
.ÒȢ ΪȾΤΡΤΤ 

!ÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÔÅÉÌÕÎÇ Ⱦ  :ÕÇÅÓÔÅÌÌÔ ÄÕÒÃÈ 0ÏÓÔȢÁÔ 

 

 

 

bǊΦ мκнлнп 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜς ǳƴŘ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bǊΦ лсμнлнр 

 



)ÎÈÁÌÔ 
 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Τ-Υ 
.ÅÕÅɕÒ 0ßÃÈÔÅÒɕÉÎ ÇÅÓÕÃÈÔ  
3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ  
(ÅÕÅÒ +%). !ÄÖÅÎÔÍÁÒËÔ  
"ÅÔÒÉÅÂÓÁÕÓǨÕÇ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
3ÃÈÕÌÅ 3ÅÉÔÅ Φ 
!ÃÈÔÕÎÇ - 3ÃÈÕÌÓÔÁÒÔȦ  
2İÃËÂÌÉÃË 3ÃÈÕÌÁÎÆßÎÇÅÒÐÁÒÔÙ  
  
0ÅÒÓÏÎÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Χ 
!ÂÓÃÈÉÅÄ 2ÏÓÉ  
6ÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ %ÖÁ !ÍÍÅÒ  
6ÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÎÅÕÅ ,ÅÈÒÌÉÎÇÅ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Ψ-Ω 
&ÅÒÔÉÇÓÔÅÌÌÕÎÇ 'İÔÅÒ×ÅÇ  
.ÅÕÅÓ +ÏÍÍÕÎÁÌÆÁÈÒÚÅÕÇ  
!ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ 'ÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ   
3ÔĘÂÅÌ "ÅÚÉÒËÓÍÅÉÓÔÅÒ 3ÅÎÉÏÒÅÎ  
2ÁÄÁÕÓÆÁÈÒÔ 3ÅÎÉÏÒÅÎ  
+ÏÎÚÅÒÔ "ÅÚÉÒËÓÁÌÔÅÎɀ ÕÎÄ 0ǨÅÇÅÈÅÉÍ
  
2İÃËÂÌÉÃË &ÅÒÉÅÎÐÒÏÇÒÁÍÍ 3ÅÉÔÅ Ϊ-Ϋ 

 
&ÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ 3ÅÉÔÅ ΣΡ-ΣΣ 
,ÁÎÄÅÓÂÅ×ÅÒÂ  
&ÅÒÉÅÎÐÒÏÇÒÁÍÍ  
*ÕÇÅÎÄÌÁÇÅÒ ÉÎ 3ÔÒÏÈÅÉÍ  
!ÕÓǨÕÇ *ÕÇÅÎÄÇÒÕÐÐÅ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΣΤ-ΣΥ 
$ÁÎËÅ ÁÎ ÄÉÅ &ÅÒÉÁÌÐÒÁËÔÉËÁÎÔÉÎÎÅÎ  
.ÅÕÅ (ÁÌÌÅÎÖÅÒËÌÅÉÄÕÎÇ  
6ÅÒÅÉÎÓÍÅÉÓÔÅÒÓÃÈÁÆÔ ΤΡΤΧ 4ÅÎÎÉÓ  
4ÈÅÁÔÅÒÆÁÈÒÔ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ  
  
3ÔÁÎÄÅÓɀ ÕÎÄ -ÅÌÄÅÁÍÔ 3ÅÉÔÅ ΣΦ-ΣΧ 
 
2%'%& 3ÅÉÔÅ ΣΨ-ΣΩ 

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΣΪ 
:ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚ-0ÒÏÂÅÁÌÁÒÍ  
%ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ -ÏÂÉÌÉÔßÔÓ×ÏÃÈÅ  
6ÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ +ÉÎÄÅÒÂÕÃÈ  

 
'ÅÓÕÎÄÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 3ÅÉÔÅ ΣΫ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΤΡ-ΤΥ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΤΦ 

 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ н  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

DÙāÙìĂÕÙ IìĂļÙĂÎÁÏé  
äĈÙě {ĈÏìÁû aÙÕìÁ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛƳƳŜǊΣ ŀƳ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀō hùġĈÎÙė ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CƻƭƭƻǿŜǊΣ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘŜǎΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ YŀƴŅƭŜ   
ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ǳ ŬƴŘŜǎǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊΥ 
 

 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜψƘƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
 
 
CŀŎŜōƻƻƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 

IÙĥÙė ûÙìÕÙė ùÙìĂ !ÕİÙĂġāÁėùġ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 

ŬƴŘŜǘ ƘŜǳŜǊ ƭŜƛŘŜǊ Y9Lb IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ !ŘǾŜƴǘπ
ƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ƛƳ    
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜΦ 

bÙĥÙϝė ĔÆÏéġÙėϝìĂ äÙěĥÏéġΗ 

bŜǳŜ tŅŎƘǘŜǊƛƴ 
bŜǳŜǊ tŅŎƘǘŜǊ  

ŀō !ǇǊƛƭ нлнс ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎǳŎƘǘ ŀō 
!ǇǊƛƭ нлнс ŜƛƴŜκƴ ƴŜǳŜƴ tŅŎƘǘŜǊϝLƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ αtƭƻȊƘƛŀǎŎƘά ƛƴ  
²ŀƎǊŜƛƴ нōΣ плтл IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 
 
.Ŝƛ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ  
ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ  
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ DŜǊŀƭŘ CǳŎƘǎƳŀȅǊ 
лтнтнκнпсл-млм ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ 
лсслκуплофмл ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



 {ŜƛǘŜ о  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

!ùġĥÙûûÙě 

 

.ÙġėìÙÎěÁĥěãûĥä DÙāÙìĂÕÙġÙÁā ЕГЕИ 
IŅǧŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜǿǳǎǎǘΚ 

 

²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ǇǊǳŎƘΥ 
α5ǳǊŎƘ ŘƛŎƪ ǳƴŘ ŘǸƴƴ ƎŜƘŜƴΦά 

 

5ƛŜǎŜǊ {ǇǊǳŎƘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜπ
ǿƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ 
wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ αŘƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘǸƴƴ ƎŜƘŜƴάΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ 
ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘǸƴƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿŀƴŘŜǊǘŜΣ 
ǿŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘΦ Lƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ .ǸǎŎƘŜƴ ǿŀǊπ
ǘŜǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǳŎƘŘƛŜōŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴΦ 

!Ƴ нфΦ Wǳƭƛ нлнр ǿŀǊ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜ YŜƭǘŜƴƳŀǘǳǊŀ 
ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀōŜƛ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 
.Ǌƻǘ ōŀŎƪŜƴΣ {ǇŜŜǊ ǿŜǊŦŜƴΣ CŜǳŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ōŜƛƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ /ƭŀƳ ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳǊƎ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 5Ŝƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ IŀƛōŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
aŀȄ YŀƭǘǎŜƛǎ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ .Ŝƛ YƴŀŎƪŜǊ ƎǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 
{ƻƭŎƘŜ !ǳǎƅǸƎŜ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛŜ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ Ǝǳǘ ƛǎǘΦ 



{ÏéĥûÙ 

 {ŜƛǘŜ п IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

wĪÏùÎûìÏù {ÏéĥûÁĂãÆĂäÙėĔÁėġķ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ƛǎǘ ƻƊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŜƎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊ ƭŀǳŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ  
DŜŦŀƘǊŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎΣ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƎŜƭƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 

¢Ltt{ 
J YŜƛƴŜ IŜƪǝƪ ŀƳ aƻǊƎŜƴΗ {ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ LƘǊ YƛƴŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳŦǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 
ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ ǾŜǊƭŅǎǎǘΦ tƭŀƴŜƴ {ƛŜ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ      
ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 

J 9ǊƪǳƴŘŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ όƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŘŜǊ ƪǸǊȊŜǎǘŜύ ǳƴŘ ǸōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ Ǝǳǘ ŜƛƴΦ 

J 9ǊƪƭŅǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊΦ 
J {ŎƘŅǊŦŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴΥ YŜƛƴŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΣ ƪŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊ-
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 

J [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎǎŜƛǘŜ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΦ 
J ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳƳ !ōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
J CŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜ ŀƳ {ŎƘǳƭǿŜƎ ŀǳŦΣ ǎŎƘŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 
 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ  
ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘΦ 

!/I¢¦bD - {ÏéĥûěġÁėġ 

5ǳǊŎƘ ǊǸŎƪǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 
¢ŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΣ 
{ŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŀπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ LƘǊ YƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊΦ !ǳŎƘ ƘŜƭƭŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ 9ǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ 
LƘǊ YƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΗ 



tÙėěĈĂÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ р IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ÎěÏéìÙÕ wĈěì 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴƎǊǳǇǇŜΣ wƻǎƛ {ǘǸǊƳŜǊΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
wƻǎƛ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ !Ǌǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƭƛŜōǘΦ 
[ƛŜōŜ wƻǎƛΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ п ǎŎƘǀƴŜƴ WŀƘǊŜ ǳƴŘ    
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ [ƛŜōŜΦ 

DANKE! 
bÙĥÙ ¦ĂġÙėěġĪġļĥĂä ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 9İÁ !āāÙė όƎŜōΦ DǊŀōƳŀȅǊύΣ ōƛƴ от WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴΦ LŎƘ ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ 
¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hōǎǘ- ǳƴŘ 
IǸƎŜƭƭŀƴŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƻƭǎŜƴȊΦ ½ǳ ƳŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƳŜƛƴŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ½ƛŜƭǎǘǊŜōƛƎƪŜƛǘΣ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘΣ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΦ 
WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴ-
ǎǘǊŀƘƭŜƴƎǊǳǇǇŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴƎǊǳǇǇŜΦ !ƭǎ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŀƴΦ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ IŜǊȊŜƴǎǘƘŜƳŜƴ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 
¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǸōŜǊ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΗ 
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5Áėã ìÏé İĈėěġÙûûÙĂ - ĥĂěÙėÙ [ÙéėûìĂäÙ 
LŎƘ ƘŜƛǖŜ WĈéÁĂĂÙě wìÙÕûΣ ōƛƴ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ CǊŀƘŀƳΦ 

!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ  

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜΣ ōƛƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƻƊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ [ŜƘǊȊŜƛǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜΣ 

ƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ  

YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ WÁĂ tčÏùěġÙìĂÙė ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ LŎƘ ǿƻƘƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ {ŜŜōŀŎƘΦ ½ǳ ƳŜƛƴŜƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ Iƻōōȅǎ ȊŅƘƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ 
¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
{Ŝƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ {ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘƳŀƴƴ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ 
ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ [ŜƘǊȊŜƛǘ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 



!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

bÙĥÙě āĥûġìãĥĂùġìĈĂÁûÙě YĈāāĥĂÁûãÁéėļÙĥä ìā .ÁĥéĈã 
bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊ ŀƭǘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴǎǘŀƴŘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƴŜǳπ
Ŝǎ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ ƎŜƴŀǳŜƳ      
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ aǳƭπ
ǝŦǳƴƪǝƻƴǎƎŜǊŅǘ aƻŘŜƭƭ Iŀƪƻ /ƛǘȅƳŀǎǘŜǊ мсрл ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
5ŜǎŎƘōŜǊƎŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǎ ŀƳ мтΦ Wǳƭƛ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŀƳƛǘΦ 

CÙėġìäěġÙûûĥĂä  
DĪġÙėıÙä ¦ĂġÙėûÙìġÙĂ 
!ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ²ŜƎŜƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ 
ŘƛŜ bŜǳŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŜƛǘŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
{ǇǳǊǊƛƴƴŜƴ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŀƴƪŜǧ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘΦ YǸƴƊƛƎŜƴ {ŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜǿƛǊƪǘ ǎŜƛƴΦ 
5ŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊΣ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŜƘŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ IŜƭŘ ϧ CǊŀƴŎƪŜ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΗ 

!ĥěıÙėġĥĂä DÙěÏéıìĂÕìäùÙìġ {ÙÙÎÁÏé 
Lƴ {ŜŜōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ нуΦ Wǳƭƛ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ 
aŜǎǎƎŜǊŅǘ ǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƘŜƛƳŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ƻǊŦΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ    
ŜƛƴƛƎŜǊ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΗ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ IŀǳǎǝŜǊŜƴ ȊǳƭƛŜōŜΗ 



!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

{ġčÎÙû .ÙļìėùěāÙìěġÙė ÕÙė {ÙĂìĈėÙĂ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ сΦ !ǳƎǳǎǘ ŦŀƴŘ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎ-
ǎǘǀōŜƭƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ tǊŀƳōŀŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ  
му aƻŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΣ             
о ¢ŜŀƳǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ  
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aƻŀǊǎŎƘŀƊ      
IƛƴȊŜƴōŀŎƘ м Ƴƛǘ !ƳǘƳŀƴƴ !ƴǘƻƴΣ !ƘŀƳπ
ƳŜǊ CǊŀƴȊΣ IƻƭȊƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦ ǳƴŘ .ƭŜƛŎƘŜƴπ
ōŀŎƘ DŜǊǿŀƭŘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ DǊŀƳŀǎπ
ǘŜǧŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜǳŎƘ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ aƻŀǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘŜƴ рΦ ǳƴŘ ŘŜƴ моΦ tƭŀǘȊΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

YĈĂļÙėġ ìā .ÙļìėùěÁûġÙĂς ĥĂÕ tãûÙäÙéÙìā 
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǊŀǳƳƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
9ŦŜǊŘƛƴƎΣ CǊŀƘŀƳΣ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ tǳǇǇƛƴƎ 
Ŝƛƴ DǊŀǝǎ-YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳǎ 9ŦŜǊŘƛƴƎΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aƻǾƛŘŀ {ƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ      
ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǿǳƴƎ-
ǾƻƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘΦ 
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wÁÕãÁéėġ ÕÙė {ÙĂìĈėÙĂ Áā aĈûÕÁĥěġÁĥěÙÙ 
!Ƴ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇŀŎƪǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƘǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŀŘǘƻǳǊ ŀƳ aƻƭŘŀǳǎǘŀǳǎŜŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŀǇǇŜƴǊŜƛǘŜǊ WƻǎŜŦΦ 
5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ 
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wĪÏùÎûìÏù CÙėìÙĂĔėĈäėÁāā 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

½ÙûġûÁäÙė ÕÙė YìĂÕÙėãėÙĥĂÕÙ 
±ƻƴ пΦ - сΦ Wǳƭƛ ƘŀōŜƴ рр YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ о ¢ŀƎŜ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ŀƎǊŜƛƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ƛƴ .ŜǎŎƘƭŀƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘΣ tŀƭŀǘǎŎƘƛƴƪŜƴǎŎƘǳǇŦŜƴΣ CŀŎƪŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ƭǳǎǝƎŜƴ tŀǊπ
ǘȅǎǇƛŜƭŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŜ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǳƳǇŀǊǘȅ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ όDw!²9Σ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦΦύΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǖΗ 

bÁġĥėãėÙĥĂÕÙ ĥĂÕ {tm IìĂļÙĂÎÁÏé 
{ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜƴƴŀŎƘǘτbŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ 
!Ƴ мнΦ !ǳƎǳǎǘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƭƻ ƴŀŎƘ tŜǳŜǊōŀŎƘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 
bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ǘŜǊƴπ
ǎŎƘƴǳǇǇŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ŎŀΦ сл DŅǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IŅƭƊŜ YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ  
 
 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻōƻƻǘτ{tm IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
wŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ фΦ WǳƭƛΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻōƻƻǘ ōŀǎǘŜƭǘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ      
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŀōΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ  

C
ƻ
ǘ
ƻ
ǎ
Υ
 
Y
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
Ǌ
Ŧ
Ǌ
Ŝ
ǳ
ƴ
Ř
Ŝ

 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
{
t
m
 
I
ƛ
ƴ
Ȋ
Ŝ
ƴ
ō
ŀ
Ŏ
Ƙ

 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
b
ŀ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŧ
Ǌ
Ŝ
ǳ
ƴ
Ř
Ŝ

 


