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bǊΦ мκнлнп 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bǊΦ лоμнлнр 

Lieber Max, 
 
wir sagen DANKE für  

deine Arbeit und dein 
Wirken in unserer      

Gemeinde. Mit deiner 

fröhlichen und ruhigen 
Art sowie deinem um-

fangreichen Fachwissen 

warst du jahrzehntelang 
eine große Bereicherung 

für Hinzenbach.  
 

Für deine Zukunft    

wünschen wir dir viele 
schöne Stunden mit  

deiner Familie, dass du 
weiterhin stets ein     

Lächeln auf deinen   

Lippen trägst und uns in 
guter Erinnerung be-

hältst. 
 



)ÎÈÁÌÔ 
 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Τ-Υ 
'ÅÍÅÉÎÄÅ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ 3ÅÉÔÅ Τ 
3ÃÈÕÌ×ÅÇ 3ÅÅÂÁÃÈ 3ÅÉÔÅ Τ 
7ÏÈÎÕÎÇ ÆÒÅÉ 3ÅÉÔÅ Τ 
!ÂÓÃÈÉÅÄ -ÁØ +ÁÌÔÓÅÉÓ 3ÅÉÔÅ Υ 
  
7ÁÓ ÇÉÂÔ ÅÓ .ÅÕÅÓȩ 3ÅÉÔÅ Φ-Χ 
  
)ÃÈ ÂÉÎ ÎÅÕ ÈÉÅÒȦ 3ÅÉÔÅ Ψ 

 
7ÁÓ ÇÉÂÔ ÅÓ .ÅÕÅÓȩ 3ÅÉÔÅ Ω 

 
(ÕÉ ÓÔÁÔÔ 0ÆÕÉ 3ÅÉÔÅ Ϊ 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ -İÌÌÁËÔÉÏÎ  
-İÌÌÓÁÍÍÅÌÁËÔÉÏÎ (ÕÉ ÓÔÁÔÔ 0ÆÕÉ  
  
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 3ÅÉÔÅ Ϋ 
 
'ÅÓÕÎÄÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 3ÅÉÔÅ ΣΡ-ΣΣ 
2İÃËÂÌÉÃË :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÖÏÒÔÒÁÇ  
)ÎÆÏÓ :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÖÅÒÂÁÎÄ  

 
&& (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 3ÅÉÔÅ ΣΤ-ΣΥ 

 
'ÅÍÅÉÎÄÅÅÈÒÕÎÇÅÎ ΤΡΤΧ 3ÅÉÔÅ ΣΦ-ΣΧ 
  
ÁËÔȢ 3ÔÁÎÄÅÓɀ ÕÎÄ -ÅÌÄÅÁÍÔ 3ÅÉÔÅ ΣΨ 

 
%ÓÓÅÎ ÁÕÆ 2ßÄÅÒÎ 3ÅÉÔÅ ΣΩ 

 
2ÏÔÅÓ +ÒÅÕÚ 3ÅÉÔÅ ΣΪ-ΣΫ 

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΤΡ-ΤΣ 
%ÒĘǟÎÕÎÇ 0ÕÌÖÅÒÍİÈÌÂÁÃÈÂÅÃËÅÎ  
3ÅÍÅÓÔÅÒÔÉÃËÅÔ  
3ÔÏÃËÓÐÏÒÔ %ÕÒÏÐÁÍÅÉÓÔÅÒ ΤΡΤΧ  
.ÅÕÅ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÉÎ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ  
3ÏÎÎɀ ÕÎÄ &ÅÉÅÒÔÁÇÓÄÉÅÎÓÔ 4ÉÅÒßÒÚÔÅ  
.ÅÕÅ $ÒÅÈÌÅÉÔÅÒ && %ÆÅÒÄÉÎÇ  

 
+ÉÎÄÅÒÆÒÅÕÎÄÅ  3ÅÉÔÅ ΤΤ-ΤΥ 
  2%'%& 
 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΤΦ 
3ÔÒÁħÅÎÆÅÓÔÅ  
4.-3 %ÆÅÒÄÉÎÇ .ÏÒÄ  
2ÁÓÅÎÍßÈÅÎ  

 
-ÕÓÉËÖÅÒÅÉÎ %ÆÅÒÄÉÎÇ 3ÅÉÔÅ ΤΧ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΤΨ-ΤΩ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΤΪ 

 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ н  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

{ÏéĥûıÙä ìĂ {ÙÙÎÁÏé 
Lƴ {ŜŜōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ  ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  ƎŜǎŀƳǘŜ hǊǘǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ 
DŜƘǿŜƎ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜōŀŎƘŜǊ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻǊƎŜƴ {ƻƭŀǊ-{ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ 
ŦǸǊ ŜǊƘǀƘǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  

 
.ƛǧŜ Ǹōǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ       

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎΣ ŘŀƳƛǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ 

 

½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ    
¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

 

CǊŜƛǘŀƎ олΦ aŀƛ нлнр 
CǊŜƛǘŀƎ нлΦ Wǳƴƛ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нфΦ Wǳƭƛ нлнр 

DÙāÙìĂÕÙ äÙěÏéûĈěěÙĂ 

 ²ĈéĂĥĂä ãėÙì ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

²ŀƎǊŜƛƴ н όWǳƴƎǎǘŀǊǘǿƻƘƴǳƴƎύ  
[ŀƎŜΥ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
н-½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ рпΣнн Ƴч 

±½Σ .ŀŘΣ ²/Σ 9ǎǎƪǸŎƘŜΣ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΤ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪŜƭƭŜǊ ǳƴŘ          
Ŝƛƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƎŀǊǘŜƴǎŜƛǝƎΤ ƎǸƴǎǝƎŜ YǸŎƘŜƴŀōƭǀǎŜΦ  

YŜƛƴ DŀǊǘŜƴΣ ƪŜƛƴ .ŀƭƪƻƴ 
 

aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ ϵ проΣпл ƳǘƭΦ  

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ ϵ фл ƳǘƭΦ   

YŀǳǝƻƴΥ ϵ мΦлллΣлл  

.ŜȊƛŜƘōŀǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō мΦтΦнлнр 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ {ŀōƛƴŜ 5ŜƳŜƭōŀǳŜǊ                
ǎŀōƛƴŜΦŘŜƳŜƭōŀǳŜǊϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

aƻ-aƛ уΥлл-мнΥлл μ лтнтн нпсл 



 {ŜƛǘŜ о  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

!ùġĥÙûûÙě 

 

[ƛŜōŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊΣ 
 
Ŝǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ȋǳ    
ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ǸōŜǊ пу 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ ŘŀǾƻƴ нр 
WŀƘǊŜ ŀƭǎ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜΣ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘŜΣ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ .ǳŎƘ 
ŦǸƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
!ƴ ƳŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŀƳ мΦуΦмфтт Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛƳ 
ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ²ŀƎǊŜƛƴ н ς ƴǳǊ м ¢ŜƭŜŦƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǿŜƴƪŀǊƳΦ LƴǘŜǊƴŜǘΣ IŀƴŘȅǎΣ t/ ƻŘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪǎ ǿŀǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǳƴŘŜƴΦ .ǊƛŜŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 
α5ǳǊŎƘǎŎƘǊŜƛōŜǇŀǇƛŜǊά ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōƳŀǎŎƘƛƴŜ ƎŜ-
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  9ǎ Ǝŀō ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŜƛƴǎŎƘƭΦ {ŎƘǳƭǿŀǊǝƴΣ wŀǳƳπ
ǇƅŜƎŜǊƛƴ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦύ ƴǳǊ т aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ς ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
нт aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǿŀǊ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ DŘŜΦ 
!ƳǘŜǎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƴǳǊ м ¢ǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ǇƭƛǧǎǘǊŜǳŜǊΦ  Yŀƴŀƭ ǳƴŘ      
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½Ŝƴǘπ
ǊŀƭǊŀǳƳΣ ƪŜƛƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ ƪŜƛƴŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊπ
ǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴΣ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ ²ŀƎǊŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ α²ŀƭŘǎǘŀŘƛƻƴάΦ  9ǎ 
Ǝŀō ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƛōŀŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ǿƻƘƴŜ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘ 
ŀƪǝǾ ōƛƴΣ ǎƻ ƛǎǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƳŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜ-
ǿƻǊŘŜƴΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
.ŜǊǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ .ŜǊǳŦǳƴƎΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ŘŀǊŦΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊƊŜΣ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ǾƛŜƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŜǳŎƘ ǾŜǊƳƛǎπ
ǎŜƴΗ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ п .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ǎŎƘŅǘȊǘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊƴ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ƳŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ DŜǊŀƭŘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ  
CǊŜǳŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƳƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎŜƴ αǇŬŀǘ DƻǧάΦ 
                                  9ǳŜǊ aŀȄ YŀƭǘǎŜƛǎ 

!ÎěÏéìÙÕ !āġěûÙìġÙė aÁĶ YÁûġěÙìě 

9 ƛ ƴ ƭ ŀ Ř ǳ ƴ Ǝ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ 5LwκLƘƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  

ŀƳ 5ƻΦ мнΦWǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ моΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ ŀƳ   DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ              

ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀƴǎǘƻǖŜƴΦ 

мффт ŀƪǘǳŜƭƭ мфтт 



²Áě äìÎġ Ùě ĂÙĥÙě Áā DÙāÙìĂÕÙÁāġΚ 

 {ŜƛǘŜ п IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!āġěûÙìġÙė-{ġÙûûİÙėġėÙġÙėìĂ tÙġėÁ ²ĥėā 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ tŜǘǊŀ ²ǳǊƳΣ ƛŎƘ ōƛƴ 
ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴΦ  
{Ŝƛǘ нллр ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƴ {ŜŜōŀŎƘΦ aƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ 5ŀǾƛŘ 
όмсύ ǳƴŘ     aŀǊƛŜ όмлύΦ aŜƛƴŜ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǘǊŜũŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 
CǊŜǳƴŘŜƴΣ ƪƻŎƘŜ ǳƴŘ ōŀŎƪŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊπ
ƴŜΗ 
±ƛŜƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴΣ Řŀ ƛŎƘ ǎŜƛǘ 
но WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŀǊōŜƛǘŜΦ 
bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
нллн ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎΦ {ŜƛǘƘŜǊ 
ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ς ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 
ǸōŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōƛǎ 
Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ΣΦΦΦ 

!ƭǎ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǝƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 
ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ !ǊōŜƛǘ ς ǎƛŜ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 
{Ŝƛǘ {ƻƳƳŜǊ нлно ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ 
ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 
wŜǎǇŜƪǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aƻǝǾŀǝπ
ƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
ȊǳƳ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
LŎƘ ƘƻũŜΣ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƳƛǊ ȊǳǊ 
½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴκ5ƛǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǝƴΣ 
.ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴκ
5ƛǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ 
ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ 
ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 

!āġěûÙìġÙė DÙėÁûÕ CĥÏéěāÁķė 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ DŜǊŀƭŘ CǳŎƘǎƳŀȅǊΣ 
ƛŎƘ ōƛƴ рм WŀƘǊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜōǸǊǝƎŜǊ 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊΦ 
LŎƘ ǿƻƘƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳ wŜƴŀǘŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ όнпύ ǳƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ όмфύ 
ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ YŀƭƪǀŦŜƴΦ 
!Ƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 5Ŝƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ŘŀƘŜƛƳ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 
!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ мфуф ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƭǎ 
YŀƴȊƭŜƛǇǊŀƪǝƪŀƴǘ ƳŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ²ŀƎǊŜƛƴ нΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΦ bŀŎƘ 
!ōƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ǎƻǿƛŜ ƳƛǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ CŀŎƘǿƛǎπ

ǎŜƴ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллл ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
!ƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ƳƛǊ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ ±ƻƴ Řŀ 
ŀƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
Ǿƻƴ aŀȄ YŀƭǘǎŜƛǎΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ ор WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ Ȋǳ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ aŅǊȊ 
ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ лмΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнр ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀπ

ǊŀǳŦ ōŜƛ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ 

Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

DŜǊƴŜ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 

!ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

ǳƴŘ -ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Řŀ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƻũŜπ

ƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƳǸƘǘΦ 



²Áě äìÎġ Ùě ĂÙĥÙě Áā DÙāÙìĂÕÙÁāġΚ 

 {ŜƛǘŜ р IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ûûÙě ĂÙĥ - ıÙė āÁÏéġ ÷Ùġļġ ıÁěΚ 

!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

.ŀǳŀƳǘ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

 

.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
 

{ŎƘǳƭŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 

!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 
aŜƭŘŜŀƳǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
IƻƳŜǇŀƎŜ 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 
aŜƭŘŜŀƳǘ 
IǳƴŘŜ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 
WǳōƛƭŀǊŜ 

.ǳǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊƛƴ 

DŜǊŀƭŘ CǳŎƘǎƳŀȅǊ tŜǘǊŀ ²ǳǊƳ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀǿǎƻƴ 

aƻƴƛƪŀ IǳŜƳŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŜŘƴŀǊ {ŀōƛƴŜ 5ŜƳŜƭōŀǳŜǊ 

CƭǳǘǳǊ {ŀƘƛǝ tŜǘǊŀ wŀǳŎƘ !ƴŘǊŜŀ [ƛƴƴŜƳŀȅŜǊ 



LÏé ÎìĂ ĂÙĥ éìÙėΗ 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

LûěÙ IĥÙāÙė - YìĂÕÙėäÁėġÙĂÎĥěÎÙäûÙìġĥĂä 

IŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ƘŜƛǖŜ /ƭŀǳŘƛŀ {ŀƳƘŀōŜǊΣ ос WŀƘǊŜ ƧǳƴƎΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊŜ 
5ǊŜƛŦŀŎƘ-aŀƳŀΦ aŜƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΚ ½ǿŜƛ IŅǳǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wƻπ
ŎƪŜǊǎōŜǊƎ ς ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛǘ WŅƴƴŜǊ нлнр ōƛƴ ƛŎƘ ŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊǸƘōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ LŎƘ ǎǘŀǊǘŜ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŦǊǸƘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ς Ƴƛǘ ƳǸŘŜƴ !ǳƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƳ 
[ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΗ  
LŎƘ ōƛƴ ƎŜƭŜǊƴǘŜ 5ƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴΣ ǸōŜ 
ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦ ŀōŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ {ǘŀǧπ
ŘŜǎǎŜƴ ƪǸƳƳŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊ ǳƳ ŘƛŜ CǊǸƘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 
Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƪƻŎƘŜ ǳƴŘ ōŀŎƪŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ς ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǳπ
ƴŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜǎŜ ƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛƳƛǎΣ ǿŜƛƭ {ǇŀƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

/ûÁĥÕìÁ {ÁāéÁÎÙė - CėĪéÁĥãěìÏéġ ìĂ ÕÙė ±{ wĈÏùÙėěÎÙėä 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ LƭǎŜ IǳŜƳŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜ ǎŜƛǘ мфун ƛƴ {ŜŜōŀŎƘΦ LŎƘ 
ōƛƴ сп WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƘŀōŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊΦ {Ŝƛǘ мΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнп ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōǳǎōŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛπ
ƴŜƴ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊƴΦ LŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ wŀƛũŜƛǎŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ 
ōŜƛƳ a{/ {ŜŜōŀŎƘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜ ŀƭǎ YŀǎǎƛŜǊ ǘŅǝƎΦ 

DÙėûìĂÕÙ .ûĥāÎÙėäÙė - YìĂÕÙėäÁėġÙĂÎĥěÎÙäûÙìġĥĂä 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ DŜǊƭƛƴŘŜ .ƭǳƳōŜǊƎŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ см WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ !ǎŎƘŀŎƘ 
ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳΦ aŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CƭƻǊƛǎǝƴ ƛƴ ²ƛŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ŀƭǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŦŀŎƘōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 
Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ƛƳ 
Lƴǎǝǘǳǘ IŀǊǘƘŜƛƳ ǘŅǝƎΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tŜƴǎƛƻƴ ŀƭǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōǳǎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 

wÙāļì÷Ù DÁěéì - wÙìĂìäĥĂäěùėÁãġ ±{ wĈÏùÙėěÎÙėä 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ wŜƳȊƛƧŜ DŀǎƘƛΣ ōƛƴ оп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ      
CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ  
LŎƘ ƘŀōŜ ŘǊŜƛ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ YƛƴŘŜǊΥ ȊǿŜƛ aŅŘŜƭǎ ƴŀƳŜƴǎ ¢ǊŜƴŘŜƭƛƴŀ ǳƴŘ  
¢Ƙƛŀƴŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ WǳƴƎŜƴ ƴŀƳŜƴǎ 5ƛŜƭƭΦ aŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ  
{Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŘŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜΗ  



²Áě äìÎġ Ùě ĂÙĥÙě Áā DÙāÙìĂÕÙÁāġΚ 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

{ġÁĂÕÙěÎÙÁāġÙĂ-tėĪãĥĂä ÎÙěġÁĂÕÙĂΗ - ²ìė äėÁġĥûìÙėÙĂΗ 

¢ÙÁāùûÁĥěĥė - «ÎÙėäÁÎÙ !āġěûÙìġĥĂä 

[ƛŜōŜ CƭǳǘǊŀΗ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŜǎπ
ōŜŀƳǘŜƴ-tǊǸŦǳƴƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 
5ǳ Ƙŀǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƛƴŜƴ CƭŜƛǖ ǳƴŘ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊπ
ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŎƘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƛƴŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ƛƘπ
ǊŜƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 

5ŜƳ CƭŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƭŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ς  
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎŀƭƭǘŀƎΗ 
 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƎŜŘŀƴƪŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜǊŦǸƭπ
ƭŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
!ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 
¦Ƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǳǘŜƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ŜƛƴǘŅƎƛƎŜ YƭŀǳǎǳǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ƎǳǘŜǊ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ƘƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

CǸƘǊŜƴŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŎƻŀŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƳŘŜƴ ¢ŜŀƳ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ CǳŎƘǎƳŀȅǊ DŜǊŀƭŘ 
Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜ ŀƴǘǊƛǧΦ aƛǘ tŜǘǊŀ ²ǳǊƳ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 
9ƛƴ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ ƧŜŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ Ƙŀǘ aŀȄ YŀƭǘǎŜƛǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wƛǘǳŀƭ ŘƛŜ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ŀƴ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ DŜǊŀƭŘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΗ 

!Ƴ Cƻǘƻ Řŀǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  
!ƴŘǊŜŀΣ CƭǳǘǊŀΣ  

²ƻƭŦƎŀƴƎΣ {ŀōƛƴŜΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŀΣ DŜǊŀƭŘΣ  
tŜǘǊŀΣ /ƭŀǳŘƛŀΣ  
tŜǘǊŀΣ aŀȄ 

 
!Ƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ 
ŦŜƘƭǘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜπ
ŘƛƴƎǘ ±. IǳŜƳŜǊ 

aƻƴƛƪŀ 



aĪûûěÁāāÙûÁùġìĈĂ Iĥì ěġÁġġ tãĥì 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

aĪûûěÁāāÙûÁùġìĈĂ ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ      
мтΦ aŅǊȊ нлнр Ƴƛǘ по YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘŜ 
ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ŀƎǊŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 
t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴΣ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭΣ DŜǘǊŅƴƪŜŘƻǎŜƴ ǳǎǿΦ 5ƛŜ 
ŘŀȊǳ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ό{ŅŎƪŜΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ ŜǘŎΦύ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ 
½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
aǸƭƭ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ǎŎƘŀŘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 
bƛƳƳ ŀǳŎƘ Řǳ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŀǳŦǊǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ŝƛƴ {ŀŎƪŜǊƭ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŀƳƳƭŜ ŘŜƴ 
ƭƛŜƎŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũπ
ǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎΥ ²ŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳŜƭŀƪǝπ
ƻƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘƳŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎΗ 

Iĥì ěġÁġġ tãĥì - DÙāÙìĂěÁā ãĪė ÙìĂ ěÁĥÎÙėÙě IìĂļÙĂÎÁÏé 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƻƳ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
¢ŜǊƳƛƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜ Ŝǎ WƻǎŜŦ aŀǊǝƴΣ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƎŜōŜǎǎŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ aǸƭƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴ Ǝŀō 
ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŅŎƪŜ aǸƭƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ōŜǿŜƛǎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƧŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ {ŀƳƳƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŀƳƳƭŜǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 9ƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ  



YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

 {ŜƛǘŜ ф IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

CėĪéûìĂä ĥĂÕ hěġÙėĂ ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 
aƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƘŅƭǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΥ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿŅǊƳŜǊ ǳƴŘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ȋǳ ōƭǸƘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻƳŜƴǘŜ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ  

9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΥ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ƛƘǊŜ hǎǘŜǊƴŜǎπ
ǘŜǊ ǎǳŎƘǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ  

CƻǘƻǎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 



 {ŜƛǘŜ мл IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

wĪÏùÎûìÏù ½ìİìûěÏéĥġļİĈėġėÁä 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ лнΦлпΦнлнр ŦŀƴŘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ŝƛƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αYǊƛǎǘŜƴŦŜǎǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘά ǎǘŀǧΦ 
wǳƴŘ нр ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜπ
ǊLƴƴŜƴ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴπ
ǾƻǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘǿŀǎπ
ǎŜǊǎΣ ¦ƴǿŜǧŜǊǎΣ ƻŘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘǎΦ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ α.ƭŀŎƪƻǳǘά ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƭŅƴπ
ƎŜǊŘŀǳŜǊƴŘŜǊΣ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜǊ {ǘǊƻƳπ
ŀǳǎŦŀƭƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ IŜǊǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
DŜōŜǘǎ-ǊƻƛǘƘŜǊ ό±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ ŘŜǎ hǀΦ 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎύ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴπ
ǾƻǊǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜπ
ŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ
ƘǀǊŘŜƴ ƛƳ bƻǜŀƭƭ Ƴƛǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊκƧŜŘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴ Ǉǳƴƪǘƻ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŜōŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊǊŅǝƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ όCŀƳƛƭƛŜΣ 
bŀŎƘōŀǊƴΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ŜǘŎΦύ ŜƛƴŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǸōŜǊƭŜƎǘ 
ƘŀǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ƛƴǎ ²ŀƴƪŜƴ 
ƎŜǊŀǘŜƴ όLƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǎǘŜƭƭ-
[ƻƎƛǎǝƪ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
½Ŝƛǘ ōŜŘŀǊŦΣ ōƛǎ ŀƭƭŜ YŀǳŪŀǳǎǊŜƎŀƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
hǀΦ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘŜǊ 
±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
{ǘǊŀƘƭŜƴƎŜŦŀƘǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊΦ.Φ YŀƭƛǳƳƧƻŘƛǧπ
ŀōƭŜǧŜƴ ǾƻǊǊŅǝƎ Ƙŀǘ όƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƭŀƎŜǊƴŘύΦ 
  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bƻǜŀƭƭ-{ȊŜƴŀǊƛƻ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ όbƻǜŀƭƭǇƭŀƴΣ 
²ŀǎǎŜǊ-κ!ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ  
YǊƛǎŜƴŦŀƭƭΣ YǊƛǎŜƴǎǘŀōΣΦΦΦύΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ hǀΦ 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-ƻƻŜΦŀǘκƘƛƭŦŜ-ȊǳƳ-
ǎŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊκƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ                                            
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŜōŜǘǎǊƻƛǘƘŜǊ ό½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘύΣ  

CǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΥ  
tŜǘǊŀ ²ǳǊƳΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ bƛŜŘŜǊƳŀȅǊ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ [ŀŎƪƴŜǊ  

 
!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
 
Ý tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ  
        ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǎƘƻǇǎ 
 
Ý .ǊƻǎŎƘǸǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƴƻǜŀƭƭǇƭŀƴ  
 

https://zivilschutz-ooe.at/hilfe-zum-selbstschutz/katastrophenschutz/
https://zivilschutz-ooe.at/hilfe-zum-selbstschutz/katastrophenschutz/


DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

 {ŜƛǘŜ мм IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

LĂãĈě ½ìİìûěÏéĥġļİÙėÎÁĂÕ ãĪė ÕìÙ .ÙİčûùÙėĥĂä 

ALPINES NOTSIGNAL 

 
bƻǘǊǳŦ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ .ŜǊƎƴƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƎǊŜǘǘǳƴƎǎ-bƻǘǊǳŦ мпл Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
DŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ LƘǊŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘΦ 

½ŜƘƴ ƎƻƭŘŜƴŜ wŜƎŜƭƴ 
¦Ƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ Ϧ½ŜƘƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƴϦ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƎǿŀƴŘŜǊŜǊ ōŜŦƻƭƎŜƴΥ 

¶ bǳǊ Ŧƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎΗ 

¶ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǇƭŀƴŜƴΥ wƻǳǘŜΣ ½ƛŜƭ ǳƴŘ !ƴƪǳƴŦǘǎȊŜƛǘ ōŜƛ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

¶ DǳǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΗ 

¶ bƻǘŦŀƭƭǊǳŎƪǎŀŎƪ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ό±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎΣ wŜǎŜǊǾŜƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜΣ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ .ƻȄύΦ 

¶ [ŀƴƎǎŀƳ ōŜƎƛƴƴŜƴΥ 5ǳǊŎƘ [ƛŦǘŜ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǊŀǎŎƘ ƛƳ DŜōƛǊƎŜΣ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƴ ŘƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƛŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΗ 

¶ 5ŜǊ {ŎƘǿŅŎƘǎǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ Řŀǎ DŜƘǘŜƳǇƻΗ 

¶ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǘǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǎŎƘƴŜƭƭΗ ²ŜǘǘŜǊƛƴŦƻ ŜƛƴƘƻƭŜƴΦ 

¶ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ōƭŜƛōŜƴΗ 

!ƭǇƛƴŜǎ bƻǘǎƛƎƴŀƭ 
.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ bƻǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 
IƛƭŦŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ [ƛŎƘǘ-Σ [ŀǳǘ- ƻŘŜǊ ²ƛƴƪȊŜƛŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊΥ 

¶ 5ŀǎ bƻǘǎƛƎƴŀƭΥ с Ƴŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ aƛƴǳǘŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ мл {ŜƪǳƴŘŜƴΦ 

¶ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ      ƛǎǘ ōȊǿΦ ōƛǎ ȊǳǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǘǘǳƴƎǎƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘΦ 

¶ 5ŀǎ !ƴǘǿƻǊǘǎƛƎƴŀƭΥ о Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴǳǘŜ όŀƭƭŜ нл {ŜƪǳƴŘŜƴύΦ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ IƛƭŦŜ ƴŀƘǘΗ 

 

DAS ZIVILSCHUTZ-SMS:  

IM KATASTROPHENFALL 

INFORMIERT SEIN 

 

IƛƭŦǊŜƛŎƘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-{a{ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘΦ {ƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǳƴŘ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŀƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ƭŜƛǘŜƴΦ 
5ŀǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-{a{ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ 
ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ !ōǎŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-{a{ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ 
Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜƴƛŜǖǘΦ 
DƭŜƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-ǎƳǎΦŀǘ 

tel:140


CėÙìıìûûìäÙ CÙĥÙėıÙéė IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ мн IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

!ġÙāěÏéĥġļûÙìěġĥĂäěĔėĪãĥĂä ДИΦ aÆėļ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ƛƴ IŀǊǘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ  
bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ƴŀƘƳ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊǳǇǇ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴΣ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
²ŀǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ 
ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ¢ǊǳǇǇ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ 
ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ CƭƻǊƛŀƴ YǊƻƴǎŎƘƭŅƎŜǊΣ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƻōŜǊǎōŜǊƎŜǊΣ DǸƴǘŜǊ IŜƳŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ     

YǊƛŜƎƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎΗ 

!ÎěÏéûĥěě ¢ėĥĔĔāÁĂĂÁĥěÎìûÕĥĂä ДЕΦ Ҍ ДМΦ !Ĕėìû 

!ƴ ȊǿŜƛ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ [ŜƘǊƎŀƴƎ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ-¢ǊǳǇǇƳŀƴƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ IŀǊǘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ aƛǘ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŀƭǘΣ Řŀǎ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŀǳŧŀƘƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾƛŜƭŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ [ǳƪŀǎ IƻŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ ¢ƛƳƻ 

{ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ CŜƭƛȄ {ŎƘŀǊƛƴƎŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŀǳŧŀƘƴΗ 


