
.ÒȢ ΪȾΤΡΤΤ 

!ÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÔÅÉÌÕÎÇ Ⱦ  :ÕÇÅÓÔÅÌÌÔ ÄÕÒÃÈ 0ÏÓÔȢÁÔ 

 

 

 

bǊΦ мκнлнп 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bǊΦ лнμнлнр 

Einen wundervollen Start in den  

Frühling und ein schönes Osterfest 
 

wünschen der Bürgermeister, der Gemeinderat 

und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 

Gemeinde Hinzenbach! 



)ÎÈÁÌÔ 
 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Τ 
:×ÉÃËÅÌÔÁÇÅ  
7ÉÒ ÓÕÃÈÅÎ ÄÉÃÈȦ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Υ 
)ÎÆÏÓ 6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ  
3ÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÎÂÅÔÒÅÕÕÎÇ  
  
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Φ 
-ÉÅÔ×ÏÈÎÕÎÇÅÎ 3ÔÉÅÇÌÈĘÆÅÎ  
3ÐÁÔÅÎÓÔÉÃÈ "ÉÏÈÅÉÚ×ÅÒË (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ  
  
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Χ 
3ÁÍÍÌÕÎÇ ÌÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÒ &ÏÌÉÅÎ  
3ÔÒÁħÅÎÆÒİÈÊÁÈÒÓÒÅÉÎÉÇÕÎÇ  
5ÍÓÔÅÌÌÕÎÇ )ÎÔÅÒÖÁÌÌ "ÉÏÔÏÎÎÅ  

 
'ÅÍÅÉÎÄÅÍÅÉÓÔÅÒÓÃÈÁÆÔ 3ÅÉÔÅ Ψ-Ω 

 
&ÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ 3ÅÉÔÅ Ϊ 
 
$ÁÍÅÎ 3ÃÈÉÓÐÒÉÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ Ϋ 

 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 3ÅÉÔÅ ΣΡ 

 
2%'%& 3ÅÉÔÅ ΣΣ
  
ÁËÔȢ 3ÔÁÎÄÅÓɀ ÕÎÄ -ÅÌÄÅÁÍÔ 3ÅÉÔÅ ΣΤ 

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΣΥ 
3ÐÅÎÄÅÎİÂÅÒÇÁÂÅ -ÁØÉÃÌÕÂ  
,ÅÉÓÔÕÎÇÓÁÂÚÅÉÃÈÅÎ /v "ÌÁÓÍÕÓÉË  

 
'ÅÓÕÎÄÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 3ÅÉÔÅ ΣΦ-ΣΨ 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ +ÒÉÓÅÎÆÅÓÔÅÒ (ÁÕÓÈÁÌÔ  
3ÔÁÙ !ÃÔÉÖÅ ,ÉÓÁ 2ÁÍÍÅÌÍİÌÌÅÒ  
7ÁÌËÉÎÇÔÒÅǟ  
'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÔÉÐÐ  

 
3ÐÅÎÄÅÎÁÕÆÒÕÆ 3ÅÉÔÅ ΣΩ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΣΪ-ΣΫ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΤΡ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

!ùġĥÙûûÙě 
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²Lw {¦/I9b 5L/IΗΗ 
 

5ǳ ǎǳŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ CŜǊƛŀƭƧƻōΚ  
5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ DŜƭŘ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΚ 
5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ  
ǿƛŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мр WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ  
м ƻŘŜǊ н ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΥ  
 

aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ  
όŘƛǾŜǊǎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴύ 
Y² ну ƻŘŜǊκǳƴŘ Y² нф Ł пл {ǘǳƴŘŜƴ 
 

{ǇƛŜƭȊŜǳƎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ҍ wŜƛƴƛƎǳƴƎ  
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
Y² ну ƻŘŜǊκǳƴŘ Y² нф ƻŘŜǊκǳƴŘ Y² ол Ł нл {ǘǳƴŘŜƴ 

 
 
 
5ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǧŜ ƳƛǧŜƭǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ  
όIƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘύ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎŎƘƛŎƪŜƴΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ  
ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ  
/ƘǊΦ-½ŜƭƭŜǊ-²ŜƎ мΣ плтл IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 

5ìÙ DÙāÙìĂÕÙ İÙėäìÎġ CÙėìÁû÷ĈÎě 

DÙāÙìĂÕÙÁāġ äÙěÏéûĈěěÙĂ - ½ıìÏùÙûġÁäÙ 

½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

½ǿƛŎƪŜƭǘŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

CėÙìġÁä ЖГΦ aÁì ЕГЕИ 
CėÙìġÁä ЕГΦ WĥĂì ЕГЕИ 

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

mailto:gemeindeamt@hinzenbach.ooe.gv.at
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!ùġĥÙûûÙě 

 

{ĈāāÙėãÙėìÙĂÎÙġėÙĥĥĂäΥ !ĂāÙûÕĥĂä ÁÎ ěĈãĈėġ āčäûìÏéΗ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ н ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ όƛƴ Y² ор ǳƴŘ Y² осύ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǾƻƴΥ 

нрΦуΦ ōƛǎ рΦфΦнлнр 
aƻ - 5ƻ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ  
CǊ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ 

 

YƻǎǘŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ рΣлл ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ  
5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ όтϵκtƻǊǝƻƴύ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀǎǘŜƭōŜƛǘǊŀƎ όоϵκ²ƻŎƘŜύ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  
 
5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊΥ 
- ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±{ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎΣ 
- IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±{ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ 
- IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ  
ό²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƴ Y² ор ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊǳǊ         
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦύ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ±{ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ IƛƭŦǎǿŜǊƪ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ммΦ !ǇǊƛƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 5ŀǎ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
IƻƳŜǇŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

±ĈûùěÎÙäÙéėÙĂ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ aŅǊȊ нлнр ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ  
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ !ǇǊƛƭ нлнрΥ 
 

Ý hwC-IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƎŀōŜ b9Lb 
Ý !ǳǘƻǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΥ YƻǎǘŜƴ ǊǳƴǘŜǊ 
Ý {ǘƻǇǇǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΗ 
 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ  
ƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ όhƴƭƛƴŜ ŜƴŘŜǘ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŀƳ лтΦлпΦнлнр ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊΦύ 
5ƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 

¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ-
ǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

¶ hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀǘǳǊ όL5 !ǳǎǘǊƛŀ ƻŘŜǊ 
9¦ [ƻƎƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴǎ  
ǎŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜΦ 

aƻƴǘŀƎ омΦоΦнлнр уΥлл - мсΥлл 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лмΦлпΦнлнр уΥлл - мсΥлл 

aƛǧǿƻŎƘ лнΦлпΦнлнр уΥлл - мсΥлл 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лоΦлпΦнлнр уΥлл - нлΥлл 

CǊŜƛǘŀƎ лпΦлпΦнлнр уΥлл - мсΥлл 

{ŀƳǎǘŀƎ лрΦлпΦнлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ лсΦлпΦнлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

aƻƴǘŀƎ лтΦлпΦнлнр уΥлл - мсΥлл 

9Lb¢w!D¦bD{½9L¢w!¦a  
!a D9a9Lb59!a¢ ILb½9b.!/I 

[L/I¢.L[5!¦{²9L{ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 



!ùġĥÙûûÙě 
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{ĔÁġÙĂěġìÏé .ìĈéÙìļıÙėù ìĂ ²ÁäėÙìĂ 

DėĥĂÕěġÙìĂûÙäĥĂä äÙãčėÕÙėġÙ aìÙġıĈéĂĥĂäÙĂ ìĂ {ġìÙäûéčãÙĂ 
LƳ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴπ
ƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ {ǝŜƎƭƘǀŦŜƴ 
ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ .ƎƳΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜƴƴΣ 
[ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ {ŀōƛƴŜ .ƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 
bŜǳŜƴ IŜƛƳŀǘ hmΣ wƻōŜǊǘ hōŜǊƭŜƛǘƴŜǊΣ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ αCƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘά ƛƴ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŜƛƴōŜǘƻƴƛŜǊǘΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ мр 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ   
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳŜ-ƘŜƛƳŀǘ-ƻƻŜΦŀǘκƛƳƳƻōƛƭƛŜƴκƛƴ-ǇƭŀƴǳƴƎκƘƛƴȊŜƴōŀŎƘ-
ппфнл ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜΦ 

5ƛŜ I²t όIŜƛȊǿŜǊƪ tǳŎƘŜǘ DƳōIύ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƘǊ 
ȊǿŜƛǘŜǎ .ƛƻƘŜƛȊǿŜǊƪ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ŀƎǊŜƛƴΦ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘŀπ
ǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ {ƛƎƛ {ǘŜƭȊŜǊ ŀǳǎ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦŀƴŘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ 
мфΦ aŅǊȊΣ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ IŜƛȊǿŜǊƪ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ǾƻǊ    
ŀƭƭŜƳ ²ŀƎǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ǊŜƴƴπ
ǎǘƻũŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘƪŜǧŜ ƪŀƴƴ 
Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸƘǊǘŜƴΣ ƭŅǳƊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴǳƴ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴ τ ŀƭƭŜ 
!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ŘƛŜ I²t DƳōI пΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ  
CǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ IŜƛȊǿŜǊƪ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 
.ƭƛƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ 
ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǎǇŅǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 
.ƭƛƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ 
ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ 
!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ   
ǎƻōŀƭŘ Řŀǎ IŜƛȊǿŜǊƪ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƛǎǘΦ 
 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ 
IŜǊǊ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘŀǊƛƴƎŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ bǳƳƳŜǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ лссп рмсллнпΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ .ǊŜƛǘōŀƴŘƴŜǘȊ ƳƛǘǾŜǊƭŜƎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ²ŀƎǊŜƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ αaƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
.ƛƻƘŜƛȊǿŜǊƪ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƴ ƴǳǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛȊǿŜǊƪŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊŀπ
ōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦά 

!Ƴ Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘ DǊŀŦ ǾƻƳ hmΦ .ƛƻƳŀǎǎŜǾŜǊōŀƴŘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ hōŜǊƳŀȅǊ ǳƴŘ  
9Ǿŀ .ǊŀƴŘƴŜǊΣ aŜƭŀƴƛŜ {ǘŜƭȊŜǊΣ {ƛƎƛ {ǘŜƭȊŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘŀǊƛƴƎŜǊΣ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ                    
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ {ǳǎŀƴƴŜ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ 5L {ǘŜŦŀƴ {ŜƛŘƭƘǳōŜǊ ŘŜǊ .ŜǊƎƘƻŦŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ½¢ DƳōI 
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 {ŜƛǘŜ р IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƛōŀŎƘΥ    CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ нлнр   bŀƘǿŅǊƳŜ IŀƛōŀŎƘ 
         луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ    5ƻǊŦ мн  
 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǊƻƘŜƛƳΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнр   CŀƳƛƭƛŜ wƛǧ  
         луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ    aŀȅǊƘƻŦ мм  
 
DŜƳŜƛƴŘŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎΥ   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнр              !{½ 9ŦŜǊŘƛƴƎ  
                                        луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ    YŀǊƭ-{ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ-{ǘǊŀǖŜ р  
 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ōŜȊƛǊƪǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  
¶ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴ  

¶ CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴ  

¶ ¦ƴǘŜǊȊƛŜƘŦƻƭƛŜƴ  

¶ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŜǘȊŜ ϧ {ŎƘƴǸǊŜ  
 
9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ ±ƭƛŜǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !{½ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ 9ŦŜǊŘƛƴƎΦ  
 
!/I¢¦bDΗ  
bŜǘȊŜ ϧ {ŎƘƴǸǊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ {ŅŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ нлл[ όƪŜƛƴŜ .ƛƎ-.ŀƎǎύ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ όDǊǳƴŘΥ wǸŎƪōǊŀƴŘπ
ƎŜŦŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aǸƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜύΦ [ŜŜǊŜ {ŅŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !{½ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ǾƻǊŀō ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǘȊŜ 
ϧ {ŎƘƴǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻƭƛŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ƛǎǘ 
ƴǳǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ς ǾŜǊƳƛǎŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƛŜǎŜƴΗ  
 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƻƭƛŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !{½ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
bŜǘȊŜ ϧ {ŎƘƴǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƴǳǊ ƛƳ !{½ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  

{ÁāāûĥĂä ûÁĂÕıìėġěÏéÁãġûìÏéÙė CĈûìÙĂΣ bÙġļÙ Ϩ {ÏéĂĪėÙ 

!ō aĈĂġÁäΣ ŘŜƴ тΦ !Ĕėìû нлнр ǿƛǊŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
{ǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎ ŘƛŜ YŜƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  

{ġėÁěěÙĂãėĪé÷ÁéėěėÙìĂìäĥĂä 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ  
{ƻƳƳŜǊ-!ōƘƻƭƛƴǘŜǊǾŀƭƭ 
!ō !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ  
ǿƛŜŘŜǊ н-ǿǀŎƘƛƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 

 

¦āěġÙûûĥĂä LĂġÙėİÁûû .ìĈġĈĂĂÙ 



9ìěěġĈÏù DÙāÙìĂÕÙāÙìěġÙėěÏéÁãġ ЕГЕИ 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

 9ėäÙÎĂìěûìěġÙ CìĂÁûÙ tǳƴƪǘŜ vǳƻǘŜ 

мΦ 9±!Ψ{ {¢«.9w[ 
!ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ CǊŀƴȊΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ CǊŀƴȊΣ IŜƛƳŀŘŜǊ CǊƛǘȊΣ tŜǊŦŀƘƭ YŀǊƭ ф Ҍнм 

нΦ {99.!/I9w aL· 
IŜǳƳŀŘŜǊ DŜǊƭƛƴŘŜΣ IŀƘƴ wŜƎƛƴŀΣ 9ƛǎǘŜǊŜǊ DŜǊƘŀǊŘΣ !ǎŎƘƛƴƎŜǊ wǳŘƛ ф Ҍмф 

оΦ ²!/Y9w{.!/I 
!ƘŀƳƳŜǊ CǊŀƴȊΣ YŀƛǎŜǊƳŀȅǊ DŜǊƘŀǊŘΣ !ǎŎƘŀǳŜǊ 9ǊƴǎǘΣ 9ƛǎǘŜǊŜǊ 9Ǌǿƛƴ у  

пΦ C9¦9w²9Iw L 
!ƛŎƘƭǎŜŘŜǊ aŀǊƛƻΣ ¢ǊŀǳǎǎƴŜǊ IŀǊŀƭŘΣ DŀƳƳŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ tŜǘŜǊ с  

рΦ ¦bLhb w!LCC9L{9b ILb½9b.!/I 
!ƳǘƳŀƴƴ !ƴǘƻƴΣ {ŎƘƭŜƛƴŘƭ 5ŀƴƛŜƭΣ !ǎŎƘŀǳŜǊ YŀǊƭΣ YǊƛŜƎƴŜǊ YŀǊƭ р Ҍн 

сΦ D{¢h/Y9¢ 
CƭƻƛƳŀȅǊ CǊƛǘȊΣ CƭƻƛƳŀȅǊ {ƛƳƻƴΣ .ƭŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ DŜǊǿŀƭŘΣ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ YŀǊƭ р -н 

тΦ .9wb9w 
.ŜǊƴŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ .ŜǊƴŜǊ !ƴŘǊŜŀΣ [ƛƴŘƛƴƎŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀΣ [ƛƴŘƛƴƎŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ л  

 DǊǳǇǇŜ ! tǳƴƪǘŜ vǳƻǘŜ 

мΦ 9±!Ψǎ {¢«.9w[ - !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ CǊŀƴȊ мн  

нΦ ¦bLhb w!LCC9L{9b ILb½9b.!/I - !ƳǘƳŀƴƴ !ƴǘƻƴ у  

оΦ ²/± - aŜƛƴŘƭƘǳƳŜǊ wƻƭŀƴŘ с Ҍс 

пΦ a!·LY[¦. 5!¦.9bW&D9w - {ǘŜƛƴƘǳōŜǊ CǊŀƴƪȅ с -мм 

рΦ W&D9w - hōŜǊƳŀȅǊ !ƭŦǊŜŘ п -мр 

сΦ C9¦9w²9Iw LL - !ƭǘŜƴǎǘǊŀǖŜǊ {ǘŜŦŀƴ п -му 

тΦ a!·LY[¦. LL - !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ н  

 DǊǳǇǇŜ  . tǳƴƪǘŜ vǳƻǘŜ 

мΦ D{¢h/Y9¢ - CƭƻƛƳŀȅǊ CǊƛǘȊ мл Ҍну όроκнрύ 

нΦ ²!/Y9w{.!/I - !ƘŀƳƳŜǊ CǊŀƴȊ мл Ҍну όпфκнмύ 

оΦ C9¦9w²9Iw L - !ƛŎƘƭǎŜŘŜǊ aŀǊƛƻ мл Ҍмф 

пΦ {99.!/I - ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ CǊƛǘȊ с  

рΦ a!·L/[¦. L - !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ {ǘŜŦŀƴ п  

сΦ m±t - I9ww9b - YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ м -он 

тΦ w¦5[LbD - 9ƛǎŜƴƘǳōŜǊ aŀǊǝƴ м -пм 

 DǊǳǇǇŜ / tǳƴƪǘŜ vǳƻǘŜ 

мΦ {99.!/I9w aL· - IŜǳƳŀŘŜǊ DŜǊƭƛƴŘŜ мл  

нΦ .9wb9w - .ŜǊƴŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ф  

оΦ W¦bLhw9b {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ - YŜǾƛƴ IǳŜƳŜǊ у  

пΦ ²Lw¢Lb !¦{{9w 5L9b{¢ - ±ƛŜƘōǀŎƪ 9Ǿŀ с  

рΦ h[5¢La9w ²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘ - YǊƛŜƎƴŜǊ WƻƘŀƴƴ п  

сΦ m±t-5!a9b - YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ {ǳǎŀƴƴŜ о  

тΦ D{¢h/Y9¢ aL· - CƭƻƛƳŀȅǊ 9ŘƛǘƘ н  

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΥ YŀǊƭ tŜǊŦŀƘƭ 

 
Lƴ ŘŜǊ 9ƛǎƘŀƭƭŜ ŘŜǎ 9{± α{ŎƘƛŎƪƛά    
ǿǳǊŘŜ ŀƳ лмΦлнΦнлнр ŘƛŜ IƛƴȊŜƴ-
ōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ 
9ƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻ нм 
aƻŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 
9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜ ƪŅƳǇƊŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴŘŜƳŜƛǎǘŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ф 
tǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ aƻŀǊǎŎƘŀƊ 9ǾŀΩǎ {ǘǸōŜǊƭ                                        
Ƴƛǘ CǊŀƴȊ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ CǊŀƴȊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ 
CǊƛǘȊ IŜƛƳŀŘŜǊ ǳƴŘ YŀǊƭ tŜǊŦŀƘƭΦ 
 
±ƛȊŜƎŜƳŜƛƴŘŜƳŜƛǎǘŜǊ нлнр ǳƴŘ     
±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎƛŜƎŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
aƻŀǊǎŎƘŀƊ α{ŜŜōŀŎƘŜǊ aL·άΦ  
DŜǊƭƛƴŘŜ IŜǳƳŀŘŜǊΣ wŜƎƛƴŀ IŀƘƴΣ 
DŜǊƘŀǊŘ 9ƛǎǘŜǊŜǊ ǳƴŘ wǳŘƛ !ǎŎƘƛƴƎŜǊΣ  
ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ф tǳƴƪǘŜƴΣ 
ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ н {ǘƻŎƪǇǳƴƪǘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊΣ 
ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 
 

5Ŝƴ оΦ tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 
α²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘά όу tǳƴƪǘŜύ Ƴƛǘ CǊŀƴȊ 
!ƘŀƳƳŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ YŀƛǎŜǊƳŀȅǊΣ 9Ǌƴǎǘ 
!ǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ 9Ǌǿƛƴ 9ƛǎǘŜǊŜǊΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 

tƭƻȊƘƛŀǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9CYh ŀƴ ŀƭƭŜ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ²ŀǊŜƴπ

ǇǊŜƛǎŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 



9ìěěġĈÏù DÙāÙìĂÕÙāÙìěġÙėěÏéÁãġ ЕГЕИ 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 



CėÙìıìûûìäÙ CÙĥÙėıÙéė 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ  IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aŀƴŦǊŜŘ YǊƻƴǎŎƘƭŅƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƴŜōŜƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴΣ WǸǊƎŜƴ {ǇƛǘȊŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ǎƻǿƛŜ I.L WƻƘŀƴƴŜǎ 9ŘǘƳŀȅǊ ŘŜǊ 
CC 9ŦŜǊŘƛƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘŜ ǾƻƳ YŀǎǎƛŜǊΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊǘΦ bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ Lƴ {ǳƳƳŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мпΦллл {ǘǳƴŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ
ƭŜƛǎǘŜǘΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ōȊǿΦ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōƭƛŎƪǘŜƴ YƻƳƳŀƴπ

Řŀƴǘ aŀƴŦǊŜŘ YǊƻƴǎŎƘƭŅƎŜǊ ǎƻǿƛŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ !ƭǘŜƴǎǘǊŀǖŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜƴ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 
ƻƘƴŜ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΦ   
{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ Ctm IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ǿƛŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻ-WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪΦ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƭƭŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊπ
ǘŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ                 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
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{ÏéìěĔėìĂäÙĂ 

 {ŜƛǘŜ ф IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

ДЕΦ ±ìÙěěāÁĂĂ CL{ 5ÁāÙĂ ²ÙûġÏĥĔ ЕГЕИ 
пΦрлл .ŜǎǳŎƘŜǊ ƭƻŎƪǘŜ ŘŜǊ мнΦ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ CL{ {ƪƛǎǇǊǳƴƎ 
²ŜƭǘŎǳǇ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ ŀƳ ннΦ ǳƴŘ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƛƴ ŘƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ !D !ǊŜƴŀ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ олл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ    
IŜƭŦŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜǊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ Ƨǳπ
ōŜƭƴΦ 
 
5Ŝƴ m{±-5ŀƳŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Ŝƛƴ !ǳƊŀƪǘ ƴŀŎƘ aŀǖΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŜƛŦπ
ǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊ ǾƻƳ {/ ²ŀƭŘȊŜƭƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ YŜƴƴǘƴƛǎ 
ƛƘǊŜǊ IŜƛƳǎŎƘŀƴȊŜ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ    ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜƴ CŀƴǎΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ tƻŘŜǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ tƭŀǘȊ 5ǊŜƛΦ DŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 
¢ŜŀƳƪƻƭƭŜƎƛƴ [ƛǎŀ 9ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 9Ǿŀ 
tƛƴƪŜƭƴƛƎ ŀǳŦ wŀƴƎ CǸƴŦ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
Ŝƛƴ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ hōŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ aǸƘƭōŀŎƘŜǊ ǳƴŘ /ƘƛŀǊŀ YǊŜǳȊŜǊ ǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜƴ ŀƭǎ моΦ ǳƴŘ нмΦ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ²ŜƭǘŎǳǇǇǳƴƪǘŜΦ 
 
DŀƴȊ ƻōŜƴ ŀƳ {ǘƻŎƪŜǊƭ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ-
5ƻƳƛƴŀǘƻǊƛƴ bƛƪŀ tǊŜǾŎ ŀǳǎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ {Ŝƭƛƴŀ CǊŜƛǘŀƎΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ .ƛƭŘ ōƻǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƭŜƛŘŜǊ ƻƘƴŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘƻŎƪŜǊƭ-.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 
tƭŀǘȊ 5ǊŜƛ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ !ōƛƎŀƛƭ {ǘǊŀǘŜ ŀǳǎ Yŀƴŀπ
ŘŀΦ 5ƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴΥ 
wŀƴƎ ±ƛŜǊ ŦǸǊ [ƛǎŀ 9ŘŜǊ ǾƻǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŜƛŦǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊ 
ǳƴŘ 9Ǿŀ tƛƴƪŜƭƴƛƎΦ Wǳƭƛŀ aǸƘƭōŀŎƘŜǊ ǾƻƳ !{±m {/ 
IǀƘƴƘŀǊǘ ŦǳƘǊ Ƴƛǘ wŀƴƎ мм ƛƘǊ ȊǿŜƛǘōŜǎǘŜǎ {ŀƛǎƻƴŜǊƎŜōπ
ƴƛǎ ŜƛƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜƭǘōŜǎǘŜƴ {ƪƛǎǇǊƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ wŀƭƭȅŜ-
[ŜƎŜƴŘŜ ŀƴǘǊŜũŜƴΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ όмфул 
ǳƴŘ мфунύ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ wǀƘǊƭ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǎŦǊŀǳ {Ŝƭƛƴŀ CǊŜƛǘŀƎ 

ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘǊǸŎƪǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƧŀǇŀπ
ƴƛǎŎƘŜ    .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ YƛƳƻƴƻǊƛ LǿŀƳŀ ƛƳ {ŎƘŀƴȊŜƴŀǳǎπ
ƭŀǳŦ {ŀǊŀ ¢ŀƪŀƴŀǎƘƛΣ ¸ǳƪƛ Lǘƻ ǳƴŘ ¸ǳƪŀ {Ŝǘƻ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΦ 
 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŜƛŦǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΥ 
αaŜƛƴŜ {ǇǊǸƴƎŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜπ
ǘŀƴΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŎƻƻƭŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǇǊǳƴƎΦ 
9ǎ ǿŀǊ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎ ŎƻƻƭŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ 
ǎŜƘǊ ƘŀǇǇȅΦ 9ǎ ŘǸǊƊŜ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊ ƎŜǿŜǎŜƴ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǊȅ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ½ǳƳ 
{ƪƛǎǇǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳƳΦ bƛŎƘǘ ƪŀƭǘΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
!ǳŦǿƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ    ǎǳǇŜǊ {ŎƘŀƴȊŜΦ aƻǊƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŜǊ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŀǘȊ 
ǇǳǎƘǘ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ         ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƳƻǊƎŜƴ ōŜƛ 
ƳƛǊ ǳƴŘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦά  
 
9ǊƎŜōƴƛǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
мΦ bƛƪŀ tǊŜǾŎ ό{[hύ 
нΦ {Ŝƭƛƴŀ CǊŜƛǘŀƎ όD9wύ 
оΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŜƛŦǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊ ό!¦¢ύ 
 
9ǊƎŜōƴƛǎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
мΦ bƛƪŀ tǊŜǾŎ ό{[hύ 
нΦ {Ŝƭƛƴŀ CǊŜƛǘŀƎ όD9wύ 
оΦ !ōƛƎŀƛƭ {ǘǊŀǘŜ ό/!bύ 

CƻǘƻǎΥ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 



YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

 {ŜƛǘŜ мл IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

CÁěÏéìĂä ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎ ƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ            
tȅƧŀƳŀǇŀǊǘȅΦ bŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎŎƻ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ tƻǇŎƻǊƴ ǳƴŘ {ŀƊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƻǊǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ 
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƘƻǿ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǎ YƛƴƻΦ 5ƛŜǎŜǊ 
¢ŀƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƪƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎǘƻƭȊ 
ƛƘǊŜ YƻǎǘǸƳŜΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ƪǊŀǇŦŜƴΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƳ ¢ǳǊƴ-
ǎŀŀƭΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ    
ƎŜǘŀƴȊǘΦ  

CƻǘƻǎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 



w9D9C 

 {ŜƛǘŜ мм IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

 

Ein Auszug aus dem Programm:  

.ǳŎƘǎŜƛǘŜƴ ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ  CǊ пΦпΦнлнр μ мт-нл ¦ƘǊ 

{ŜƳƛ bŀƪŜŘ /ŀƪŜ  CǊ ммΦпΦнлнр μ му-нн ¦ƘǊ 

/ǳǇŎŀƪŜǎ ϧ aŀŎŀǊƻƴǎ  {ŀ мнΦпΦнлнр μ ф-мо ¦ƘǊ 

IŀŀǊƅŜŎƘǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  5ƛ мрΦпΦнлнр μ мс-муΦол ¦ƘǊ 

¢ƻǊǘŜƴ .ŀǎƛŎǎ  CǊ нрΦпΦнлнр μ му-нн ¦ƘǊ 

bŀǘǳǊƪƻǎƳŜǝƪ {ŀ нсΦпΦнлнр μ мл-мт ¦ƘǊ 

IŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜǊ {ŎƘƳǳŎƪ  5ƛ нфΦпΦнлнр μ ф-мо ¦ƘǊ 

bŀǘǳǊǎŜƛŦŜƴ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴ  CǊ нΦрΦнлнр μ му-нм ¦ƘǊ 

wŜǎǘƭƻǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ  CǊ фΦрΦнлнр μ муΦол-нмΦол ¦ƘǊ 

{ǳǇŜǊŦƻƻŘ  CǊ мсΦрΦнлнр μ мт-мф ¦ƘǊ 

{ŎƘƴŜƭƭΣ ƪƭŜƛƴŜǎ .ǳŘƎŜǘ ϧ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊ  CǊ моΦсΦнлнр μ муΦол-нмΦол ¦ƘǊ 

{ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ YƻŎƘƪǳǊǎŜ ŘŜǎ [CL  

.ŀŎƪǎǘǳōŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ bŀǎŎƘƪŀǘȊŜƴ 5ƻ мтΦпΦнлнр μ ф-мн ¦ƘǊ 

²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǎǘǊŅǳǖŜ ōƛƴŘŜƴ 5ƛ нлΦрΦнлнр μ мо-мт ¦ƘǊ 



!ùġĥÙûûÙě {ġÁĂÕÙě- ĥĂÕ aÙûÕÙÁāġ 

 

 

 {ŜƛǘŜ мн IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

DÙÎĥėġÙĂ 

WĥÎìûÆÙĂ 

±ÁûÙĂġìĂÁ 
ƎŜōΦ мнΦнΦнлнр 

9ƭǘŜǊƴΥ YŀǊƛƴ ϧ aŀǧƘƛŀǎ  
DŀƳƳŜǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ Ih[½9w 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ŀƳ мрΦнΦнлнр 
ƛƳ тсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

DǎǘǀǧŜƴŀǳ 
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WƻǎŜŦ ½9[[9w 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ DǎǘƻŎƪŜǘ 

IŜƭƎŀ 9¢½[LbD9w 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ƻƘƴƻǊǘΥ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎǿŜƎ 

!ûìĂÁ wĈěÁ 
ƎŜōΦ нпΦнΦнлнр 

9ƭǘŜǊƴΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŜǊƴŜǊ ϧ  
WƻŎƘŜƴ ½ŀŎƘ 

9Ǌƛƪŀ a!¸w 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀƎǊŀƛƴ 

WƻǎŜŦ tƛŎƘƭŜǊ 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ƻƘƴƻǊǘΥ DǎǘǀǧŜƴŀǳ 

IŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ WƻǎŜŦ I9wa!bb 
{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ �~�ò�ó�U�ñ���:���Z�Œ���• 

²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀƎǊŜƛƴ 

9Ǌƴŀ {/Ib99.!¦9w 
улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀƎǊŀƛƴ 

9Ǌƴŀ ²«wa9w 
урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀƎǊŀƛƴ 

tÁĥû 
ƎŜōΦ нрΦнΦнлнр 

9ƭǘŜǊƴΥ YŜǊǎǝƴ ϧ tƘƛƭƛǇǇ 
{ŀƴǘ 

WƻǎŜŦ YǊƻǇŦƳǸƭƭŜǊ 
флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘ 

{ġÙėÎÙãÆûûÙ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ I9I9b.9wD9w 
9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ �~�ò�ñ���:���Z�Œ���• 
²ƻƘƴƻǊǘΥ YŀƭƪǀŦŜƴ 


