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Eƌ͘�ϯͬϮϬϮϯ 

 

^dZ�^^�E<�,ZhE' 
ϮϬϮϯ 

 

ŝŶ�ĚĞƌ�<t�ϭϯ� 
 

^ĞŝƚĞ�ϱ 
 

 

>�E�^�,�&d^- 
^	h��ZhE'^�<d/KE 

 

ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ 
 
 
 

^ĞŝƚĞ�ϭϱ 
 

 

^d�>>�E�E��/'�E 
 

&ĞƌŝĂůũŽď͕��ƵƐŚŝůĨĞ͕� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ 

 
 

^ĞŝƚĞ�ϭϴ�ƵŶĚ�ϭϵ 
 

 

^�E/KZ�Ed�'�ϮϬϮϯ 
 

Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

 
^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

�ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ� 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ͕� 
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� 
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
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������������������ǡ� 
����������������������� 

�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

^ãÙ�ÝÝ�Ä»�«ÙçÄ¦�ϮϬϮϯ 

:ĞĚĞͬƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌͬŝŶ�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶǌƵƐĐŚƵƐƐͲ
ďĞǌŝĞŚĞƌͬŝŶ� ĞƌŚćůƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĂŬƟŽŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� �ƵƐĐŚƵƐƐ� ŝŶ� &Žƌŵ�
ǀŽŶ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ͘� 

�ŝĞ��ŶƚƌĂŐƐĨƌŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ� 
,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶǌƵƐĐŚƵƐƐ�ůćƵŌ� 
ŶŽĐŚ�ďŝƐ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͘ 

 
�ŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶŬĞŚƌƵŶŐ�ϮϬϮϯ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 
ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<t�ϭϯ�;Ăď�DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯͿ 

ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�,ĂŝŐŶĞƌ�ƐƚĂƩ͘ 

,�®þ»ÊÝã�ÄþçÝ�«çÝÝ 

�®ÊãÊÄÄ� 
 

 
hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ� 

^ŽŵŵĞƌ-�ďŚŽůŝŶƚĞƌǀĂůů 
 

�ŝĞ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂŶƐƚĂƩ�ĂůůĞ�ϯ�tŽĐŚĞŶ͕�ĂůůĞ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘ 
 

ϲ͘��Ɖƌŝů�ďŝƐ�ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
 

��,K>/Ed�Zs�>> 
�/KdKEE�͗�Ϯ-ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

�»ãç�½½�Ý 

 

E�ç�Ù�s�Ù»�«ÙÝÝÖ®�¦�½ 

 
 
�ƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝͲ
ŶĞĐŬĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� �ĨĞƌĚŝŶŐ� ĞŝŶ� sĞƌŬĞŚƌƐƐƉŝĞŐĞů� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� <ƌĞƵͲ
ǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ�-��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƘĞ�ĂŶŐĞͲ
ŬĂƵŌ�ƵŶĚ�ŵŽŶƟĞƌƚ͘� 
 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ƵŶƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚŐĞŵĞŝŶĚĞ͕� �ƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� WĞŶŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶƚĞŝͲ
ůƵŶŐ�;ϱϬйͿ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�
ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� sĞƌŬĞŚƌƐƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 

tĂƌƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ăŵ� 
'ĂƐůĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚǌ� 
 
�ŝĞ� EĞƚǌ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� 'ŵď,͕�
ĚĞƌ� ^ƚƌŽŵ-� ƵŶĚ� 'ĂƐŶĞƚǌďĞƚƌĞŝďĞƌ�
ĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞ� �'͕� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚĞƌ�EĞƚǌŝŶĨͲ
ƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘��ŝĞ�^ƉĞͲ
ǌŝĂůŝƐƚĞŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ĨƺŚƌĞŶ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ĚŝĞ�
ƌŽƵƟŶĞŵćƘŝŐ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� tĂƌͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� >ĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚǌĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚƵƌĐŚ͘� 
 

�ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞŶ� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� sŽƌ-
ƐĐŚƌŝŌĞŶ� ƵŶĚ� ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ� ŝƐƚ� ũĞĚĞƐ�
ŐĂƐŶĞƚǌďĞƚƌĞŝďĞŶĚĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŝŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕� ĚŝĞ� ƵŶͲ
ƚĞƌŝƌĚŝƐĐŚ� ǀĞƌůĞŐƚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐĞŶ� ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵůĞŝƚƵŶŐĞŶ� ǌƵ� 'ĞďćƵĚĞŶ�
ĂƵĨ�WƌŝǀĂƚŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺͲ
ĨĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ��ĞŐĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ĂƐƐƉƺƌͲ
ŐĞƌćƚ͘� Dŝƚ� ŚŽĐŚĞŵƉĮŶĚůŝĐŚĞŶ�
DĞƐƐƐŽŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞ�'ĂƐ-

<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶĞŶ� ŐĞŵĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŽŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ŬůĞŝŶƐƚĞ� hŶĚŝĐŚƚŚĞŝƚĞŶ�
ĂŶ� ĚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐĞŶ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŶŽƚ-
ǁĞŶĚŝŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� WƌŝǀĂƚŐƌƵŶĚ-
ƐƚƺĐŬĞ� ǌƵ� ďĞƚƌĞƚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůͲ
ůĞŵ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ǀŽŶ� 'ĞďćƵĚĞǌƵůĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� &Ăůů͘� �ŝĞ� ĚĂŵŝƚ� ďĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚĞŶ� ^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ� ĚĞƌ� EĞƚǌ�
KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ǁĞŝƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�sĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͘� 
 
 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗� 
· /ŵ� �ƵŐĞ� ĚĞƌ� <ŽŶƚƌŽůůĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ�
ŬĞŝŶĞ� EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕� 'ĞďćƵĚĞ�
ǌƵ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘� 

· ^ŝĞ� ŵƺƐƐĞŶ� ŬĞŝŶĞƌůĞŝ� hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ� ŽĚĞƌ� 'ĞůĚǌĂŚůƵŶŐĞŶ�
ůĞŝƐƚĞŶ͊� 

· &ƺƌ�tĂƌƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĂƐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�
ŝŵ� ,ĂƵƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�����
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘� 

 

 
 
 
 
 

 
�ŝĞ� EĞƚǌ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ƐŽƌŐƚ� ƐĞŝƚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�
�ĞƚƌŝĞď� ĚĞƐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ĨĂƐƚ� ϱ͘ϯϬϬ�
<ŝůŽŵĞƚĞƌ� ůĂŶŐĞŶ� 'ĂƐůĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚͲ
ǌĞƐ͘��ĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐŶĞƚǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁĞƌƚͲ
ǀŽůůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘� �Ɛ� ŚĂƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ��ƌĚŐĂƐ�ŝŶ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ƵŶĚ� �ĞƚƌŝĞďĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƟĞƌƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĞďĞŶƐŽ�ǌƵͲ
ǀĞƌůćƐƐŝŐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� tćƌŵĞǀĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ� ŽŚŶĞ� �KϮ� ƐŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� ŐƌƺŶĞ�
'ĂƐĞ�ǁŝĞ��ŝŽŐĂƐ͕�ƐǇŶƚŚĞƟƐĐŚĞƐ�DĞͲ
ƚŚĂŶ� ŽĚĞƌ�tĂƐƐĞƌƐƚŽī� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞͲ
ƌĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĨćů-
ůŝŐĞ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƌ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� tĂƌƚƵŶŐƐĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ͘� 
 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗� 
ǁǁǁ͘ŶĞƚǌŽŽĞ͘ĂƚͬŐĂƐ� 

t�ÙãçÄ¦Ý�Ù��®ã�Ä 



^ã�½½�Ä�Äþ�®¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 
 

 

�h&Zh& 
tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ� 
�ƵƌŽ�ĚĂǌƵǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͍� 

 
 

 
 
 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
�ƐƵĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞ� 
<ƌĂŶŬĞŶƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ� 
hƌůĂƵďƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� 

 
 
 

ĞŝŶĞͬŶ 
^ƉƌŝŶŐĞƌΎ/Ŷͬ�ƵƐŚŝůĨĞ 

 
 

Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
ĂůƐ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ� 

 

ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ 
�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ� 

ƵŶĚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 
 
 
 

t/Z�^h�,�E��/�,͊͊ 
 
�Ƶ�ƐƵĐŚƐƚ�ĞŝŶĞŶ�&ĞƌŝĂůũŽď͍  
�Ƶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ-�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͍ 
�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞ��ŝĐŚ�ďŝƩĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͊ 
 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ� 
ǁŝĞĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞǁĞŝůƐ� 
ϭ�ŽĚĞƌ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͗  
 

DŝƚŚŝůĨĞ�ŝŵ��ĂƵŚŽĨ� 
;ĚŝǀĞƌƐĞ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶͿ 
<t�Ϯϴ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ� <t�Ϯϵ� � ă�ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 

DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ�'ƌŽƘƉƵƚǌ  
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<t�Ϯϵ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ� <t�ϯϬ� � ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 

^ƉŝĞůǌĞƵŐƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�н�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� 
ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<t�Ϯϴ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�Ϯϵ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�ϯϬ���ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 
 
�ĞŝŶĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƩĞ�ŵŝƩĞůƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŵ�&ŽƌŵƵůĂƌ� 
;,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ĂŵƚͿ�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͗ 
ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ ƉĞƌ�WŽƐƚ͗�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕��Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

&�Ù®�½¹Ê�Ý�þç�ò�Ù¦���Ä �çÝ«®½¥��'�Ýç�«ã 

�ĞǁĞƌďĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌďĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ͘ 



^ã�½½�Ä�Äþ�®¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�'�Ã�®Ä���Ãã 

 
 

^d�>>�E�h^^�,Z�/�hE' 
 
'ĞŵćƘ�ΑΑ�ϴ�ƵŶĚ�ϵ�KƂ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�'ĞŚĂůƚƐŐĞƐĞƚǌ�ϮϬϬϮ�;KƂ�'�'�ϮϬϬϮͿ�ǁŝƌĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐͲ
ƚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗ 
 

 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎ/Ŷ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 
 �ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ͗ sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞͬĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ�'��Ϯϭ 
  Φ�Ϯ͘Ϯϯϴ͕ϰϬ��DŝŶĚĞƐƚďƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�ďĞŝ�ϰϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
 �ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗ Ăď�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϯ 
 �ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗ ϮϬ�ďŝƐ�Ϯϱ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�;dĞŝůǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐͿ 
 ��  ͣϰ-dĂŐĞ-tŽĐŚĞ͞�ŵƂŐůŝĐŚ 
 �ĂƵĞƌ�ĚĞƌ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ͗ ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ� 
 

�ŝĞ��ŶƚůŽŚŶƵŶŐ�ĞƌŚƂŚƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ͊ 
 
 

�ƵĨŐĂďĞŶ͗���� 
· ƐćŵƚůŝĐŚĞ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂůůͲ

ŐĞŵĞŝŶĞŶ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ;�ƺƌŐĞƌ-
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�DĞůĚĞǁĞƐĞŶ͕�PīĞŶƚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͕� 'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ͕�
,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĞƚĐ͘Ϳ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂŌ� ĚŝĞ� ^ƚĂŶĚĞƐďĞĂŵƚĞŶƉƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ 

 
 
�ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ� ^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌͲ

ƐĐŚĂŌ� ďǌǁ͘� ^ƚĂĂƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�
ĞŝŶĞƐ��hͬ�tZ-^ƚĂĂƚĞƐ 

· ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�
�ŝŐŶƵŶŐ 

· ĂďŐĞůĞŝƐƚĞƚĞƌ�WƌćƐĞŶǌ-�ŽĚĞƌ��ŝǀŝůͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ďĞŝ� ŵćŶŶůŝĐŚĞŶ� �ĞǁĞƌͲ
ďĞƌŶ 

· EŝǀĞĂƵ� ĞŝŶĞƌ� >ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺͲ
ĨƵŶŐ� ĂůƐ� �ƺƌŽŬĂƵĨŵĂŶŶͬĨƌĂƵ�
ďǌǁ͘�ĂůƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚΎ/Ŷ�
ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƐ� ǀĞƌǁĂŶĚƚĞŶ� >ĞŚƌďĞͲ
ƌƵĨƐ 

· 'ƵƚĞ� ��s-<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕� ^ŽǌŝĂůͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�hŵͲ
ŐĂŶŐƐĨŽƌŵ 

· ^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͕� �ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ� &ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ͕� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ǌƵƌ�
�ŝĞŶƐƚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 

 
 
�ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͗ 
· �ĂƐ� �ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ�

ŐĞŵćƘ� ĚĞŶ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�
KƂ�'�'�ϮϬϬϮ 

· �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ďĞͲ
Śćůƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� ZĞĐŚƚ� ǀŽƌ͕� sŽƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ;ŶĂĐŚ� ĞǀĞŶƚƵĞůͲ
ůĞƌ� sŽƌĂƵƐǁĂŚůͿ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�
�ůůĨćůůŝŐĞ� <ŽƐƚĞŶ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘ 

 
 
 
 
 

�ĞǁĞƌďƵŶŐ͗ 
�ŝƩĞ� ƌĞŝĐŚĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�
�ĞǁĞƌďƵŶŐ� ƐĂŵƚ� hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�
;>ĞďĞŶƐůĂƵĨ͕�hƌŬƵŶĚĞŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�ďŝƐ�ƐƉćͲ
ƚĞƐƚĞŶƐ� Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ� ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶ͘��ĞŶ��ĞǁĞƌͲ
ďƵŶŐƐďŽŐĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ� 
 
&ƺƌ�ŶćŚĞƌĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ�ƐƚĞŚƚ��ŵƚƐůĞŝͲ
ƚĞƌ�DĂǆ� <ĂůƚƐĞŝƐ� ;dĞů͘� ϬϳϮϳϮͬϮϰ� ϲϬ�
�t�ϭϬϰͿ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 
     
     
     

�Ğƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������
tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä��� 

sŽƌƐĐŚĂƵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ϮϬϮϯ 
�ŬƟŽŶƐƚĂŐ�ͣ>ĞďĞŶ�ƌĞƩĞŶ͞�ŐĞƉůĂŶƚ�Ĩƺƌ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ͗ 
tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ 
 

^�Wd�D��Z͗ 
<ŽĐŚŬƵƌƐ�ͣ'ĞŵƺƐĞ�ĨĞƌŵĞŶƟĞƌĞŶ͞�� 

 

>ĞďĞŶƐƌĞƩĞƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� mďƵŶŐ͊� �ƵƐ�
ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ďŝĞƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐƵŶĚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� WƵƉƉŝŶŐ� Θ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ĞŝŶĞŶ� ϴ-^ƚƵŶĚĞŶ� �ƵīƌŝƐĐŚƵŶŐƐŬƵƌƐ�
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĂŶ͊� 
 
�ŝĞƐĞƌ� <ƵƌƐ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� EĂĐŚǁĞŝƐ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƚĞ��ƵīƌŝƐĐŚƵŶŐ� ŝŵ� ^ŝŶͲ
ŶĞ�ΑϰϬ��^ƚs�Ĩƺƌ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ��ƌƐƚŚĞůͲ
ĨĞƌ͘ 
 

/ŶŚĂůƚĞ�ƐŝŶĚ͗ 
· tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ƵŶĚ�&ĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�

'ƌƵŶĚďĞŐƌŝīĞ�ĚĞƐ� 
�ƌƐƚĞ�-�,ŝůĨĞ�'ƌƵŶĚŬƵƌƐĞƐ� 

· 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞŶ�,ŝůĨĞ�
;EŽƚƌƵĨ͕��ĂƐŝƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶͿ 

· ZĞŐůŽƐĞƌ�EŽƞĂůůƉĂƟĞŶƚ 
· >ĞďĞŶ�ƌĞƩĞŶ�;ƐƚĂďŝůĞ�^ĞŝƚĞŶůĂŐĞ͕�

tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ͕�sĞƌƐĐŚůƵĐŬĞŶ͕� 
ƐƚĂƌŬĞ��ůƵƚƵŶŐͿ 

· ,ĞƌǌŝŶĨĂƌŬƚ 
· ^ĐŚůĂŐĂŶĨĂůů 
· sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�;tƵŶĚĞŶ͕�<ŶŽĐŚĞŶ-�
ƵŶĚ�'ĞůĞŶŬƐǀĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶͿ 
 

 

�ŝĞůŐƌƵƉƉĞ͗�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĞŝŶĞŶ��,�'ƌƵŶĚŬƵƌƐ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�

ϭϰ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�ŚĂďĞŶ 
 

dĞƌŵŝŶĞ͗�  
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ� 
ϭϴ͗ϬϬ�-�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ� 

Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

<ƵƌƐŽƌƚ͗� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�WƵƉƉŝŶŐ͕�WƵƉƉŝŶŐ�ϭϯ 

 

<ŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϲϰ͕ϬϬ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ͕� 
ǁŽǀŽŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ����������
Φ�ϭϱ͕ϬϬ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� 
�ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ZŽƚ-<ƌĞƵǌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 

 

�Ğƌ�<ƵƌƐďĞŝƚƌĂŐ�ŝƐƚ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�<ƵƌƐͲ
ƚĂŐ�ŝŶ�ďĂƌ�ǌƵ�ďĞǌĂŚůĞŶ�;�ĞƚƌĂŐ�ďŝƩĞ�

ŐĞŶĂƵ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶͿ 
 

�ŝƩĞ�ďĞƋƵĞŵĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ��;ŽƉƟŵĂů�
^ƉŽƌƚďĞŬůĞŝĚƵŶŐͿ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ͊ 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
ďŝƐ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ� 

ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�WƵƉƉŝŶŐ� 
ƵŶƚĞƌ�ϬϳϮϳϮ-Ϯϯϯϭ-ϭϰ 

�ĞŐƌĞŶǌƚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů͊ 

^ƚĂƌƚ�tĂůŬŝŶŐƚƌĞī 
 

�ď�Dćƌǌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�tĂůŬŝŶŐƚƌĞī� 
ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ 
 

tĂŶŶ͗�ŵŝƩǁŽĐŚƐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�WĂƌŬƉůĂƚǌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗�,ĞŝŶƌŝĐŚ�>ĂĐŬŶĞƌ�ϬϲϲϬ�Ϯϰϱ�ϳϮ�Ϯϳ 

�ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ��ƵīƌŝƐĐŚƵŶŐƐŬƵƌƐ�;ϴ�^ƚƵŶĚĞŶͿ 

+,1=(1%$&+� 3833,1* 

<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 

+,1=(1%$&+� 

+,1=(1%$&+� 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä���-�'�ÝçÄ�«�®ãÝã®ÖÖ 

^ƉĞŝƐĞƌĞƐƚĞ�ǀĞƌǁĞƌƚĞŶ�–�ƐŝŶŶǀŽůů�Θ�ŐƵƚ͊ 
<ƌĞĂƟǀĞ�ͣZĞƐƚůŬƺĐŚĞ͞�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�DƺůůďĞƌŐĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶƚ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ͘� 

 

J ̂ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƐ��ƌŽƚƌĞƐƚĞŶ�<ŶƂĚĞůďƌŽƚ͕��ƌƂƐĞů͕��ƌŽƚĐŚŝƉƐ�ŽĚĞƌ�^ĂůĂƚ-ͬ^ƵƉƉĞŶĐƌŽƵƚŽŶƐ�ŚĞƌ͘��ƵƐ�ĂůƚĞŶ�^ĞŵͲ
ŵĞůŶ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ĞŝŶ�^ĐŚĞŝƚĞƌŚĂƵĨĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŵŵĞůƐĐŚŵĂƌƌŶ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ  ͘

 

J mďƌŝŐŐĞďůŝĞďĞŶĞƐ�'ĞŵƺƐĞ�ŽĚĞƌ�<ƌćƵƚĞƌ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ��ĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�^ƵƉƉĞŶ͕�^ĂƵĐĞŶ͕�'ƌƂƐƚů͕�tŽŬŐĞƌŝĐŚƚĞ�ŽĚĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ƵƉƉĞŶǁƺƌǌĞ͘��ƵĐŚ�'ĞŵƺƐĞĐŚŝƉƐ�ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ�ŬƂƐƚůŝĐŚ  ͘

 

J <ĂƌƚŽīĞůƌĞƐƚĞ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ�^ƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�^ĂƵĐĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐćŵŝŐĞ�<ŽŶƐŝƐƚĞŶǌ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ďĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�
�ŝŶĚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ƉŝŬĂŶƚĞ��ƵĨƐƚƌŝĐŚĞ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĞŝŶ�ůĞĐŬĞƌĞƌ��ƌĚćƉĨĞůŬćƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

J ZĞŝƐ-�ŽĚĞƌ�EƵĚĞůƌĞƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ĂůƐ��ŝŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞ�^ƵƉƉĞŶ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ��ƵŇćƵĨĞŶ�ƵŶĚ�
'ƌĂƟŶƐ�ǀĞƌǁĞƌƚďĂƌ͘�tŝĞ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŝƚ�ZĞŝƐůĂŝďĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞďƌĂƚĞŶĞŶ�EƵĚĞůŶ  ͍

 

J �ƵƐ�ƺďƌŝŐŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌƌĞŝĨĞŶ�&ƌƺĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�KďƐƚƐĂůĂƚĞ͕�^ĂƵĐĞŶ-�ŽĚĞƌ�
^ŵŽŽƚŚŝĞŬƌĞĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘�tĞŝĐŚĞ�	ƉĨĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ��ƉĨĞůŵƵƐ�ŽĚĞƌ��ƉĨĞůŶŽĐŬĞƌů�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘�
�ǁĞƚƐĐŚŬĞŶ�ŽĚĞƌ�DĂƌŝůůĞŶ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ�ĚĞŵ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ĞĞƌĞŶŽďƐƚ�ĚĞŵ�DŝůĐŚƐŚĂŬĞ�ĚĂƐ�ŐĞǁŝƐƐĞ��ƚǁĂƐ  ͘

 

J �ĂƐ�DŝŶĚĞƐƚŚĂůƚďĂƌŬĞŝƚƐĚĂƚƵŵ�ŝƐƚ�<�/E�tĞŐǁĞƌĨĚĂƚƵŵ͊�WƌƺĨĞŶ�^ŝĞ�ĞƌƐƚ�ĚĂƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ŵŝƚ�Ăůů�/ŚƌĞŶ�^ŝŶŶĞŶ͕�
ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ĞƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ  ͘

 

J &ƌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�mďƌŝŐŐĞďůŝĞďĞŶĞƐ�ĂƵĐŚ�ƉŽƌƟŽŶƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶ  ͊
 

J ̂ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŵƵƟŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�^ƉĞŝƐĞŶ�ŶĞƵ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�/ŚƌĞƌ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�WŚĂŶƚĂƐŝĞ�ĨƌĞŝĞŶ�>ĂƵĨ͊� 

 
�ƵƚĂƚĞŶ͗�ϱϬϬ�Ő�ǁĞŝĐŚĞ�	ƉĨĞů͕�^ĂŌ�ǀŽŶ�ϭ��ŝƚƌŽŶĞ͕�ϯϬϬ�Ő�DĞŚů�;ϱϬ�й�
sŽůůŬŽƌŶͿ͕�Ϯ��ŝĞƌ͕�ϮϱϬ�ŵů�DŝůĐŚ͕�ĞŝŶĞ�WƌŝƐĞ�^Ăůǌ 
 

�ƉĨĞůŵĂƐƐĞ͗�	ƉĨĞů�ƐĐŚćůĞŶ͕�ǀŝĞƌƚĞůŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ��ŝƚͲ
ƌŽŶĞŶƐĂŌ�ǁĞŝĐŚ�ŬŽĐŚĞŶ͘��ŝĞ�	ƉĨĞů�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚͲ
ƚĞƌ�<ŽŶƐŝƐƚĞŶǌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ĂďĞů�ĞƚǁĂƐ�ǌĞƌĚƌƺĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉƺƌŝĞƌĞŶ͘ 
 

EŽĐŬĞƌů͗�DĞŚů͕�^Ăůǌ͕�DŝůĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝĐŚĞŶ�dĞŝŐ�ǀĞƌͲ
ƌƺŚƌĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ƂīĞů�EŽĐŬĞƌů�ĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�^ĂůǌǁĂƐƐĞƌ�ĐĂ͘�ƐĞĐŚƐ�
DŝŶƵƚĞŶ�ŬŽĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�EŽĐŬĞƌů�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƉĨĞůŵĂƐƐĞ�ǀĞƌŵŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� 
ŶĂĐŚ��ĞůŝĞďĞŶ�ǌ͘�͘�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ��ŝŵƚ�ƵŶĚ��ƵĐŬĞƌ�ĂďƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘� 

宄害宩宨宯-宑宲宦宮宨宵宯季孫孷季宓宲宵宷宬宲宱宨宱孬季 



'�Ã�®Ä��¥ÏÙ��ÙçÄ¦ 

�^ĞŝƚĞ�ϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

�Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦� 
'�Ã�®Ä��¥ÏÙ��ÙçÄ¦ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ŽŽ� Θ� �ƋƵĂǌŽŽ� ^ĐŚŵŝĚŝŶŐ� ŚĂďĞŶ�
ŵŝƚ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ďǌŐů͘� ĞŝŶĞƌ� ϱϬйŝŐĞŶ� �ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�
ďĞŝŵ� <ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� :ĂŚƌĞƐŬĂƌƚĞ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
<ŽŵďŝŶŝĞƌƚĞ�:ĂŚƌĞƐŬĂƌƚĞ� 
�ŽŽ�Θ��ƋƵĂǌŽŽ�Θ�DƵƐĞƵŵ͗ 
 

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞƌ�  
Φ�ϰϮ͕ϬϬ� ƐƚĂƩ�Φ�ϴϰ͕ϬϬ 
 

<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ�ďŝƐ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�  
Φ�Ϯϭ͕ϬϬ ƐƚĂƩ�Φ�ϰϮ͕ϬϬ� 
 

<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 
ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ� 

Dŝƚ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐŬĂƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�
�ŽŽ� ƵŶĚ� �ƋƵĂǌŽŽ� ^ĐŚŵŝĚŝŶŐ� ǀŽŵ�
dĂŐ�ĚĞƐ��ƌǁĞƌďƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ůĂŶŐ�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ƐŽ�ŽŌ�^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 

�ůůĞ��ƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ�ŵŝƚ�,ĂƵƉƚǁŽŚŶͲ
Ɛŝƚǌ� ŝŶ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝƌĞŬƚ�
ďĞŝ� ĚĞƌ� <ĂƐƐĞͬ�ŝŶŐĂŶŐ� ďĞŝŵ� �ŽŽ�
^ĐŚŵŝĚŝŶŐ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌŐƺŶƐƟŐƚĞ� :ĂŚͲ
ƌĞƐŬĂƌƚĞ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘� 
 

�ĂǌƵ� ĞŝŶ� �ŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŽŽͬ�ƋƵĂǌŽŽ-<ĂƐƐĞ� ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ� ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌĨĞƌƟŐƚ� ĂďŐĞďĞŶ͖� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� &ŽƚŽͬWĂƐƐďŝůĚ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞ�
�ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 
 
 
 

 
�ŝĞƐ� ƐŽůů� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƐĞŝŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�
&ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ�
ůĞŝƐƚĞŶ͘ 

 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ� 
ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŝŵ��ŽŽ�

^ĐŚŵŝĚŝŶŐ͊ 

'mE^d/'��:�,Z�^<�Zd��&mZ�,/E��E���,�ZΎ/EE�E 

sŽŶ� ĂƵĨŐĞǁĞĐŬƚĞŶ� 'ŝƌĂīĞŶ͕� ƺďĞƌ�
^ŝďŝƌŝƐĐŚĞ� dŝŐĞƌ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ� PƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƐ� ĞŝŶǌŝŐĞŶ� 'ŽƌŝůůĂƐ͕� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� �ŽŽ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� 'ĞƐĐŚŵĂĐŬ� ĚĂƐ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ� dŝĞƌ� ĚĂďĞŝ͘� 'ĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ�
�ĚůĞƌŶ� ŵŝƚ� &ůƺŐĞůƐƉĂŶŶǁĞŝƚĞŶ� ďŝƐ�
ǌƵ� ϯ� ŵ� ďĞŐĞŐŶĞƚ� ŵĂŶ� ŚĂƵƚŶĂŚ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ǁĞůƚŐƌƂƘƚĞŶ�ďĞŐĞŚďĂƌĞŶ�'ƌĞŝĨͲ
ǀŽŐĞůĂŶůĂŐĞ͘� 
 

hƌǁĂůĚĂƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ƉƵƌ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ�
ĞŝŶĞŶ�ŝŵ�dƌŽƉĞŶŚĂƵƐ�–�ƺƉƉŝŐĞ�ƚƌŽͲ
ƉŝƐĐŚĞ� sĞŐĞƚĂƟŽŶ͕� ďƵŶƚĞ� sƂŐĞů͕�
ĨĂƵůĞ�<ƌŽŬŽĚŝůĞ͕�ĨƌĞĐŚĞ�	īĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
&ĂƵůƟĞƌĞ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͘� 
 

/ŵ� �ƋƵĂǌŽŽ� ŬŽŵŵĞŶ� DĞĞƌĞƐůŝĞďͲ
ŚĂďĞƌ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� <ŽƐƚĞŶ͘� /ŵ� ƌŝĞƐŝŐĞŶ�
DĞĞƌĞƐĂƋƵĂƌŝƵŵ� ďĞŐĞŐŶĞƚ� ŵĂŶ�
ZŝĭĂŝĞŶ͕� ĞŝŶĞƌ� ϭϭϬ� ŬŐ� ƐĐŚǁĞƌĞŶ�
DĞĞƌĞƐƐĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ� ƐŽǁŝĞ� ǀŝĞůĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞŶ� tĂƐƐĞƌďĞͲ
ǁŽŚŶĞƌŶ�ǁŝĞ�WŝƌĂŶŚĂƐ͕��ŶĞŵŽŶĞŶͲ
ĮƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŽŬƚŽƌĮƐĐŚĞŶ͘ 
 

/ŵ� �ǀŽůƵƟŽŶƐŵƵƐĞƵŵ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ZĞŝƐĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�Ğŝƚ�ĞƌůĞďĞŶ͗�sŽŶ�^ĂƵƌŝĞƌŶ͕��ƌƚĞĨĂŬͲ
ƚĞŶ� ǀŽŶ� ĂůƚĞŶ� <ƵůƚƵƌĞŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ǁŝĞ� <ƺŶƐƚůŝĐŚĞƌ�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ�ƵŶĚ�ZŽďŽƟŬ͘ 
 

^ƉŝĞů͕� ^ƉĂƘ� ƵŶĚ� �ĐƟŽŶ� ĮŶĚĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚƌĞŝ� �ďĞŶƚĞƵĞƌƐƉŝĞůƉůćƚͲ
ǌĞŶ͘��ŝŶ�ϭϬϬ�ŵϸ�ŐƌŽƘĞƐ�^ƉƌƵŶŐƚƌĂŵͲ
ƉŽůŝŶ͕�ĞŝŶ�ϴ�ŵ�ŚŽŚĞƌ�ZƵƚƐĐŚĞŶƚƵƌŵ͕�
ĞŝŶĞ� ^ĞŝůƌƵƚƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� WŝƌĂƚĞŶͲ
ƐĐŚŝī� ůĂƐƐĞŶ� <ŝŶĚĞƌŚĞƌǌĞŶ� ŚƂŚĞƌ�
ƐĐŚůĂŐĞŶ͘ 
 

d	'>/�,��P&&EhE'^��/d�E͗� 
�ŽŽ�ƚćŐůŝĐŚ͗� Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ƋƵĂǌŽŽ�ƚćŐůŝĐŚ͗�  
Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ –�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ǀŽůƵƟŽŶƐŵƵƐĞƵŵ�ƚćŐůŝĐŚ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ –�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
� 
�Ğƌ��ŽŽ�^ĐŚŵŝĚŝŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƋƵĂǌŽŽ�^ĐŚŵŝͲ
ĚŝŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

 
<KEd�<d 

�ŽŽ�ƵŶĚ��ƋƵĂǌŽŽ�^ĐŚŵŝĚŝŶŐ 
^ĐŚŵŝĚŝŶŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ 

ϰϲϯϭ�<ƌĞŶŐůďĂĐŚ�ďĞŝ�tĞůƐ 
dĞů͗͘�нϰϯ�ϳϮϰϵ�ϰϲϮϳϮ 

�-DĂŝů͗�ŽĸĐĞΛǌŽŽƐĐŚŵŝĚŝŶŐ͘Ăƚ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ǌŽŽƐĐŚŵŝĚŝŶŐ͘Ăƚ 

d/�Z/^�,���Z>��E/^^��&mZ��/��'�E���&�D/>/�͊ 
&ŽƚŽƐ͗��ŽŽ�^ĐŚŵŝĚŝŶŐ� 



'�Ã�®Ä��¥ÏÙ��ÙçÄ¦ͬ�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

,çÄ��»Êã-
Ý��»�Ù½ 

^ŝĞ� ĮŶĚĞŶ� ĂŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
WůćƚǌĞŶ� ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ŵŝƚ� ,ƵŶĚĞ-'ĂĐŬĞƌů-
^ĂĐŬĞƌů͕� ĚŝĞƐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ� ĂƵĨŐĞĨƺůůƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ďͲ
ĨĂůůŬƺďĞů� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ�ĞŶƚůĞĞƌƚ͘ 
 

tŝƌ� ĞƌƐƵĐŚĞŶ� ĂůůĞ� ,ƵŶĚĞŚĂůͲ
ƚĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ^ĂĐŬĞƌůŶ͕�
ƐŽǁŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐƐͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ƚĂƚƐćĐŚͲ
ůŝĐŚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͗� 
 

^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ� 
hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ� 
ƵŶƐĞƌĞ 
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͊ 

^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͗ 
 

dŝĐŬĞƚƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ�ŽĚĞƌ� 
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

 

ϭ͘� dŝĐŬĞƚ� Ăŵ� ZĞŝƐĞƚĂŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ�
ďǌǁ͘�ǌƵŵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂďŚŽůĞŶ����������������������������� 

 

Ϯ͘��EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞů�;�ƵŐ�ŽĚĞƌ��ƵƐͿ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ-�
>ŝŶǌ-�ĨĞƌĚŝŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�<ĞƌŶǌŽŶĞ�>ŝŶǌ 

 

ϯ͘�dŝĐŬĞƚ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�
ďǌǁ͘� ŝŶ� ĚĞŶ� WŽƐƚŬĂƐƚĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌĞŶ� 

^�«ÄçÖÖ�Ùã®�»�ã�»ã®ÊÄ 

�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŬĂŶŶ� 
 

· ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ� 
· ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĐŚĂůĞ�ǀŽŶ�Φ�ϯ͕ϬϬ�ũĞ�<ĂƌƚĞ� 
· ǀŽŶ�ũĞĚĞŵ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ������ 

 

ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

%LOGTXHOOH��2g99 

187=(1�6,(�',(6(�72//(�$.7,21� 

^�Ä��»ã®ÊÄ�ϮϬϮϯ 

 

�ŝĞ�PsW�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ 
ĂƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ƚŽůůĞ��ŬƟŽŶ͘ 
 

�ƵƐůŝĞĨĞƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ͗ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ� 
ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ 
 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϯ͘ϮϬϮϯ 
 

ďĞŝ��Őŵ͘�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ͗��Ϭϲϲϰ�ϴϮ�ϵϴ�ϮϬϯ� 
ŽĚĞƌ�^ƵƐĂŶŶĞ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ͗�Ϭϲϲϰ�ϯϵ�ϯϯ�ϱϭϭ� 
 

�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞĨćŚƌĞŶ��ĞĚĂƌĨ� 
;ǌ�͘�Ϯ�^ĐŚĞŝďƚƌƵŚĞŶ�ǀŽůůͿ�ƵŶĚ��ĚƌĞƐƐĞ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ͘ 

'ƌĂƟƐƐĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�^ĂŶĚŬŝƐƚĞ͊ 

�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ- 
ŐĞďŝĞƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ 

 

�Ğŝ�ĚĞƌ��ƵƐůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�ũĞŵĂŶĚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƐĞŝŶ͊� 
 

�ŝĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĞƵƌĞƐ�ĂůƚĞŶ 
^ĂŶĚĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͘ 



 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 
sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�®ÄãÙ�¦çÄ¦ͬ�ç¥½�¦��sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

EĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� 
ǀŽŵ�ϭϳ͘�ďŝƐ�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 
 

Þ Η��,d���ĞŵŽŬƌĂƟĞ�-�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶΗ 
Þ Η�ĞŝďĞŚĂůƚƵŶŐ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚΗ 
Þ Η'/^�'ĞďƺŚƌĞŶ�E�/EΗ 
Þ Η��Z'�>�-�ĂŚůƵŶŐ͗�KďĞƌŐƌĞŶǌĞ�E�/E͊Η 
Þ ΗhŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�:h^d/��ƐŝĐŚĞƌŶΗ 
Þ Η>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞŶŐĞƐĞƚǌ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶΗ� 
Þ ΗEĞŚĂŵŵĞƌ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐΗ 
 

^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ŝƐƚ͕� ǁĞƌ� Ăŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� dĂŐ� ĚĞƐ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵĞƐ�
ĚĂƐ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ǌƵŵ�EĂƟŽŶĂůƌĂƚ�ďĞƐŝƚǌƚ�  ;ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ͕� sŽůůĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� ϭϲ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͕� ŬĞŝŶ� �ƵƐƐĐŚůƵƐƐ� ǀŽŵ�tĂŚůͲ
ƌĞĐŚƚͿ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� ^ƟĐŚƚĂŐ� ϭϯ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϯ� ŝŶ� ĚĞƌ� tćŚůĞƌĞǀŝͲ
ĚĞŶǌ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 

 dĂŐ �ĂƚƵŵ hŚƌǌĞŝƚ 

DŽ͘ ϭϳ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝ͘ ϭϴ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝ͘ ϭϵ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�Ž͘ ϮϬ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌ͘ Ϯϭ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

^Ă͘ ϮϮ͘Ϭϰ͘ '�^^�,>K^^�E 

^Ž͘ Ϯϯ͘Ϭϰ͘ '�^�,>K^^�E 

DŽ͘ Ϯϰ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗� 

�ďĞŶĨĂůůƐ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐƐĂŶƚƌćŐĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ǌƵ� ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�
ŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŵ� ϭϵ͘� ďŝƐ� Ϯϲ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϯ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͗ 
 
 

Þ ΗE�hdZ�>/d	d�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ�:�Η 
Þ ΗĂŶƟ-ŐĞŶĚĞƌŶ-sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶΗ 
Þ ΗsĞƌďŽƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ-/ŶƐƚĂŐƌĂŵΗ 
Þ ΗhŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ůŝǀĞ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶΗ 
Þ Η>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƌĞƩƵŶŐ�ƐƚĂƩ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐΗ 
Þ Η�ƐǇůƐƚƌĂŌćƚĞƌ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂďƐĐŚŝĞďĞŶΗ 
Þ ΗhŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŚĞƌŬƵŶŌƐŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͊Η 
Þ ΗZĞƩƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƉĂƌďƺĐŚĞƌΗ�� 
 

^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƐ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵĞƐ�ĚĂƐ�
tĂŚůƌĞĐŚƚ�ǌƵŵ�EĂƟŽŶĂůƌĂƚ�ďĞƐŝƚǌƚ�  ;ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ͕�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϭϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͕� ŬĞŝŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŵ�tĂŚůƌĞĐŚƚͿ�ƵŶĚ�
ǌƵŵ�^ƟĐŚƚĂŐ�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�ĚĞƌ�tćŚůĞƌĞǀŝĚĞŶǌ�  ĞŝŶĞƌ�  'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 

 
dĂŐ �ĂƚƵŵ hŚƌǌĞŝƚ 

DŽ͘ ϭϵ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝ͘ ϮϬ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝ͘ Ϯϭ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�Ž͘ ϮϮ͘Ϭϲ͘͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌ͘ Ϯϯ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

^Ă͘ Ϯϰ͘Ϭϲ͘ '�^�,>K^^�E 

^Ž͘ Ϯϱ͘Ϭϲ͘ '�^�,>K^^�E 

DŽ͘ Ϯϲ͘Ϭϰ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 



 
sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

t®ÝÝ�ÄÝó�Ùã�Ý�ì��Ù�sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ��ďůĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ 

sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŝŵ�EĂƟŽŶĂůƌĂƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚĂĚŝĞŶ͊ 
 

ϭͿ �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ 
 

ϮͿ ^ĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŶ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ;сΗ�ŝŶ-���������������������
 ůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶΗͿ͘ EƵƌ� ǁĞŶŶ� ŵŝŶĚ͘ ϴ͘ϰϬϭ� hŶƚĞƌ-
 ƐĐŚƌŝŌĞŶ ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƌŝƩ�ĨŽů-
 ŐĞŶ͗ 
 

ϯͿ �ŶƚƌĂŐ� ĂƵĨ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ ĞŝŶĞƐ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ͕� ǁŝƌĚ�
 ĚĞŵ� �ŶƚƌĂŐ� ƐƚĂƩŐĞŐĞďĞŶ͗� &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĞŝƚƌĂƵ-
 ŵĞƐ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ;�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� с�
 ĂĐŚƚ�dĂŐĞͿ 
 

ϰͿ ^ĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŶ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ;Η�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚ-
 ƌĞŶΗͿ� ϴ-ƚćŐŝŐĞƌ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� -� ǁĞƌĚĞŶ� ŚŝĞƌ�
 ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŵŝŶĚ͘ ϭϬϬ͘ϬϬϬ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕��
 ŵƵƐƐ� ĚĂƐ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ� ŝŵ� EĂƟŽŶĂůƌĂƚ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ�
 ǁĞƌĚĞŶ͘� ;hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ� -� ƐŝĞŚĞ� WƵŶŬƚ�
 Ϯ͘�-�ǌćŚůĞŶ�ŵŝƚ͊Ϳ 

tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͍ 
 

�Ɛ�Őŝďƚ�ǌǁĞŝ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďǌǁ͘� 
hŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ͗ 
 

Þ KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘Őǀ͘Ăƚ  
 ŵŝƩĞůƐ ,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ ŽĚĞƌ �ƺƌŐĞƌŬĂƌƚĞ 
Þ WĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ďĞŝ� ũĞĚĞŵ� ďĞůŝĞďŝŐĞŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ ŝŶ�

PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�,ĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ 
 
tĞůĐŚĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂŬƚƵĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍ 
 

�ƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗� 
 

ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘Őǀ͘ĂƚͬƚŚĞŵĞŶͬůĞďĞŶͺŝŶ�ͺŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
 

ĮŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ� ;ͣ�ŝŶůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚ-
ƌĞŶ͞Ϳ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WĂƌƚĞŝĞŶǀĞƌŬĞŚƌƐǌĞŝƚĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĂŵƚ�ŽĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂďŐĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

t/�,d/'��/E&K^��hZ��/EdZ�'hE'ͬ�h&>�'����Z�sK><^��'�,Z�E͗ 
 
 

J �ŝĞ�^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�ďĞůŝĞďŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�dĞǆƚ�ƐĂŵƚ��ĞͲ
ŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ŝŵ��ŝŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ�ĞƌŬůćƌĞŶ  ͘

 

J WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ŬĞŝŶĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ� ŵĞŚƌ� ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚĂ� ĞŝŶĞ� ŐĞƚćƟŐƚĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ�ŐƺůƟŐĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǌćŚůƚ  ͘

 

J �ŝĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌͲ
ŬĂƌƚĞ͕�,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ͕�/���ƵƐƚƌŝĂ�ŽĚĞƌ��h�>ŽŐŝŶ�ŐĞƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗�ǁǁǁ͘ďŵŝ͘Őǀ͘ĂƚͬǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 

 

J KŶůŝŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϭϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

'��çÙã 

D�½��-�çÄ��^ã�Ä��Ý�Ãã 

:ç�®½��Ä 
 

Das größte Glück ist manchmal ganz klein. 

 

EK�,�^���^d/�E 
 

�ůƚĞƌŶ͗�sĂŶĞƐƐĂ�dƌĂƵŶǁŝĞƐĞƌ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�tŝĞƐŝŶŐĞƌ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�hŶƚĞƌůĞŝƚĞŶ 

 

ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�Z����Z 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ƉĞƌŶĞĐŬ 

 

'�KZ'�^P>>/E'�Z 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

,ŝůĚĞŐĂƌĚ�tP'�Z�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ 

 

�ƌŶĞƐƟŶĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�d,�>,�DD�Z 
�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

DĂƌŝĂ��/�,/E'�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ 

&ŽƚŽ͗�DŝĐŚĂĞů�KƌůĂŶĚŽ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

 
 

�/E>��hE'� 
 

ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
ĚĞŶ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕� 

Ăď�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�<ƵůƚƵƌƐĂĂů� 
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

 
 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ� 
ĂůůĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌΎ/ŶŶĞŶ� 
Ăď�ĚĞŵ�ϳϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ� 
ƵŶĚ�ŝŚƌΎĞ�WĂƌƚŶĞƌΎ/ŶŶĞŶ͘ 

�Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�^ŝĞ�ĞŝŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕�<ĂīĞĞ�
ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞƐ�

ZĂŚŵĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ͘ 
 
 

�ƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�ďǌǁ͘�WůĂƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�
ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�;dĞů͘�ϬϳϮϳϮ�ϮϰϲϬͿ�ĞƌƐƵĐŚƚ͘� 
�ŝƩĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ĂŶŵĞůĚĞŶ͊� 

 
 

 
 
 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 
 
 

�®Ä½��çÄ¦�-�^�Ä®ÊÙ�Äã�¦ 

 dŚĞĂƚĞƌĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

�	D͊�ϭϬ�:�,Z�� 
Dh^/��>�E^�D�>��>/E� 
:ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶǌĞƌƚ 
 
DƵƐŝŬƚŚĞĂƚĞƌ�>ŝŶǌ͕�'ƌŽƘĞƌ�^ĂĂů 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϯ͕� 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
 

 
<ĂƌƚĞŶƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�;ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯͿ� 
ďĞŝ�^ƵƐĂŶŶĞ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ͕�KďĨƌĂƵ�<ƵůƚƵƌĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�� 

dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϲϰ�ͬ�ϯϵϯϯϱϭϭ 
 

<ĂƌƚĞŶƉƌĞŝƐĞ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ǀŽŶ� 
ϰϬ�<ĂƌƚĞŶ�ŝŵ�,ŽĐŚƉĂƌƚĞƌƌĞ�ƌĞƐĞƌǀŝĞƌƚ͘� 
�Ğƌ�WƌĞŝƐ� ƉƌŽ� <ĂƌƚĞ� ďĞƚƌćŐƚ� Φ� ϲϲ͕ϰϬ� ďĞŝ� �ďŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�
ŵŝŶĚ͘�ϯϬ�<ĂƌƚĞŶ�;ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�Φ�ϴϯ͕ϬϬͿ͘ 
 
�ƵŐĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŝůŽ͕�ĞŝŐĞŶĞŵ��ƵƚŽ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ� 
&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǁćƌĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ƚƺĐŬŝŶĨŽ͗� 
 

�ĞŚŶ� :ĂŚƌĞ� ŶĂĐŚ ͣ�ŝĞ� ,ĞǆĞŶ� ǀŽŶ� �ĂƐƚǁŝĐŬ͕͞� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� WƌĞŵŝĞƌĞ�
ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ŝŶǌĞƌ�DƵƐŝĐĂůĞŶƐĞŵďůĞƐ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂƵĨ�
ƺďĞƌ�ϰϱ�DƵƐŝĐĂů-WƌĞŵŝĞƌĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϰ�hƌĂƵīƺŚƌƵŶŐĞŶ͕�ϵ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ƐƉƌĂĐŚŝŐĞ� ƵŶĚ� ϱ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ� �ƌƐƚĂƵīƺŚƌƵŶŐĞŶ͕� Ϯϯ� �ƵƐǌĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐĞŶ� ďĞŝ� ĚŝǀĞƌƐĞŶ�DƵƐŝŬƚŚĞĂƚĞƌƉƌĞŝƐĞŶ͕� Ϯϵ� �ŶƐĞŵďůĞ-� ƵŶĚ� ϭϱ�
dĞĂŵ-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘��ĂƐ�DƵƐŝŬƚŚĞĂƚĞƌ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�DŽŵĞŶƚĞ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵŇĞďĞŶ͕�ƐĐŚǁĞůŐƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƵďůŝŬƵŵ�ŝŶ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶĞŬĚŽƚĞŶ�ƵŶĚ�Őŝďƚ��ŝŶďůŝĐŬĞ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�
^ƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌƵĐŬͲ
ŶĞƌ� KƌĐŚĞƐƚĞƌ͕� ĚĞŵ� �ŚŽƌ� ĚĞƐ� >ŝŶǌĞƌ� >ĂŶĚĞƐƚŚĞĂƚĞƌƐ� ƵŶĚ�mďĞƌƌĂͲ
ƐĐŚƵŶŐƐŐćƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŵŝƞĞŝĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
 

DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ͗�ǁǁǁ͘ůĂŶĚĞƐƚŚĞĂƚĞƌ-ůŝŶǌ͘Ăƚ 

&ŽƚŽ͗�Ξ�WŚŝůŝƉ��ƌƵŶŶĂĚĞƌ 

�Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦�-�d«��ã�Ù¥�«Ùã 



^Êþ®�½�Ýͬ'½�Ý¥�Ý�Ù 

�^ĞŝƚĞ�ϭϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^Êþ®�½��Ù�ãçÄ¦ÝÝã�½½����Ý�^Êþ®�½«®½¥�ò�Ù��Ä��Ý��¥�Ù�®Ä¦� 

sŽŶ�ͣ�͞�ǁŝĞ��ůƚĞŶŚĞŝŵ� 
ďŝƐ�ͣ�͞�ǁŝĞ��ƵƐĐŚƵƐƐ͗ 
· ZĂƚ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ� ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�EŽƚůĂŐĞŶ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƌĞŐŝͲ
ŽŶĂůĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ 

· <ŽŶƚĂŬƚ-� ƵŶĚ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶ� Ĩƺƌ� WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ 

· tĞŝƚĞƌǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

· hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ƵŶĚ�
�ƌŝƩĞ 

· ,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ� ďĞŝ� �ĞŚƂƌĚĞŶĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝͲ
ƚĞŶ� -� ǌ͘�͘� WŇĞŐĞŐĞůĚĂŶƚƌĂŐ͕� ^ŽǌŝĂůŚŝůĨĞ͕�
�ĞĨƌĞŝƵŶŐƐĂŶƚƌćŐĞ͕͘͘͘ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ��ůƚĞŶ-�ƵŶĚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞ͕�
ŵŽďŝůĞ��ŝĞŶƐƚĞ͕�ďĞƚƌĞƵďĂƌĞƐ�tŽŚŶĞŶ͕͘͘͘ 

· ,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ� ďĞŝ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� mďĞƌĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚƌŽŚĞŶĚĞŵ�tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌůƵƐƚ 

· Ƶ͘ǀ͘ŵ 

ZĂƚ�ƵŶĚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
�'<^�:ƵĚŝƚŚ�ZĞƐĐŚ�;&ŽƚŽ�ƌĞĐŚƚƐͿ�ƵŶĚ� 

&^�-���ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ�ZĞŶĂƚĞ�;&ŽƚŽ�ůŝŶŬƐͿ 
^ƚĂĚƚƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

ϯ͘�^ƚŽĐŬ�;^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶŐĞďćƵĚĞͿ 
dĞů͗͘�ϬϳϮϰϴ�ͬ�ϲϬϯ�ϲϰ�ϲϯϭ�ƵŶĚ�ϲϰ�ϲϯϮ 

DĂŝů͗�ƐďƐ͘ƉŽƐƚΛƐŚǀĞĨ͘Ăƚ 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϴ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ͗�ϭϱ͗ϬϬ-ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞ� &ƌĂŐĞ� ƵŶĚ� ƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚĂƌĂƵĨ͍ 
^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ƵŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ� ũĞŵĂŶĚĞŵ� ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͍ 
^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ� WƌŽďůĞŵ� ƵŶĚ�
ǁŝƐƐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂŶ� ǁĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�
ǁĞŶĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͍ 
 
/Ŷ� ĚĞƌ� ŚĞƵƟŐĞŶ� �Ğŝƚ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĞŝŶĞ� &ƺůůĞ� ǀŽŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ��ŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ� Ĩƺƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ� >ĞͲ
ďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ͕�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
�ŶŐĞďŽƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 
 
^Ğŝƚ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϬ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ŽͲ
ǌŝĂůďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� �ĨĞƌĚŝŶŐ�
ĂůƐ� ĞƌƐƚĞ� �ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ� ƵŶĚ�
tĞŐǁĞŝƐĞƌ� ŝŵ� ^ŽǌŝĂůďĞƌĞŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŐ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ͕� 
ŶĞƵƚƌĂů�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘� 

�Ğŝ��ĞĚĂƌĨ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

'½�Ý¥�Ý�Ù-�ÄÝ�«½çÝÝ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

>�Ä�Ý�«�¥ãÝÝ�ç��ÙçÄ¦Ý�»ã®ÊÄ�ϮϬϮϯ 

�>hd^W�E���<d/KE 
,/E��E���,�-�WhWW/E' 

ϳϭ��ƺƌŐĞƌ 
ŚĂďĞŶ�Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ 

Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�WƵƉƉŝŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

 

�½çãÝÖ�Ä���»ã®ÊÄ�-��Ù¦��Ä®Ý 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�ůŝĞŐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�hŶƌĂƚ�;WĂƉŝĞƌĨĞƚǌĞŶ͕�WůĂƐƟŬĂďĨćůůĞ�ƵŶĚ�
ƐŽŶƐƟŐĞƌ�ƵŶĂĐŚƚƐĂŵ�ǁĞŐŐĞǁŽƌĨĞŶĞƌ�DƺůůͿ�ŚĞƌƵŵ͘��Ğƌ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŚĂƚ�ĚĂŚĞƌ�

ĂŶŐĞƌĞŐƚ͕�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ� 
 

�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƐćƵďĞƌƵŶŐƐĂŬƟŽŶ�� 
 

ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ����������������������������������������� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕ ��ĂƵŚŽĨ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

 

�Žƌƚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ͘�tĞŝƚĞƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĂŵŵĞůƐćĐŬĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��;�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͿ͊ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ 

 

�ƵĨ�ǀŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͊ 

�>Ă
ŶĚ

ƐĐ
ŚĂ

Ō
ƐƐ
ćƵ

ďĞ
ƌƵ
ŶŐ

ƐĂ
ŬƟ

ŽŶ
�� 

DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͗� 
Dŝƚ�ǀĞƌĞŝŶƚĞŶ�<ƌćŌĞŶ�ŐĞŚƚ͚Ɛ�ďĞƐƐĞƌ͕�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�-�ƵŶĚ�ĞƐ�ŵĂĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�^ƉĂƘ͊ 



<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�ŝĞ� sŽƌůĂƵĨǌĞŝƚ� ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌƚĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌƐĐŚŵŝŶŬĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ŵŝƚ� ƐĞŚƌ�
ŐƌŽƘĞŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ĨƌĞƵĚŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘ 
 

EƵŶ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƐŽǁĞŝƚ͕� Ăŵ� DŽŶƚĂŐ�
ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ƐĞůďƐƚ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�<ŽƐƚƺͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂƌƐĐŚŝĞƌƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĂůƐ� ŬůĞŝŶĞ� Θ� ĂƵĐŚ� ŐƌŽƘĞ� ^ĐŚŶĞĞͲ
ŵćŶŶĞƌ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘�
EĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ƐĞŚƌ� ĨƌĞƵĚŝŐĞŶ� �ŵƉͲ
ĨĂŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�ͣKƉĞŶ��ŝƌ͞��ƵŌƌŝƩ�ƵŶĚ� ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂͲ
ƐĐŚƵŶŐ͘ 
 

�ŵ� �ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ŐĂď� ĞƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
^ĐŚŶĞĞŵćŶŶĞƌ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� Θ� ĞƌͲ
ůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞƐ� ^ĐŚŶĞĞŵĂŶŶĨĞƐƚ� ŵŝƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĚŝĞ� ƋƵĞƌ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͘� �Ğŝŵ� �ŝƐǁƺƌĨĞůƐƉŝĞů�
ĚƵƌŌĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĨƌĞŝ� ŚĂŶƟĞƌĞŶ͕�
ďĞŝŵ� �ĞĐŚĞƌǁĞƌĨĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝĨƌŝŐ�
ŵŝƚ�^ĐŚŶĞĞďćůůĞŶ�ŐĞǌŝĞůƚ͕�ďĞŝŵ��ůĂͲ
ƐĞ-^ƉŝĞů� ǁƵƌĚĞ� <ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ� ŐĞͲ
ĨŽƌĚĞƌƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�
^ĐŚŶĞĞŬĂŶŽŶĞŶ�ǁĂƌ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ�ƵŶĚ�

�ĞǁĞŐƵŶŐ� ŝŵ� dƵƌŶƐĂĂů� ŐĞŐĞďĞŶ�
ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚƵƌŌĞ� ĚŝĞ� WŽƉĐŽƌŶ-
^ƚĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͘ 
 

�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕� ǁƵƌĚĞ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ŝŵ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� �ŶƌĞŝƐĞ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�
>ŝĞďůŝŶŐƐŬƵƐĐŚĞůƟĞƌ�ŐĞŬƵƐĐŚĞůƚ�ƵŶĚ�
Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ƐƚĂƌƚĞƚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�&ƌƺŚ�ŶĂĐŚ��ŶŬƵŶŌ�ĂůůĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� ͣ&ĂƐĐŚŝŶŐƐƉĂƌƚǇ͞� ŵŝƚ� &ŽƚŽͲ
ĞĐŬĞ͕� �ŝƐĐŽ-�ƵƐ� Θ� ĚŝǀĞƌƐĞŶ� ^ƉŝĞůĞ�
ŵŝƚ�ǀŝĞů�DƵƐŝŬ�Θ�^ƉĂƘ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘��Ƶƌ�
^ƚćƌŬƵŶŐ� ŐĂď� ĞƐ� ĚĂŶĂĐŚ� ĚŝĞ� ǁŽŚůͲ
ǀĞƌĚŝĞŶƚĞ�:ĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐŬƌĂƉĨĞŶ� ǀŽŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ůŝĞďĞŶ�,ĞƌƌŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐͲ
ƚĞƌ͘� �Ƶŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ŐĂď� ĞƐ� ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞ�DŽĚĞŶƐĐŚĂƵ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�<ŽƐƚƺŵĞ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�>ĂƵĨƐƚĞŐ�ǀŽƌŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶͲ
ŵĂů�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 
 

�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ� ďĞĞŶĚĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
ͣǀĞƌƌƺĐŬƚĞ� tŽĐŚĞ͞� ͕� ĞƐ� ŚŽůƚĞ� ƵŶƐ�
ƵŶƐĞƌ� ĨƌĞƵĚŝŐĞƌ� Θ� ƚćŐůŝĐŚĞƌ� �ůůƚĂŐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ͣƌƵŚŝŐĞŶ͞� �ƵƐŬůĂŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� ƚŽůůĞŶ�
&ĂƐĐŚŝŶŐƐǁŽĐŚĞ͘� 

 

�ĞƌŝĐŚƚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

&�Ý�«®Ä¦ÝóÊ�«�� 
^Ö®�½�-�^Ö�ÝÝ�-���ó��«Ý½çÄ¦ 



<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϭϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ�,ĞƌƌŶ�
�ƌŶŽůĚ� :ƵŶŐƌĞŝƚŚŵĞŝĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ƚŽůůĞ�'ŝƚĂƌƌĞ͘� 
 
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞ� ƌŝĞƐŝŐĞ� &ƌĞƵĚĞ�
ĚĂŵŝƚ� ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�tĞŐĞ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ͘ 
 
�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĞĂŵ͊ 

'®ã�ÙÙ�ÄÝÖ�Ä���- 
��Ä»�Ý�«ÏÄ 



&&�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϭϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

&&�,®Äþ�Ä���«�-�:�«Ù�Ý«�çÖãò�ÙÝ�ÃÃ½çÄ¦ 

�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ� ĚĞŶ� ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ� ƐƚĂŶĚ�
ĚŝĞ� EĞƵǁĂŚů� ĚĞƐ� <ŽŵŵĂŶĚŽƐ� ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚŝĞ� sŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͘� EĞďĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� �ŚƌͲ
ĞŶŐćƐƚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ϱϬ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞŐƌƺƘƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

/ŵ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�ďĞĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐďŝůĂŶǌ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

/ŵ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ�
ĚŝĞ� &&� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ǌƵ� ϲϲ� ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ϭϬ��ƌĂŶĚĞŝŶͲ
ƐćƚǌĞŶ� ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ǁƵƌĚĞŶ�
ƺďĞƌ� ϭϯϬϬ� �ŝŶƐĂƚǌƐƚƵŶĚĞŶ� ŐĞůĞŝƐͲ
ƚĞƚ͘� 
 

&ƺƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� �ĞǁĞƌďĞ� ƵŶĚ� /ŶͲ
ƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ� ǁƵƌĚĞŶ� ŶŽĐŚŵĂůƐ�
ϰϮϬϬ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĂƵĨŐĞǁĞŶĚĞƚ͘ 
 

'ƌŽƘĞ� �ƌďĞŝƚ� ůĞŝƐƚĞƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� :ƵͲ
ŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϳϬϬ�
^ƚƵŶĚĞŶ͘ 
 

/Ŷ� ^ƵŵŵĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ϮϬϮϮ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ�ƺďĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϳϭϬϬ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘ 
 

�ƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� mďĞƌƚƌŝƩ� ǀŽŶ�
'ƺŶƚĞƌ� ,ĞŵĞĚŝŶŐĞƌ͕� ^ŝŵŽŶ� ^ĐŚĂͲ
ƌŝŶŐĞƌ͕� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� tĂŐŶĞƌ� ŝŶ�
ĚĞŶ��ŬƟǀƐƚĂŶĚ͘� 

�ƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ�ŬŽŶŶƚĞ�
ŵŝƚ� dŽďŝĂƐ� �ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ�
DŝƚŐůŝĞĚ� ďĞŐƌƺƘƚ� ƵŶĚ� ĂŶŐĞůŽďƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

,ĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŐĂď� ĞƐ�
ĂƵĐŚ� ŝŵ� �ĞǁĞƌďƐǁĞƐĞŶ͕� ǁŽ� ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ� ƵŶĚ� �ŬƟǀĞŶ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ� ϯϯ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ� ŝŶ�
�ŵƉĨĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͘� 
 

�Ğƌ�>ĂŶĚĞƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝͲ
ĞƌŵĂƌŬ� ĚƵƌĐŚ� 'ĞƌĂůĚ� WĞƌŶĚŽƌĨĞƌ�
ǁĂƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝŵ� :ĂŚƌĞ�
ϮϬϮϮ͘ 
 
 

sŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�EĞƵǁĂŚů�ĚĞƐ�<ŽŵŵĂŶĚŽƐ 

:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ůůĞ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ŬŽŵŵĂŶĚŽ�ŶĞƵ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ŽůͲ
ŐĞŶĚĞƐ�<ŽŵŵĂŶĚŽ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 

 

�<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͗� 
,�/�DĂŶĨƌĞĚ�<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌ 

<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�^ƚǀ͗͘� 
K�/�^ƚĞĨĂŶ��ůƚĞŶƐƚƌĂƘĞƌ 

^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌ͗� 
�/�Ě͘&͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞŝƐŝŶŐĞƌ 

<ĂƐƐŝĞƌ͗� 
�/�Ě͘&͘�DĂƌŬƵƐ�^ĐŚĂƌŝŶŐĞƌ 

�ƵŐƐŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͗� 
�/�DĂƌŝŽ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ 

'ĞƌćƚĞǁĂƌƚ͗� 
�/�Ě͘&͘�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚŽďĞƌƐďĞƌŐĞƌ 

:ƵŐĞŶĚďĞƚƌĞƵĞƌ͗� 
>D�&ůŽƌŝĂŶ�<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌ 

 
�ĞƌŝĐŚƚ͗�<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�,�/�DĂŶĨƌĞĚ�<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌ 

�ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀƐƚĂŶĚ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŽŵŵĂŶĚŽ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 

�ďŬƺƌǌƵŶŐ��ŝĞŶƐƚŐƌĂĚĞ͗�,ĂƵƉƚďƌĂŶĚŝŶƐƉĞŬƚŽƌ�;,�/Ϳ͕����
KďĞƌďƌĂŶĚŝŶƐƉĞŬƚŽƌ�;K�/Ϳ͕��ƌĂŶĚŝŶƐƉĞŬƚŽƌ�;�/Ϳ͕��ƌĂŶĚ-
ŝŶƐƉĞŬƚŽƌ�ĚĞƐ�&ĂĐŚĚŝĞŶƐƚĞƐ�;�/�Ě͘&͘Ϳ͕�>ƂƐĐŚŵĞŝƐƚĞƌ�;>DͿ 



:�¦� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� tŽͲ
ĐŚĞŶ� ƌĞŝĐŚƚĞ� ĞŝŶ� �ůŝĐŬ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
&ĞŶƐƚĞƌ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ� �ƵƐŵĂƘ� ĚĞƌ�
tĞƩĞƌ-�ƌĂŵĂƟŬ� ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͗� ^Ž�
ǁĞŶŝŐ�^ĐŚŶĞĞ�ǁŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ� ŚĂƚ� ĞƐ� ƐĞŝƚ� ϭϵϲϭ�
ŝŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĞ� ŐĞŐĞďĞŶ͘�
�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ŶƵƌ�ϯϱ�WƌŽͲ
ǌĞŶƚ� ĚĞƌ� &ůćĐŚĞ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ� ŵŝƚ�
^ĐŚŶĞĞ� ďĞĚĞĐŬƚ͕� ďŝůĂŶǌŝĞƌƚ� ĚŝĞ� �ďͲ
ƚĞŝůƵŶŐ� <ůŝŵĂ-&ŽůŐĞŶ-&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�
ĚĞƌ�'ĞŽƐƉŚĞƌĞ��ƵƐƚƌŝĂ͘��Ğƌ�'ƌƵŶĚ�
ŝƐƚ� ůĂƵƚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĞŝŶĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ĂƵƐ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƌ� ^ĐŚǁĂŶŬƵŶŐ� ƵŶĚ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƌ�<ůŝŵĂĞƌǁćƌŵƵŶŐ͘ 

mďĞƌ� ϯ͕ϯ� DŝůůŝĂƌĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ůĞͲ
ďĞŶ� ŚĞƵƚĞ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĂŶ� KƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ�ƐƚĂƌŬ�ďĞĚƌŽŚƚ�
ƐŝŶĚ͘� hŶĚ� ůĞŝĚĞŶ� –� ŐůĞŝĐŚƐĂŵ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�–� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ǁĞŝƚĞƌ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͘� �ŝĞ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
sŝĞůĨĂůƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ�
PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ� ǁŝĞ� EĂŚƌƵŶŐ� ŽĚĞƌ�
ƐĂƵďĞƌĞƐ�tĂƐƐĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
mďĞƌůĞďĞŶ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ� ĞƐƐĞŶͲ
ǌŝĞůů͘�hŵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ� ŝƐƚ� ĚĂŚĞƌ� ĚŝĞ�
ZŽůůĞ�ĚĞƌ� :ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ� :ćŐĞƌ� ĂůƐ�
,ƺƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ͘ 

�ĞŶŶ� ĞŝŶĞƐ� ŝƐƚ� ŬůĂƌ͗� <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�
ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŽŚŶĞ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘� /ŶͲ
ƚĂŬƚĞ� PŬŽƐǇƐƚĞŵĞ� ŬƂŶŶĞŶ� �KϮ� –�
,ĂƵƉƚƵƌƐĂĐŚĞ� ĚĞƌ� ŵĞŶƐĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĂĐŚƚĞŶ� <ůŝŵĂŬƌŝƐĞ� –� ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͘�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ĚŝĞŶĞŶ� ƐŝĞ� ĂůƐ� ͣEĂƚƵƌ-
<ůŝŵĂĂŶůĂŐĞ͞� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ŚĞŝͲ
ƘĞƌĞŶ�tĞůƚ͘� �ďĞƌ� ĚĞĨĂĐƚŽ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶƚĂŬƚĞ� PŬŽƐǇƐƚĞŵĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁĞŶŝͲ
ŐĞƌ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐĐŚćƚǌƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� Ϯϳϲ� DŝůůŝŽŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĞƐŚĂůď� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂƵĨ� ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂŶͲ
ŐĞǁŝĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 
 

hŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WŇĂŶǌĞŶ-�ƵŶĚ�
dŝĞƌǁĞůƚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ũƺŶŐĞƌĞŶ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ƐƚĂƌŬ� ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚͲ
ƚĞƌƚ͘� �ĞŶŶ� ǀĞƌƐĞƵĐŚƚĞ� 'ĞǁćƐƐĞƌ͕�
ŐĞƌŽĚĞƚĞ� tćůĚĞƌ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ƐƚĞƟŐĞ�
sĞƌďĂƵƵŶŐ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌ�ĚƌćŶŐĞŶ�ǀŝĞͲ
ůĞ� dŝĞƌ-� ƵŶĚ� WŇĂŶǌĞŶĂƌƚĞŶ� ŝŵŵĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 
 
 
 
 
 
 

�ŽĐŚ� ĚĂƐ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ĂůůĞŝŶĞ�
ƌĞŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�–�ĞƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�dĂƚĞŶ͘��Ɛ�
ďƌĂƵĐŚƚ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� �ĂƐŝƐ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŽƉƟŵĂůĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
tĂůĚĞƐ� Ĩƺƌ� WŇĂŶǌĞŶ͕� DĞŶƐĐŚ� ƵŶĚ�
dŝĞƌ� ƐĐŚĂīĞŶ͘� hŶĚ� ŚŝĞƌ� ŬŽŵŵĞŶ�
KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ� :ćŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
:ćŐĞƌ� ŝŶƐ� ^ƉŝĞů͘� �ĞŶŶ� ĚŝĞ� &ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ� DćŶŶĞƌ� ŝŶ� ůŽĚĞŶŐƌƺŶ� ƐŽƌŐĞŶ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ĞƚǁĂ� ĞŝͲ
ŶĞ�sĞƌũƺŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�tćůĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ŝƐƚ͘� ͣ/Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĞ� ĚĂŐĞǁĞƐĞͲ
ŶĞŶ�<ƌŝƐĞŶƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂͲ
ŬƌŝƐĞ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĚĞƌ�tĂůĚ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� :ĂŐĚ�ŶŽĐŚ�ƐƚćƌͲ
ŬĞƌ�ĂůƐ�ĨƌƺŚĞƌ͕͞� ŝƐƚ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ�
>ĂŶĚĞƐũćŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ,ĞƌďĞƌƚ� ^ŝĞŐͲ
ŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘��ĞŶ�ŚĞŝŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ�:ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�:ćŐĞƌŶ�ƐĞŝ�ĞƐ�
ĞŝŶ� �ŶůŝĞŐĞŶ͕� ĚŝĞ� EĂƚƵƌ� ƐƚĂƌŬ� ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͘� ^ŝĞŐŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌ͗� ͣ�Ăŵŝƚ�
ƐŝĞ� ƵŶƐ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� <ůŝŵĂŬƌŝƐĞ� ŚŝůŌ͘�
tŝƌ� ƐŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ��ƵƐŐĞǁŽŐĞŶŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘�
hŶĚ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƐŽ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ� ŐĞƐƵŶĚĞŶ� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͘͞� ^Ž�
ǁƺƌĚĞ�ŽŚŶĞ�:ćŐĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚĂͲ
ůĞŶǁŝůĚďĞƐƚĂŶĚ�ƐƚĂƌŬ�ƐƚĞŝŐĞŶ�–�ǌƵŵ�
ŬůĂƌĞŶ� EĂĐŚƚĞŝů� ĞŵƉĮŶĚůŝĐŚĞƌ�
�ĂƵŵĂƌƚĞŶ͘�^ŝĞŐŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌ�ͣKŚŶĞ�
�ǁĞŝĨĞů� ŵƺƐƐĞŶ� ĂůůĞ� ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ĂƌƚĞŶƌĞŝĐŚĞƌ� DŝƐĐŚǁĂůĚ�
ĂƵŅŽŵŵĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞ� :ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�:ćŐĞƌ�ƚƌĂŐĞŶ�ŝŚƌĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĂǌƵ�
ďĞŝ͘͞ 
 
 

�ƵĨ�ĚĞƌ�PŬŽƉŝƌƐĐŚ 

>�Ä��Ý¹�¦�ò�Ù��Ä��KÏ͘ 

)RWR��&K��%|FN 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϮϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŝŵ��ŝƐƐƚŽĐŬƐĐŚŝĞƘĞŶ�ϮϬϮϯ 
 
ϭϴ�DŽĂƌƐĐŚĂŌĞŶ�;ĚƌĞŝ�'ƌƵƉƉĞŶͿ��ŬćŵƉŌĞŶ�Ăŵ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐŚĂůůĞ�ĚĞƐ�ͣ�^s�^ĐŚŝĐŬŝ͞��Ƶŵ�ĚŝĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ��
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� &ŝŶĂůĞ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ǁĂƌ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ͕� ĚŝĞ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� dƵƌŶŝĞƌĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ƐĂŵŵĞůƚĞ͘� 

&ƺƌ� ĚĂƐ� &ŝŶĂůĞ� ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐŝĞďĞŶ�DŽĂƌƐĐŚĂŌĞŶ͕� ĚĂƐ� ĂďĞƌŵĂůƐ� ͣtĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ͞� ;&ƌĂŶǌ� �ŚĂŵŵĞƌ͕� :ŽƐĞĨ�
,ŽůǌŝŶŐĞƌ͕� �ƌŶƐƚ� �ƐĐŚĂƵĞƌ� ƵŶĚ� �ƌǁŝŶ� �ŝƐƚĞƌĞƌͿ� ŵŝƚ� ϭϬ͗Ϯ� WƵŶŬƚĞŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ�
ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϮϯ͞�ǁƵƌĚĞ͘� 

�ĞŶ� Ϯ͘� WůĂƚǌ� ĞƌƌĂŶŐ� ĚŝĞ� hŶŝŽŶ� ZĂŝīĞŝƐĞŶ� ,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ� ;�ĂŶŝĞů� ^ĐŚůĞŝŶĚů͕� �ŶƚŽŶ� �ŵƚŵĂŶŶ͕� <Ăƌů�
�ƐĐŚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�<Ăƌů�<ƌŝĞŐŶĞƌͿ�ŵŝƚ�ϵ͗ϯ�WƵŶŬƚĞŶ͘ 

Dŝƚ� ϴ͗ϰ�WƵŶŬƚĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ĚŝĞ�PsW� ;^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚƂůŶͲ
ďĞƌŐĞƌ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�EŝĞĚĞƌŵĂǇƌ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ�KďĞƌŵĂǇƌ�
ƵŶĚ�ZŽůĂŶĚ�DĞŝŶĚůŚƵŵĞƌͿ��ĚĞŶ�ϯ͘�ZĂŶŐ͘ 

�ŝĞ� hŶŝŽŶ� ZĂŝīĞŝƐĞŶ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ� ĨĂŝƌĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�dƵƌŶŝĞƌ͕� ƐŽͲ
ǁŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&Ă͘��&<K�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ĂĐŚƉƌĞŝƐĞ͘ 

KďŵĂŶŶ͗��ŶƚŽŶ��ŵƚŵĂŶŶ� 

� 
�Z'��E/^>/^d�� 
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ͗�<Ăƌů�WĞƌĨĂŚů 

 
&/E�>� WƵŶŬƚĞ  
 

ϭ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϮϯ 
t��<�Z^���,� ϭϬ    
�ŚĂŵŵĞƌ�&ƌĂŶǌ͕�,ŽůǌŝŶŐĞƌ�:ŽƐĞĨ͕ 
�ƐĐŚĂƵĞƌ��ƌŶƐƚ͕��ŝƐƚĞƌĞƌ��ƌǁŝŶ 
 
Ϯ͘�hE/KE�Z�/&&�/^�E�,/E��E���,� ϵ   
�ŵƚŵĂŶŶ��ŶƚŽŶ͕�<ƌŝĞŐŶĞƌ�<Ăƌů͕ 
�ƐĐŚĂƵĞƌ�<Ăƌů͕�^ĐŚůĞŝŶĚů��ĂŶŝĞů 
 
ϯ͘�PsW ϴ   
^ĐŚƂůŶďĞƌŐĞƌ�^ƚĞĨĂŶ͕�EŝĞĚĞƌŵĂǇƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
KďĞƌŵĂǇƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ͕�DĞŝŶĚůŚƵŵĞƌ�ZŽůĂŶĚ 
 
ϰ͘���h��E:	'�Z�-�^ƚĞŝŶŚƵďĞƌ�&ƌĂŶŬǇ ϳ   
ϱ͘�'^dK�<�d�-�&ůŽŝŵĂǇƌ�&ƌŝƚǌ ϲ   
ϲ͘�D�y/<>h��//�-��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�dŚŽŵĂƐ Ϯ 
ϳ͘�K>�d/D�Z�t��<�Z^���,�–�<ƌŝĞŐŶĞƌ�'Ăďŝ Ϭ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

'ƌƵƉƉĞ�� 
ϭ͘ hE/KE�Z͘�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�–��ŵƚŵĂŶŶ��ŶƚŽŶ ϴ Ϯ͕ϰϳ 
Ϯ͘ ��h��E:	'�Z�–�^ƚĞŝŶŚƵďĞƌ�&ƌĂŶŬǇ ϴ Ϯ͕ϭϯ 
ϯ͘ D�y/<>h��//�–��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�dŚŽŵĂƐ� ϲ ϭ͕ϰϴ 
ϰ͘ Zh�>/E'�–��ŝƐĞŶŚƵďĞƌ�DĂƌƟŶ ϲ ϭ͕Ϭ� 
ϱ͘ �s�ǭƐ�^dm��Z>�–��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�&ƌĂŶǌ� Ϯ 
ϲ͘ &�h�Zt�,Z�//�–��ůƚĞŶƐƚƌĂƘĞƌ�^ƚĞĨĂŶ Ϭ Ϭ͕ϭϬ 

    
'ƌƵƉƉĞ�� 

ϭ͘ '^dK�<�d�–�&ůŽŝŵĂǇƌ�&ƌŝƚǌ�  ϵ 
Ϯ͘ t��<�Z^���,�–��ŚĂŵŵĞƌ�&ƌĂŶǌ  ϳ 
ϯ͘ &�h�Zt�,Z�/�–��ŝĐŚůƐĞĚĞƌ�DĂƌŝŽ�  ϲ ϭ͕ϭϴ 
ϰ͘ ̂ �����,�–�,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ�&ƌŝƚǌ�  ϰ ϭ͕Ϭϱ 
ϱ͘ D�y/<>h��/�–��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�  ϰ Ϭ͕ϳϯ 
ϲ͘ :	'�Z�–�,ĞůůĞƚƐŐƌƵďĞƌ�>ƵŬĂƐ  Ϭ Ϭ͕ϭϵ 

    
'ƌƵƉƉĞ�� 

ϭ͘ PsW�–�^ĐŚƂůŶďĞƌŐĞƌ�^ƚĞĨĂŶ  ϭϬ  
Ϯ͘ K>�d/D�Z�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ�–�<ƌŝĞŐŶĞƌ�'Ăďŝ  ϴ    
ϯ͘ ��ZE�Z�–��ĞƌŶĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ  ϲ ϭ͕ϯϭ 
ϰ͘ ̂ W�ZE��<�D/y—�tŝŶŬůĞƌ�DĂƌŝĂ  ϰ   
ϱ͘ ̂ �����,�Z�D/y—�,ĞƵŵĂĚĞƌ�'ĞƌůŝŶĚĞ  Ϯ 
ϲ͘ &�h�Zt�,Z:h'�E��–�tƵƌŵ�>ƵŬĂƐ�   Ϭ  Ϭ͕ϭϳ� 

Zì�»�½®�»��®ÝÝãÊ�»-'�Ã�®Ä��Ã�®Ýã�ÙÝ�«�¥ã� 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�Ϯϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� Ăď� ϭϮ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ�DŽĚĞůůďĂŚŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� dĞĐŚŶŝŬ� ŶćͲ
ŚĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��Ă�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ŶůĂŐĞ�ŝŶ�^ƉƵƌ-E�ďĂƵͲ
ĞŶ͕� ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ǀŽŶ�'ƌƵŶĚ�ĂƵĨ� ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ � 
 

�ĂǌƵ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� Ăď� �Ɖƌŝů� ũĞĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƌŝƩĞŶ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ�DŽŶĂƚ� ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ� -� ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ� /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ� ĞŝŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǁćƌĞ� ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͕� ĂďĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘� 
 

<ŽŶƚĂŬƚ͗� 
�-DĂŝů͗�ŵĂũŽͺϱϴΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽĚĞƌ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϵϵ�ϭϭϬϵϮϯϬϴ 
 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ� 
Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ�ǀŽŶ�ϭϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ� 

ĞŝŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐůŽŬĂů� 
ŝŶ�KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ�ϲ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƐƚĂƩ͘ 

DÊ��½½�®Ý�Ä��«Ä�½ç���¥�Ù�®Ä¦ 

�Ğƌ�DŽĚĞůůĞŝƐĞŶďĂŚŶĐůƵď��ĨĞƌĚŝŶŐ 
ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ͘ 

dƵƌďƵůĞŶƚĞ�<ŽŵƂĚŝĞ�ǌƵŵ�ϯϬ�:ĂŚƌ-:ƵďŝůćƵŵ 
 
�ĂƐ�tĂƌƚĞŶ�ŚĂƚ�ĞŝŶ��ŶĚĞ͘� /Ŷ��ĨĞƌĚŝŶŐ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�dŚĞĂƚĞƌ�ŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ͘��ĂƐ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�dŚĞĂƚĞƌŬŝƐƚů�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞ�<ŽŵƂĚŝĞ�
ͣ:ƵďĞů͕� dƌƵďĞů͕� �ŝƚĞůŬĞŝƚ͘͞� �ŝĞƐĞ� ƚƵƌďƵůĞŶƚĞ� <ŽŵƂĚŝĞ� ƐƉŝĞůƚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚƐŬůŝŶŝŬ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Śćůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͕�ǁĞƌ�'ĞůĚ�ƵŶĚ�
EĂŵĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝŶ� ,ĞŝƌĂƚƐƐĐŚǁŝŶĚůĞƌ͕� ĞŝŶ� ĞǆǌĞŶƚƌŝƐĐŚĞƌ� <ƺŶƐƚůĞƌ͕�
ĞŝŶĞ�ĨĞƩůĞŝďŝŐĞ�>ŽƩŽŵŝůůŝŽŶćƌŝŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ŵćŶŶĞƌŚƵŶŐƌŝͲ
ŐĞ��ĚůŝŐĞ͘�sŝĞů�tŽƌƚǁŝƚǌ�ƵŶĚ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐŬŽŵŝŬ�ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ�ƵŶƚĞƌͲ
ŚĂůƚƐĂŵĞ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƵŶĚĞŶ͘��ĂƐ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�dŚĞĂƚĞƌŬŝƐƚů�ĨĞŝĞƌƚ�ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞƌ�<ŽŵƂĚŝĞ�
ŝŚƌ� ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�
�ĞƐƚĞŚĞŶ͘ 
 
 
 
 

 

ϯϬ�:ĂŚƌĞ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�dŚĞĂƚĞƌŬŝƐƚů 
ͣ:ƵďĞů͕�dƌƵďĞů͕��ŝƚĞůŬĞŝƚ͞� 

ŝŶ�ĚƌĞŝ��ŬƚĞŶ�ǀŽŶ�tŝŶŶŝĞ��ďĞů 
 

^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶĞ͗ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

 
<ƵůƚƵƌǌĞŶƚƌƵŵ��ƌćƵŚĂƵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
�ƌćƵŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

 
 

<ĂƌƚĞŶ͗�ŽŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƚĞƌŬŝƐƚů͘Ăƚ 
ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ͕�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕�sŽůŬƐďĂŶŬ��ĨĞƌͲ

ĚŝŶŐ͕�ďĞŝŵ�>ĂŐĞƌŚĂƵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ�;<ĂƐƐĂͿ͕� 
DŽĚĞΘtŽůůĞ�;^ĐŚŵŝĞĚƐƚƌĂƘĞ��ĨĞƌĚŝŶŐͿ� 

<ĂƌƚĞŶŚŽƚůŝŶĞ͗�ϬϲϲϰͬϳϱϭϬϭϯϭϬ� 
�ŶĚƌĞĂ�,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ�Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƚĞƌŬŝƐƚů͘Ăƚ 

�¥�Ù�®Ä¦�Ù�d«��ã�Ù»®Ýã½ 

 
�ŝůĚ͗��ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘�DĂŶĨƌĞĚ�^ĐŚĂƵĞƌ͕��ǀĂ�DĞǇƌ͕�tŽůĨŐĂŶŐ�&ƌŝŵŵĞů 

/Ŷ�ĚĞƌ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚƐŬůŝͲ
ŶŝŬ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�ƵŵƐ�'ĞůĚ͊ 



 �^ĞŝƚĞ�ϮϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

sÊÙãÙ�¦��½��»Êçã 

�ůĂĐŬŽƵƚ͗� 
�ŝŶ�^ƚƌŽŵĂƵƐĨĂůů�ĚĞƌ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ 
 

dĂŐĞůĂŶŐ� ŬĞŝŶ� ^ƚƌŽŵ͊� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ,ĞŝǌƵŶŐ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ͕�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�-�
ĚŝĞ� ^ƵƉĞƌŵćƌŬƚĞ� ďůĞŝďĞŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĚŝĞ� tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
Ĩćůůƚ�ĂƵƐ͕�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�KƌĚŶƵŶŐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƐŝĐŚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů� ǁŝĞ� dĞůĞĨŽŶ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�͙͘��ĂƐ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶƐǌĞŶĂƌŝŽ�͞�ůĂĐŬŽƵƚ͟�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�
ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞƌ͕� �ǆƉĞƌƚĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ� ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ͕�Žď�ƐŽ�ĞŝŶ��ůĂĐŬŽƵƚ�ĂƵŌƌŝƩ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĂŶŶ͘� 
 

�Ğƌ��ŝǀŝůƐĐŚƵƚǌǀĞƌďĂŶĚ�Ŭůćƌƚ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĨ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů�ĚĞƌ�&ćůůĞ�
ǌƵ�ƚƵŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ�<ƵůƚƵƌǌĞŶƚƌƵŵ��ƌćƵŚĂƵƐ� �ĨĞƌĚŝŶŐ�ǁŝĞ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůͲ
ĐŚĞŶ� �ůĂĐŬŽƵƚ� ŬŽŵŵĞŶ� ŬĂŶŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� sŽƌƐŽƌŐĞͲ
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͘� 
 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ǌƵƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕� 
ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�KP��ŝǀŝůƐĐŚƵƚǌ� 
Őŝďƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ǌŝǀŝůƐĐŚƵƚǌ-ŽŽĞ͘Ăƚ͘ 

 

�«ÊÙ»ÊÄþ�Ùã KÝã�ÙÃ�Ù»ã 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�®Ä½��çÄ¦�Ä 

 

 

ǌƵŵ� 
ŵŝƚ��ŝĞƌƐƵĐŚĞ 
 

Ăŵ�ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 
^ƚĂƌƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ� 
ďĞŝ�ĚĞƌ�dƌĞŶĚƐƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ 
 

'ĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 

 
�ƌŝŶŐƚ�ĞŝŶĞŶ�<Žƌď�ǌƵŵ��ŝĞƌƐĂŵŵĞůŶ�ŵŝƚ͊� 
:ĞĚĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů͘ 
�ƵƐŬƵŶŌ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 

 

dŚĞĂƚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ� 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ 
�ŝĞ�^ĐŚŶĞĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĐŬĞůǁĂů 
 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�ϭϰ͗ϭϱ�hŚƌ��ĂŚŶŚŽĨ��ĨĞƌĚŝŶŐ�-�ZƺĐŬŬĞŚƌ͗�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ��ĂŚŶŚŽĨ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
<ŽƐƚĞŶ�Φ�ϴ�Ĩƺƌ�dŚĞĂƚĞƌŬĂƌƚĞ�н�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞ�ĐĂ͘�Φ�ϳ�Ĩƺƌ��ƵŐŬĂƌƚĞ�;ĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶͿ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 

KďŵĂŶŶ��ŶĚŝ�tŝƌƚŚ 
EŝďĞůƵŶŐĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϳͬϯ� 

ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
,ĂŶĚǇ�Ϭϲϲϰ�ϭϯϮϬϴϯϴ 

�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ͘ĐĐͬŽŐ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

K^d�Zt�' 

 

Dŝƚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞƌŬůćƌĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŽǀŝĚ-�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

sKZ�E<mE�/'hE'͗ 
�ĞƐƵĐŚ��ƋƵĂƉƵůĐŽ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ 
�ƵƐŬƵŶŌ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù� 

 �^ĞŝƚĞ�Ϯϰ �ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

DĂŝ 
ϬϮ͘Ϭϱ͘ ϮϬ͗ϬϬhŚƌ  <ŝŶŽ�ͣ&ƵĐŚƐ�ŝŵ��ĂƵ͞ <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϭϯ͘Ϭϱ     DƵƩĞƌƚĂŐƐĞƐƐĞŶ�-�WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  �ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů 

Ϭϲ͘Ϭϱ ϭϰ͗ϬϬhŚƌ  DƵƩĞƌƚĂŐƐďĂƐƚĞůŶ�-�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϬ͘Ϭϱ͘     �ĞǌŝƌŬƐĂƐƉŚĂůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϮ͘Ϭϱ͘�     &ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�'ƌƺŶĂƵ�ŵŝƚ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ůŵƐĞĞ  ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϳ͘Ϭϱ͘ ϭϰ͗ϬϬhŚƌ  <ĂīĞĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�-�WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϳ͘Ϭϱ͘ ϮϬ͗ϬϬhŚƌ  >ŝǀĞŬŽŶǌĞƌƚ��ŶĚŝĞ�'ĂďĂƵĞƌ�Θ��ĂŶĚ <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϯϭ͘Ϭϱ͘ ϭϬ-ϭϲ�hŚƌ  dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶ�dƺƌ�ďĞŝŵ�DŽĚĞůůĞŝƐĞŶďĂŚŶĐůƵď�  KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ�ϲ͕�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘  ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ  WƵƉƉŝŶŐĞƌ�DŽƐƚŬŽƐƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚũƵŐĞŶĚ��ĨĞƌĚŝŶŐ�hŵŐ͘ &Ăŵ͘�,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ�;KďĞƌƐĐŚĂĚĞŶ�ϮϬͿ 

ϯϭ͘Ϭϱ͘ ϭϰ͗ϬϬhŚƌ  :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ-WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌ͘  <ƵůƚƵƌƐĂĂů�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

�Ɖƌŝů 
Ϭϭ͘Ϭϰ͘    'ƌĂƟƐƐĂŶĚĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�KPsW�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ ŐĞƐĂŵƚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ 

Ϭϭ͘Ϭϰ͘ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  <ĂďĂƌĞƩ�WĞƉŝ�,ŽƉĨ�;ĂůůĞƐ�ďůĞŝďƚ�ĂŶĚĞƌƐͿ <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϭϭ͘Ϭϰ͘ ϭϰ͗ϭϱ�hŚƌ  dŚĞĂƚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ��ͣ�ŝĞ�^ĐŚŶĞĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĐŬĞůǁĂů͞ <ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  

Ϭϱ͘Ϭϰ ϭϰ͗ϬϬhŚƌ  KƐƚĞƌũĂƵƐĞ�-�WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ <ƵůƚƵƌƐĂĂů�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϬ͘Ϭϰ͘     KƐƚĞƌǁĞŐ�ŵŝƚ��ŝĞƌ�ƐƵĐŚĞŶ�-�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 

ϭϭ͘Ϭϰ͘ ϮϬ͗ϬϬhŚƌ  <ŝŶŽ�ͣEŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŬŽƐĐŚĞƌ�-�ĞŝŶĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�<ŽŵƂĚŝĞ͞  <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

ϭϳ͘-Ϯϰ͘Ϭϰ͘   �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ŽĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ 

ϭϰ͘Ϭϰ͘     &ĂŚƌƚ�ǌƵ�ͣ^ĐŚƵŚĞ�DĞŐĂŇĞǆ͞�-�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�WĂŶĞƵŵ��ƐƚĞŶ ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

ϭϵ͘Ϭϰ͘ ϭϰ͗ϬϬhŚƌ  <ĂīĞĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�-�WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϵ͘Ϭϰ͘ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ  sŽƌƚƌĂŐ��ůĂĐŬŽƵƚ�ĚĞƐ�KƂ͘��ǀŝůƐĐŚƵƚǌǀĞƌďĂŶĚĞƐ �ƌćƵŚĂƵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ� 

ϮϮ͘Ϭϰ͘     &ĂŚƌƚ�ŝŶƐ��ƋƵĂƉƵůĐŽ�-�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ     

ϮϮ͘Ϭϰ͘ ϮϬ͗ϬϬhŚƌ  >ŝǀĞŬŽŶǌĞƌƚ�DĂŶŚĂƩĂŶ��ĞŶƚƵƌǇ��;,ĂƌĚ�ZŽĐŬ�ĂƵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐͿ <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϯϴ͘�Ƶ͘�Ϯϵ͘Ϭϰ͘   'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͗��ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ��ƵīƌŝƐĐŚƵŶŐƐŬƵƌƐ�;ϴ�^ƚĚ͘Ϳ'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�WƵƉƉŝŶŐ 

Ϯϵ͘Ϭϰ͘     ^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϭϴ͘Ϭϰ͘ ϵ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ  :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϱ͘Ϭϰ͘ ϵ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ  :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϮϮ͘Ϭϰ͘ ϵ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ  :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ   �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

Dćƌǌ 
ϭϴ͘Ϭϯ͘� Ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƐćƵďĞƌƵŶŐƐĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ dƌĞīƉƵŶŬƚ͗��ĂƵŚŽĨ 

Ϯϯ͘Ϭϯ͘ ϭϵ͗ϬϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ  'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϱ͘-Ϯϲ͘ϯ͘ ϭϬ-ϭϳ�hŚƌ ϯ͘�WƵƉƉŝŶŐĞƌ�KƐƚĞƌŵĂƌŬƚ-�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ   <ůŽƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�WƵƉƉŝŶŐ 

Ϯϳ͘-ϯϭ͘ϯ͘    ̂ ƚƌĂƘĞŶŬĞŚƌƵŶŐ�ϮϬϮϯ�  ŐĞƐĂŵƚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ� 

ϭϴ͘Ϭϯ͘ ϵ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ   �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ 

ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ǌǁĞŝ�dĞƌŵŝŶĞ zŽŐĂ�ŵŝƚ��ƐƚƌŝĚ�^ĐŚŵŝĚů�;ϭϳ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌͿ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ   tĂůŬŝŶŐƚƌĞī�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ dƌĞīƉƵŶŬƚ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ dƵƌŶĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ĨƌĞŝƚĂŐƐ   ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ   ^ĐŚĂĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ <ĞůůĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 


