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��ò�ÄãÃ�Ù»ã 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

��ò�ÄãÃ�Ù»ã��®Ä½��çÄ¦ 

DP�6RQQWDJ������������ 
XP�������XQG�������8KU 

LP�*HPHLQGHDPW 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

��ò�ÄãÃ�Ù»ã 

 

 

 

HINZENBACHER 
ADVENT- UND KEKSERLMARKT 

EINLADUNG 

,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ�-�<ĞŬƐĞ�-�dŽŶƐĂĐŚĞŶ-��ŝĞŶĞŶǁĂĐŚƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�� 

dƺƌŬƌćŶǌĞ�-�'ĞƐĐŚĞŶŬĂƌƟŬĞů�-�<ĞƌĂŵŝŬƐĂĐŚĞŶ�-�,ŽŶŝŐ 

^ĐŚŵƵĐŬ�-�,ŽůǌĂƌďĞŝƚĞŶ�-�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐƚĞůĞŝĞŶ� 

'ĞŶćŚƚĞƐ�-�<ĂīĞĞ�-�<ƵĐŚĞŶ�-ZćƵĐŚĞƌĮƐĐŚĞ�� 

<ĂƌƚŽīĞůĐŚŝƉƐ�-��ƌĂƚǁƺƌƐƚĞů�-�WƵŶƐĐŚ͕��Ƶǀŵ͘ 

^KEEd�'�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�h«Ù 

òÊÙ�çÄ��®Ã�'�Ã�®Ä���Ãã 

�Ğƌ�<ĂƐƉĞƌů�ŬŽŵŵƚ͊ 
�ϭϰ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ� 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä��� 

/ŵ� KŬƚŽďĞƌ� ďĞƐƵĐŚƚĞ� ƵŶƐ�
�/� ZĂŝŶĞƌ� ^ŝůďĞƌ�
;'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ� EĂƚƵƌͲ
ƉĂƌŬ� KďƐƚ-,ƺŐĞůůĂŶĚͿ� ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐ͕�Ƶŵ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶͲ
ĚĞƌŶ��ƉĨĞůƐĂŌ�ǌƵ�ƉƌĞƐƐĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�	ƉĨĞů�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ� ŐĞǁĂƐĐŚĞŶ͕� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� KďƐƚŵƺŚůĞ�
ǌĞƌŬůĞŝŶĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ŐĞƉƌĞƐƐƚ͘ 
 
 

�Ğƌ� WƌŽǌĞƐƐ� ĚĞƌ� ^ĂŌŚĞƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ� ŬŽŶŶƚĞ� ŚĂƵƚŶĂŚ�
ŵŝƚĞƌůĞďƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂŚĞƌ�ƐĐŚŵĞĐŬƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
�ƉĨĞůƐĂŌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƵƚ͘� 
 
tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ͣ'ĞƐƵŶĚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͞� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� mďĞƌͲ
ŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ͊ 
 

�ĞƌŝĐŚƚ͗�� 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 

�/E>��hE'� 
^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ 
KŵĞŐĂ�ϯ͕�sŝƚĂŵŝŶ�<Ϯ�ƵŶĚ��ϯ�–� 
ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐƵŶĚĞŶ�>ĞďĞŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�ϬϳϮϳϮͬϰϯϭϱ�;�ƌ͘ �^ĂƌĚĞƐƚͿ� 
�ĂƐ�dƌĂŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&&WϮ�DĂƐŬĞ�ŝƐƚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘ 
 
�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͊ 
 
�ƌ͘�EĞƐŝŚĞ�^ĂƌĚĞƐƚ�ĞƌŬůćƌƚ� /ŚŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ŬŽŶͲ
ƐƚĂŶƚĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ� <ƂƌƉĞƌƐ�ŵŝƚ� ĞƐƐĞŶǌŝĞůůĞŶ�EćŚƌƐƚŽīĞŶ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚĞ�^ĞůďƐƚŚĞŝůƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ĂŬƟǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�	ůƚĞƌͲ
ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘� 

�®Ä½��çÄ¦�-��^ÖÙ��«ÝãçÄ���'�ÝçÄ�«�®ã 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

+,1=(1%$&+� 3833,1* 

hŶƐĞƌ�>ĞďĞŶƐƐƟů�ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ďŝƌŐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞƐ�ZŝƐŝŬŽ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�DĂŶŐĞů�ĂŶ�ĞƐƐĞŶǌŝĞůͲ
ůĞŶ�EćŚƌƐƚŽīĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�KŵĞŐĂ�ϯ͕�sŝƚĂͲ
ŵŝŶ��ϯ�ƵŶĚ�sŝƚĂŵŝŶ�<Ϯ͘ 
KŵĞŐĂ�ϯ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚ�Ƶŵ�
ǁŝĐŚƟŐĞ� ,ŝƌŶ-� ƵŶĚ� ,ĞƌǌŬƌĞŝƐůĂƵīƵŶŬƟŽͲ
ŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ŶƚǌƺŶĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ǌƵ�ƌĞŐƵͲ
ůŝĞƌĞŶ͘ 
sŝƚĂŵŝŶ� <Ϯ� ƵŶĚ� sŝƚĂŵŝŶ� �ϯ� ƐŝŶĚ� ďĞĚĞƵͲ
ƚĞŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞĨćƘ-� ƵŶĚ� <ŶŽĐŚĞŶͲ
ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� ĚĂ� ƐŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� �ĂůĐŝƵŵƐƚŽīͲ
ǁĞĐŚƐĞů�ĞŝŶǁŝƌŬĞŶ͘ 

+,1=(1%$&+� 

�ƉĨĞůƐĂŌƉƌĞƐƐĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 



:�¦�ͬ<çÄ�Ã��«çÄ¦ͬDì½½ 

�^ĞŝƚĞ�ϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

,®Äþ�Ä���«�Ù�:�¦�ÙÝ�«�¥ã 

�ŝŶĞƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ĚĞŶ�
tŝůĚďĞƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǌƵ� ƌĞŐƵůŝĞͲ
ƌĞŶ͘� �ĂǌƵ� ŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� ĞŝŶǌŝŐĞƐ�
DĂů� ŝŵ� :ĂŚƌ� dƌĞŝďũĂŐĚĞŶ� ŝŶ� ĂƵƐŐĞͲ
ǁćŚůƚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ�Ăď͘�tŝƌ�ƚƵŶ�ĚŝĞƐ�
ŵŝƚ� ćƵƘĞƌƐƚĞƌ� sŽƌƐŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ďŝƩĞŶ�
ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 
�ĂƐ� ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞ� tŝůĚďƌĞƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƐ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů͘�
tŝůĚ� ŝƐƚ� ŐĞƐƵŶĚĞƐ� &ůĞŝƐĐŚ� -� ƵŶƚĞƌ�

ĂŶĚĞƌĞŵ� ǁĞŐĞŶ� ƐĞŝŶĞƐ� ŐƌŽƘĞŶ�
ZĞŝĐŚƚƵŵƐ� ĂŶ� KŵĞŐĂ-ϯ-&ĞƩ-
ƐćƵƌĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŵŝŶĞƌĂůƐƚŽīƌĞŝĐŚ͕�
ĨĞƩĂƌŵ͕�ĞŝǁĞŝƘƌĞŝĐŚ͕�ůĞŝĐŚƚ�ǀĞƌĚĂƵͲ
ůŝĐŚ� ƵŶĚ� ŝŵ� ŚƂĐŚƐƚĞŶ�DĂƘĞ� ďŝŽůŽͲ
ŐŝƐĐŚ͘ 
 
tĞƌ� ƐŝĐŚ� ĂŶ�tŝůĚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
,ĂƵƐŚĂůƚ�ĞƌĨƌĞƵƚ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ��ĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞůĚĞŶ͗�ďĞŝ�DĂƌͲ

ƟŶ� �ŝƐĞŶŚƵďĞƌ� ;ϬϲϲϰͬϴϮϲϰϯϲϮͿ�
ŽĚĞƌ� :ŽĂĐŚŝŵ� :ƵŶŐƌĞŝƚŚŵĞŝĞƌ�
;ϬϲϲϬͬϰϵϱϬϮϰϱͿ͘� �ĂƐ� ^ŽƌƟŵĞŶƚ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ZĞŚ͕�,ĂƐĞ�ƵŶĚ�&ĂƐĂŶ�–�
ŝŵ� 'ĂŶǌĞŶ� ŽĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚĞƚ͘� EƺƚǌůŝĐŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌƵŶĚ�
Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ŽŽĞůũǀ͘Ăƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ZƵďƌŝŬ�
ͣZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�:ĂŐĚ͘͞� 

�/��,/E��E���,�Z�:	'�Z^�,�&d�/E&KZD/�Zd 
E/���Zt/>�-:�'��E�/D�,�Z�^d�ϮϬϮϮ 

dĞƌŵŝŶ tŽ �ĞŐŝŶŶ 
Dŝ��ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ ^ĂŶĚůŝŶŐ�;ZƵĚůŝŶŐͿ ϳ͗ϯϬ 

DŽ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ >ŝŶŶĞƌƚ�;>ŝŵďĞƌŐͿ ϳ͗ϯϬ 

�Ž��Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ <ŝƌŶďĞƌŐ ϴ͗ϬϬ 

�Ž��Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ EƵƘďĂĐŚ�Ϯ�;ZƵĚůŝŶŐͿ ϳ͗ϯϬ 

^Ă���ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ &ĞůĚĞƌ�;WŽůƐĞŶǌͿ ϳ͗ϯϬ 

Dŝ��Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ^ĞĞďĂĐŚ ϳ͗ϯϬ &ŽƚŽ�;KƂ�>ĂŶĚĞƐũĂŐĚǀĞƌďĂŶĚͬE͘�DĂǇƌͿ 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŚĞƵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ 
dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ĂŐĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͗ 

�®ÊãÊÄÄ�� 
 

�Ğŵ�&ĞƐƞƌŝĞƌĞŶ�ǀŽƌďĞƵŐĞŶ͊ 
�Ğŝ�ŬĂůƚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ďŝƩĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 
 
· �Ğŝ�ĞƚǁĂ�-ϱΣ���ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƌ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ĞŝŶĨƌŝĞƌĞŶ͘ 
· �ĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ŬĂůƚĞŶ�tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞŶ� ĚŝĞ�

�ďĨćůůĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƚƌŽĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dŽŶͲ
ŶĞ�ǁĞŶŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌŽƐƞƌĞŝĞŶ�Kƌƚ͘� 

· &ƺůůĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�&ƌŽƐƚǌĞŝƚĞŶ�ŬĞŝŶ�>ĂƵď�
ĞŝŶ͕�ĞƐ�ĨƌŝĞƌƚ�Ăŵ�dŽŶŶĞŶƌĂŶĚ�ĨĞƐƚ  ͘

 
�ŝĞ�DƺůůĂďĨƵŚƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ��ŶŐĞĨƌŽƌĞͲ
ŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌĂƵƐŬůŽƉͲ
ĨĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌƐǁĞƌƟŐ� ŶĂĐŚŚĞůĨĞŶ͕�
ĚĂ� ĚŝĞ� ŐĞĨƌŽƌĞŶĞŶͬŬĂůƚĞŶ� dŽŶŶĞŶ�
ƐĞŚƌ�ůĞŝĐŚƚ�ďƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊� 

<çÄ�Ã��«çÄ¦ 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ�ĚĞŶ�
&ůǁƉů͘�Eƌ͘�ϯ�-�	ŶĚĞƌƵŶŐ�Eƌ͘�Ϯϰ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�Eƌ͘�Ϯ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�Eƌ͘�ϵ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĐŚĂŌ�^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ�ǁŝĞ� ĨŽůŐƚ� ǌƵ�
ćŶĚĞƌŶ͗ 

ͣ	ŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ� 
'ƌƺŶůĂŶĚ�ŝŶ�tŽŚŶŐĞďŝĞƚ�͞ 

 

'ĞŵćƘ� Α� ϯϯ� �ďƐ͘� ϭ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�
ZĂƵŵŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ� ϭϵϵϰ͕� >'�ů͘� Eƌ͘�
ϭϭϰͬϭϵϵϯ� ŝĚŐ&͘� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ǀŝĞƌǁƂĐŚŝŐĞŶ�
�ŶƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐ� ŬƵŶĚŐĞŵĂĐŚƚ͕�
ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƌŵĂŶŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ŐůĂƵďŚĂŌ� ŵĂĐŚĞŶ� ŬĂŶŶ� ďŝƐ� Ϯϵ͘� EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ� ƐĞŝŶĞ� WůĂŶƵŶŐƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĂŵƚ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ� ďĞŬĂŶŶƚ� ŐĞďĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 

�Ğƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

D�½��-�çÄ��^ã�Ä��Ý�Ãã 

'��çÙã �«�Ý�«½®�ÝÝçÄ¦ 

 

s/�dKZ 
 

�ůƚĞƌŶ͗�^ĂďŝŶĞ�ƵŶĚ�&ůŽƌŝĂŶ���D�>��h�Z 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

&ŽƚŽ͊ 

dÙ�ç�Ù¥�½½� 

 

^/'Z/��,�Zd� 
 

�ůƚĞƌŶ͗��ĂƌďĂƌĂ�ƵŶĚ�:ŽĂĐŚŝŵ�:ƵŶŐƌĞŝƚŚŵĞŝĞƌ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�WŽůƐĞŶǌ 

,Ğƌƌ 
tĂůƚĞƌ�,ĞŝǌŝŶŐĞƌ 

�ĨĞƌĚŝŶŐ 
 

Ăŵ�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
ŝŵ�ϳϯ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

ĞŚĞŵĂůŝŐĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

&ƌĂƵ 
dŚĞƌĞƐŝĂ�ZĂĂď 

>ĂŶĚǁŝƌƟŶ�Ăŵ�'ŽĚůŚŽĨ 
>ŝŵďĞƌŐ 

 

Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
ŝŵ�ϱϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

�ĚŽŶŝƐĂ�;ŐĞď͘�'ĂƐŚŝͿ� 
ƵŶĚ�:Ğƚŵŝƌ���Z/^,� 

 

Ăŵ�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ� 

WĨĂƌƌĞƌ�DĂŐ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�,ĂŶĞŬ�ƚƌĂƚ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶůĂƐƐ�
ůƵĚ�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�dŽůĞƌĂŶǌŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�ĨĞƌĚŝŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶƚƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ͘ 

�ÄãÖ¥½®�«ãçÄ¦Ý-
¦Êãã�Ý�®�ÄÝã 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

�^ĞŝƚĞ�ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

:ç�®½��Ä 

 

DĂƌŝĂ�t/�^/E'�Z 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�hŶƚĞƌůĞŝƚĞŶ 

 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�dK&�Z�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

 

�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�t/�^/E'�Z 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

 

&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�D�Z/E'�Z 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�>ŝŵďĞƌŐ 

 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�,ƵĞŵĞƌ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ 

�Ù¥Ê½¦�ͬ�«ÙçÄ¦ 

 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ� 
'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ� 

 

ĂŶ�&ƌĂƵ� 
�ŶĚũĞůĂ��:hZ�:/�� 
ǁŽŚŶŚĂŌ�ŝŶ�>ŝŵďĞƌŐ 

ǌƵƌ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ� 
ĚĞƐ�ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�'ƌĂĚĞƐ� 

DĂŐŝƐƚƌĂ�ĚĞƌ� 
ZĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞĞŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ� 
ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� 

ǁƵƌĚĞ�,ĞƌƌŶ�:ŽƐĞĨ�<ƌĞŶŵĞŝĞƌ� 
ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĂůŬƂĨŶĞƌ�<ĂŵŵĞƌďƺŚŶĞ� 

ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� 
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŶĂĐŚŐĞƌĞŝĐŚƚ͕� 

ĚĂ�Ğƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ŚƌƵŶŐ� 
ůĞŝĚĞƌ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĂƌ͘ 



�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

��ç¥ÊÙãÝ�«Ù®ãã�� 

 
�ŝĞ� ^ŝĞĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƘĞ� ǁƵƌĚĞ� ǀĞƌͲ
ďƌĞŝƚĞƌƚ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞƌ�
'ĞŚǁĞŐ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝŶĞ�
�ŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� >ĞŝƚƉŇƂͲ
ĐŬĞ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ŶĞƵ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞ�
^ƚƌĂƘĞŶďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ƐŽůůĞŶ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ�^ĐŚƵůͲ
ǁĞŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĞĞďĂĐŚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ�
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘ 

 
/Ŷ� ĞŝŶĞŵ� dĞŝůďĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ� ZŽƚĞŶ�
tĞŐĞƐ� ŬĂŵ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� �ƐͲ
ƉŚĂůƚďĞůĂŐ� ǌƵ� ,ŽŚůƌćƵŵĞŶ͘� 
�ŝŶĞ� ,ĂŶŐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ŝŶ� &Žƌŵ� ĞŝͲ
ŶĞƌ� ͣWĨĂŚůďůŽĐŬƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͞� ǁĂƌ�
ďĞŝŵ� 'ƺƚĞƌǁĞŐ� ƵŶĂƵƐǁĞŝĐŚůŝĐŚ͘�
�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŵ�ǌƵƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞŶ� tĞŐĞĞƌŚĂůƚƵŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�
ŵŝƚ� Φ� ϵϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ǀĞƌĂŶͲ
ƐĐŚůĂŐƚ͘�  ϯϳ͕ϱ� й� ĚĂǀŽŶ� ŚĂƚ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ǌƵ� ƚƌĂͲ
ŐĞŶ͘ 

�Ƶƌ� /ŶĨŽǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Ăŵ� ϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�
ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ǀŝĞůĞ���������������
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ�
ďĞŐƌƺƘĞŶ͘� 
 
�ŝĞ� &ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ� ŝƐƚ� ϮϬϮϯ� ŐĞƉůĂŶƚ͕�
ǀĞƌďĂƵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ϭϯϬϬ�
<ƵďŝŬŵĞƚĞƌ��ĞƚŽŶ͕�ϭϮϴ�dŽŶŶĞŶ�^ƚĂŚů͘�
�ŝĞ� �ĂŵŵŚƂŚĞ� ďĞƚƌćŐƚ� ĨĂƐƚ� ϭϭ� DĞͲ
ƚĞƌ͕�ĚĂƐ�^ƚĂƵǀŽůƵŵĞŶ�ϲϵ͘ϬϬϬ�ŵϹ͘ 

^�,h>t�'�^�����, ZKd�Z�t�' 
,K�,t�^^�Z^�,hd�- 
Zm�<,�>d����<�E 



^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�ÄͬdÙ�»ãÊÙò�Ù»�ç¥ 

�^ĞŝƚĞ�ϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 
 

�ƵƐŚŝůĨƐƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ� 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

ŐĞƐƵĐŚƚ 
 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗� 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϮϳϮͬϮϰ�ϲϬ�-�ϭϬϯ� 

ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů͗� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

�çÝ«®½¥��¦�Ýç�«ã '�Ã�®Ä��ãÙ�»ãÊÙ�þç�s�Ù»�ç¥�Ä 

^ƚƌĂƘĞŶĞƌŚĂůƚƵŶŐƐ-
ĨĂĐŚŵĂŶŶͬ-ĨƌĂƵ� 

� 

sŽůůďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ� 
;ϰϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶͿ 

 

�ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗� 
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ 

 

�ƌƵƩŽǀĞƌĚŝĞŶƐƚ͗ 
ϭ͘�>ĞŚƌũĂŚƌ Φ����ϱϵϭ͕ϰϬ 
Ϯ͘�>ĞŚƌũĂŚƌ Φ����ϴϴϮ͕ϭϬ 
ϯ͘�>ĞŚƌũĂŚƌ Φ�ϭ͘Ϯϱϰ͕ϴϬ 

�ç�Ýç�«Ýã��®Ä��>�«ÙÝã�½½�͍� 
��®�çÄÝ��®Ýã��ç�Ù®�«ã®¦͊ 

,ŝĞƌ�ĞƌĨćŚƌƐƚ�ĚƵ�ŵĞŚƌ͗� 
ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ 

ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

>�«Ù½®Ä¦�¦�Ýç�«ã 

�ŝŶĞ� 'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ͕� ĂůƐŽ� ĚŝĞ� ,ĂŌƵŶŐ� Ĩƺƌ� DćŶŐĞů� ǁŝƌĚ� ǁŝĞ�
ďĞŝ� WƌŝǀĂƚǀĞƌŬćƵĨĞŶ� ƺďůŝĐŚ͕� ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� �Ğƌ� �ĂƐŝƐƉƌĞŝƐ�
;DŝŶĚĞƐƚĂŶŐĞďŽƚƐƐƵŵŵĞͿ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� Φ� Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘�
�ŶŐĞďŽƚĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ�&Žƌŵ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�
<ƵǀĞƌƚ� ďŝƐ� ůćŶŐƐƚĞŶƐ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͕� �Śƌ͘-
�ĞůůĞƌ-tĞŐ� ϭ͕� ϰϬϳϬ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ĂďǌƵŐĞďĞŶ͘� ,ŝŶǁĞŝƐ͗� �ŝĞƐĞƐ�
sĞƌŬĂƵĨƐĂŶŐĞďŽƚ�Őŝůƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ��ƺƌŐĞƌ/ŶŶĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬĂƵŌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚƌĂŬƚŽƌ� 
ƵŶĚ�ǀĞƌŬĂƵŌ�ĚĂŚĞƌ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚƌĂŬƚŽƌ͕� 
DĂƌŬĞ�^d�zZ�ϵϭϬϱ�Dd͕��ƌƐƚǌƵůĂƐƐƵŶŐ�ϳ͘ϭ͘ϮϬϬϵ͕� 

�ĞƚƌŝĞďƐƐƚƵŶĚĞŶ͗�ĚĞƌǌĞŝƚ�ϲ͘ϳϯϬ�Ś͕ 
ǁĞƌŬƐƚĂƩŐĞƉŇĞŐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ��ĞƐƚďŝĞƚĞƌ  ͊



'�Ã�®Ä���«ÙçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�Ã�®Ä���«ÙçÄ¦�Ä 

 

Ehrenamt ist nicht selbst-

verständlich, umso mehr ist 

es der Gemeinde Hinzen-

bach wichtig, ausdrückli-

chen Dank auszusprechen. 

Dem Aufruf der Gemeinde 

sind  wieder viele Vereine 

und Institutionen gefolgt 

und haben Personen zur 

Ehrung vorgeschlagen.  
 

In feierlichem Rahmen wur-

den am 30. Oktober 2022 

10 Persönlichkeiten geehrt, 

die sich langjährig und          

ehrenamtlich in den Dienst 

der guten Sache stellen und 

gestellt haben. DANKE! 

,ĞƌŵĂŶŶ�DĂǇƌ 
'ƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ�;ϭϵϴϱͿ 

ϭϵϵϳ�-�ϮϬϮϮ�KďŵĂŶŶ 

<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ� 
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

DĂƌƟŶ�KďĞƌŵĂǇƌ 
Ăď�ϭϵϵϮ�>ĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ� 

ǀŽŶ�ϮϬϬϱ�-�ϮϬϮϮ��ŝƌĞŬƚŽƌ� 
ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ 

hŵƌĂŚŵƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ǀŽŵ�<ůĂƌŝŶĞƩĞŶĞŶƐĞŵďůĞ�ͣ�ůĂƌŝƐƐŝŵŽ͞�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ůďĞƌƚ�DĂŚƌŝŶŐĞƌ͘� 

�ŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

�ŚƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů� 
ƐŽƌŐƚĞ��ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů͘ 



'�Ã�®Ä���«ÙçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

DĂŶĨƌĞĚ� 
<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌ 
,ĂƵƉƚďƌĂŶĚŝŶƐƉĞŬƚŽƌ 

DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝƚ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϳϱ 
<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ-^ƚs� 

Ăď�ϭϵϴϴ� 
<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϴ� 

WĞƚĞƌ� 
�ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ 

KďĞƌďƌĂŶĚŝŶƐƉĞŬƚŽƌ 
DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝƚ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϴϲ 

<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ-^ƚs� 
ƐĞŝƚ�ϮϬϬϴ� 

&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

:ŽƐĞĨ�WĂƉƉĞŶƌĞŝƚĞƌ 
ZĂĚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ͕��ƌƐĂƚǌďƵƐĨĂŚƌĞƌ�
ďĞŝ��ƵƐŇƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�hs��
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘ 

^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

hŶŝŽŶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
&ƌĂŶǌ��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝƚ� 
sĞƌĞŝŶƐŐƌƺŶĚƵŶŐ�ϭϵϵϭ� 

^ĞŬƟŽŶƐůĞŝƚĞƌ 
 

'ĞƌůŝŶĚĞ�,ĞƵŵĂĚĞƌ 
ƐĞŝƚ�sĞƌĞŝŶƐŐƌƺŶĚƵŶŐ�ϭϵϵϭ� 
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�,ĞůĨĞƌŝŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŬƟŽŶ��ƐƉŚĂůƚ 

,ĞƌŵĂŶŶ�,ƵŵĞƌ 
'ƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ�;ϭϵϴϵͿ 
tĂƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ǀŽŶ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ 

 

:ŽŚĂŶŶ��ƐĐŚĂƵĞƌ 
'ƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ 
ϭϵϴϵ-ϭϵϵϭ�<ĂƐƐŝĞƌ 
KďŵĂŶŶ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϭ 
�ĞǌŝƌŬƐŽďŵĂŶŶ-^ƚs� 

^ŝĞĚůĞƌǀĞƌĞŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

,ĞƌŵĂŶŶ�:ŽďƐƚ 
ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ� 

DŝƚŐůŝĞĚ�ƵŶĚ�ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ 

D^��^ĞĞďĂĐŚ 

 

Alles Große in unserer Welt geschieht nur,  
weil jemand mehr tut, als er muss.  

Hermann Gmeiner 



&®ÙÃ�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

E�ç�Ù�,®Äþ�Ä���«�Ù���ãÙ®���Ýã�½½ã�Ý®�«�òÊÙ 



^ã�ã®Ýã®»ͬ&®ÙÃ�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ã�ã®Ýã®»��çÝãÙ®��-� 
�Ù«��çÄ¦�ì��Ù��Ùó��«Ý�Ä�Ä�®½�çÄ¦�;��^Ϳ 

��^�–�tŝĞ�ůĞƌŶĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͍ 
mďĞƌ�ϯϬ�>ćŶĚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ���^-�ƌŚĞďƵŶŐ� ƚĞŝů͕� ŝŶ�
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ���^� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϮ͘���^�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ƵƌǀĞǇ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ǀŽŵ� ^ƚĂƟƐƟƐĐŚĞŶ�
�ŵƚ� ĚĞƌ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� hŶŝŽŶ�
;�hZK^d�dͿ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ�
�ƵƐƚƌŝĂ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘� 
 

tŽƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ďĞŝŵ���^͍ 
tŝƌ�ĞƌǁĞƌďĞŶ� ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞͲ
ďĞŶƐ�ǀŝĞůĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝͲ
ƚĞŶ͘� hŶƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͗� ,ĂďĞŶ� ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ�ŐĞůĞƌŶƚ͍��ĂƐ�ŬĂŶŶ�
ďĞƌƵŇŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ƉƌŝǀĂƚ� ŐĞǁĞƐĞŶ� ƐĞŝŶ͘�
�ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŐĂů͕� Žď� ĚĂƐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ�
�ƉƉ� Ăŵ� ,ĂŶĚǇ͕� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� <ƵƌƐ� ǀŽƌ�
Kƌƚ� ŽĚĞƌ� ŽŶůŝŶĞ͕�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�KŶůŝŶĞ-
sŝĚĞŽ� ŽĚĞƌ� ŝŵ� &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ� ǁĂƌ͘�

�ŝĞ� ��^-�ƌŚĞďƵŶŐ� ĞƌĨĂƐƐƚ� ĚŝĞƐĞ� �ŝůͲ
ĚƵŶŐƐĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƵŶĚ� ůŝĞĨĞƌƚ� ƐŽ� �ƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝůĚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ�
�ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚƉŽůŝƟŬ͘� � &ƺƌ� ĚŝĞ� dĞŝůͲ
ŶĂŚŵĞ� ƐŝŶĚ� ŬĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŽĚĞƌ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ͘ 
 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͍ 

� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ƵƐƚƌŝĂ� ǁćŚůƚ�
ĞŝŶĞ� ǌƵĨćůůŝŐĞ� ^ƟĐŚƉƌŽďĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞƌ�ĂƵƐ͘� 

�ŝĞƐĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ͘�EƵƌ�ǀŽŶ�^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ�ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
�ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 

� �ůƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ĂůůĞ� �ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ϭϬ� �ƵƌŽ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŵ� �ŝŶŬĂƵĨƐŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�
ŽĚĞƌ� ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌůĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞ� ĂŶ� ĞŝŶ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ� EĂƚƵƌͲ
ƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ǁćŚůĞŶ͘ 
 
 
tŽ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͍ 
ǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƟŬ͘ĂƚͬĂĞƐ 
ĂĞƐΛƐƚĂƟƐƟŬ͘Őǀ͘Ăƚ 

&�®�Ù���®���Ù�&®ÙÃ���ÊÄ�ø�D��®� 

�ŵ�ϯϬ͘ϵ͘ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�sŽƌǌĞŝŐĞďĞƚƌŝĞď��ŽŶĞǆ�DĞĚŝĂ�ŝŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ͣKŬƚŽďĞƌĨĞƐƚĞƐ͞ �ĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘ 
�ŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�WĂŵŝŶŐĞƌ�;ĞŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌͿ�ƵŶĚ�
'ĞƌĂůĚ�<ƂĐŬ�ŚĂďĞŶ�ƌƵŶĚ�Ϯ͕Ϯ�DŝůůŝŽŶĞŶ�Ăŵ�ŶĞƵĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐƚĂŶĚͲ
Žƌƚ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘ 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�͊ 



s�Ù�®Ä�ͬ�ò�͚Ý�^ãì��Ù½ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

:ç�®½�çÃÝ¥�®�Ù��ò�͚Ý�^ãì��Ù½ 

 �ŝĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�ĚƌĞŝ��ĞǌŝƌŬƐďĞǁĞƌͲ
ďĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ�ƚĞŝů�ƵŶĚ�
ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŝĞƌƚĞů-͕�
ďǌǁ͘�>ĂŶĚĞƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

Ϯ͘� WůĂƚǌ��ƐƉŚĂůƩƵƌŶŝĞƌ� ŝŶ�,ĂŝďĂĐŚ�
;&ƌĂŶǌ� �ŚĂŵŵĞƌ͕� �ŶƚŽŶ� �ŵƚͲ
ŵĂŶŶ͕� �ƌŶƐƚ� �ƐĐŚĂƵĞƌ͕� 'ĞƌůŝŶĚĞ�
,ĞƵŵĂĚĞƌͿ 

Ϯ͘� WůĂƚǌ� ^ƚƂďĞůƚƵƌŶŝĞƌ� � ŝŶ�WƵƉƉŝŶŐ
;&ƌĂŶǌ� �ŚĂŵŵĞƌ͕� �ŶƚŽŶ� �ŵƚͲ
ŵĂŶŶ͕�'ĞƌǁĂůĚ��ůĞŝĐŚĞŶďĂĐŚ͕�&ƌŝƚǌ�
,ŽĨĞƌͿ 

Ϯ͘� WůĂƚǌ� <ĞŐĞůƚƵƌŶŝĞƌ� ŝŶ� �ƵĐŚŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ� ;�ƌŶƐƚ� �ƐĐŚĂƵĞƌ͕� 'ĞƌǁĂůĚ�
�ůĞŝĐŚĞŶďĂĐŚ͕� ZĞŐŝŶĂ� ,ĂŚŶ͕� 'ĞƌͲ
ůŝŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝƚǌ�,ĞƵŵĂĚĞƌͿ 

ZĞŐŝŶĂ�,�,E�ǁƵƌĚĞ��ĞǌŝƌŬƐƐŝĞŐĞͲ
ƌŝŶ�ďĞŝŵ�<ĞŐĞůŶ͕� ŝŵ��ĂŵĞŶ�-��ŝŶͲ
ǌĞůďĞǁĞƌď͘ 

ϯ͘� WůĂƚǌ� sŝĞƌƚĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ� ŝŵ�
�ƐƉŚĂůƚƐƚŽĐŬƐĐŚŝĞƘĞŶ� ŝŶ� WĨĂĸŶŐͬ
sƂĐŬůĂďƌƵĐŬ͕� ĚĞƌ� �ĞǌŝƌŬĞ� 'ƌŝĞƐŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ͕� �ĨĞƌĚŝŶŐ͕� � ZŝĞĚͬ/� ƵŶĚ� sƂĐŬͲ
ůĂďƌƵĐŬ͘ 

�Ğŝ� ĚĞŶ� >ĂŶĚĞƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ� WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ��������������
ϭ͘��ƌŝƩĞů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘ 

^ƉŽƌƚůŝĐŚĞ��ƌĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ� 
�ĞǌŝƌŬƐ-͕�sŝĞƌƚĞů-�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ͘ 

��þ®Ù»Ý��ó�Ù�����Ý�^�Ä®ÊÙ�Ä�çÄ��Ý 

 
 
 

�ŵ� ϭϲ͘� KŬƚŽďĞƌϭϵϵϮ� ƉĂĐŚƚĞƚĞ� �ǀĂ� sŝĞŚͲ
ďƂĐŬ� ĚĂƐ�sĞƌĞŝŶƐůŽŬĂů� ĚĞƌ�hŶŝŽŶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ŝŐĞŶƚƵŵ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞĮŶĚĞƚ͘ 
^Ğŝƚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĨƺŚƌƚ��ǀĂ�ŶƵŶ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ƵŶĚ�
ƐĞŚƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĚĂƐ� 'ĂƐƚŚĂƵƐ� ͣ�ǀĂǲƐ�
^ƚƺďĞƌů͘͞� ^ŝĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ�ĚƌĞŝ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ͣ/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͞� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
 

�ŵ�ϮϮ͘�KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� :ƵďŝůćƵŵ�
ĚĂŶŶ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
 

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶƐǀŽƌƐƚĂŶĚ͕� ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǌƵŵ�&ŝƌŵĞŶũƵďŝůćƵŵ͊ 

&ŽƚŽƐ��ŵƚŵĂŶŶ� 



s�Ù�®Ä�ͬ�ò�͚Ý�^ãì��Ù½ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

hÄ®ÊÄ�Z�®¥¥�®Ý�Ä�,®Äþ�Ä���«�-�^�»ã®ÊÄ�d�ÄÄ®Ý 

s�Z�/E^D�/^d�Z^�,�&d 
 

�ŵ�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϮ�ǁƵƌĚĞŶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� dĞŶŶŝƐĂŶůĂŐĞ� ĚŝĞ� &ŝͲ
ŶĂůƐƉŝĞůĞ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
�ĂƐ��-&ŝŶĂůĞ�ďĞƐƚƌŝƩĞŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ�DĂŶƵĞů�
^ƉŝƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͘� �ŝĞƐĞƐ� &ŝŶĂůĞ� ŬŽŶŶƚĞ�ǁŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ůĞƚǌƚĞƐ�
:ĂŚƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘ 
/ŵ��-&ŝŶĂůĞ�ƚƌĂĨĞŶ�dŚŽŵĂƐ��ƐĐŚůďƂĐŬ�ƵŶĚ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚůĂͲ
ŐĞƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽĐŚŬůĂƐƐŝŐĞŶ�WĂƌƟĞ�ŐŝŶŐ�ZĂŝͲ
ŶĞƌ�^ĐŚůĂŐĞƌ�ĂůƐ�^ŝĞŐĞƌ�ŚĞƌǀŽƌ�ƵŶĚ�ŬƌƂŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�sĞƌͲ
ĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ͘�;&ŽƚŽ�ƌĞĐŚƚƐ�ŽďĞŶͿ 
EĂĐŚ�ĚĞŶ�&ŝŶĂůƐƉŝĞůĞŶ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŚĞƵƌŝŐĞ�^ĂŝƐŽŶ�ĞŝŶ�
ŐĞďƺŚƌĞŶĚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 

</E��Z-�ͬ:h'�E�dZ�/E/E' 
 

�ďĞƌ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� :ƵŐĞŶĚ� ŬĂŵ� ŚĞƵĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ͘� /Ŷ�
ĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�DĂŝ͕� :ƵŶŝ� ƵŶĚ� :Ƶůŝ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ǁŝƌ� Ϯǆ�
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝƉůŽŵŝĞƌƚĞŶ�
dĞŶŶŝƐƚƌĂŝŶĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� ,ƵĞŵĞƌ͘� �Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ŶĂŚŵĞŶ�
ϭϮ�<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϳ�ƵŶĚ�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ�ƚĞŝů͘ 
  
�ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌ�WůĂƚǌǁĂƌƚ�,ĂŶƐ��ĞƵƚƐĐŚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚĞ�Ϯǆ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tŽĐŚĞ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞŐĞŝƐͲ
ƚĞƌƵŶŐ�ĚĂďĞŝ�ǁĂƌĞŶ�;&ŽƚŽ�ƌĞĐŚƚƐ�ƵŶƚĞŶͿ͘  

  

 �ĞƌŝĐŚƚ͗�,ĞƌďĞƌƚ�WĞƌŶĚŽƌĨĞƌ 

 

&ŽƚŽƐ͗��ŵƚŵĂŶŶ� 

&ŽƚŽƐ͗��ŵƚŵĂŶŶ� 



 �^ĞŝƚĞ�ϭϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

t�«½ͬ��ÙÝ«�Ù®Ä¦ 

 

�ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ�ďƌŝŶŐƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͗�DĂŶ�ƐƉĂƌƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ� ;�ǁĞŝƚ-Ϳ�ƵƚŽ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�<ŽƐƚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
Ƶŵ� tĂƌƚƵŶŐ͕� ZĞƉĂƌĂƚƵƌ͕� ZĞŝĨĞŶǁĞĐŚƐĞů� ĞƚĐ͘� ŬƺŵͲ
ŵĞƌŶ͕�ƵŶĚ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĞŝŶĞŶ�ĂŬƟǀĞŶ��ĞŝͲ
ƚƌĂŐ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
;^ƚĂŶĚŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͿ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶ�
�ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ-�ƵƚŽ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘��Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�ZĞŶĂƵůƚ��K��
ďĞƌĞŝƚ�–� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŬƂŶŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ�
ĂŶ� ĚĞŶ� ^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ� �ĨĞƌĚŝŶŐ� ƵŶĚ� WƌĂŵďĂĐŚŬŝƌĐŚĞŶ�
ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚ�Ĩƺƌ͗ 
 

R �ŽƚĞŶĚŝĞŶƐƚĞ   
R <ŝŶĚĞƌďƌŝŶŐĨĂŚƌƚĞŶ 
R �ŝŶŬĂƵĨƐĨĂŚƌƚĞŶ   
R �ƌǌƚďĞƐƵĐŚĞ 
R �ĞƐƵĐŚƐĨĂŚƌƚĞŶ  
R DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�–��ŝĞŶƐƞĂŚƌƚĞŶ 
R ĞƚĐ͘ 
 
 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
 

ǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐŝĞŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͘Ăƚ 
 

ŽĸĐĞΛĞŶĞƌŐŝĞŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͘Ăƚ 

 

dĞů͘�ϬϳϮϳϮͬϲϵϳϵϵ 

�-��ÙÝ«�Ù®Ä¦�®Ä�,®Äþ�Ä���« 

&ŝǆŬŽƐƚĞŶ͗   
�ŝŶǌĞůŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ͗���Φ�ϭϬ͕ϬϬ�ͬ�DŽŶĂƚ 
&ĂŵŝůŝĞŶƚĂƌŝĨ͗ �������Φ�ϭϱ͕ϬϬ�ͬ�DŽŶĂƚ 
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͗�ŶĂĐŚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĂŶǌĂŚů�;Ăď�Φ�ϭϱ͕ϬϬ�ͬ�DŽŶĂƚͿ 
�ŝĞ�'ĞďƺŚƌ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ĞŝŶŐĞŚŽďĞŶ 
 
EƵƚǌƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚ͗  
ƉƌŽ�^ƚƵŶĚĞ͗ Φ�ϯ͕ϵϬ�;ϭ͘�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽůů͕�ĚĂŶŶ�Ъ-ƐƚƺŶĚůŝĐŚ�ǀĞƌͲ

ƌĞĐŚŶĞƚͿ 
ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ͗ Φ�ϭϱ͕ϲϬ�;ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŐƌĂƟƐͿ 
Ăď�ϵ�^ƚƵŶĚĞŶ͗ Φ�ϯϭ͕ϮϬ�;ŵĂǆŝŵĂůĞ�dĂŐĞƐŵŝĞƚĞ�Ϯϰ�^ƚƵŶĚĞŶͿ� 

 

�-�ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ�ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶ�ƐƉĂƌĞŶ 

t�«½�Ù¦��Ä®Ý��çÄ��ÝÖÙ�Ý®��Äã�Äó�«½�Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
 ��������^ƟŵŵĞŶ   WƌŽǌĞŶƚ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ƌƵŶŶĞƌ� ϭϱ� ϭ͕ϲϰ�й 
'ĞƌĂůĚ�'ƌŽƐǌ� ϰϴ� ϱ͕Ϯϯ�й 
�ƌ͘�tĂůƚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ� Ϯϭϭ� Ϯϯ͕Ϭϭ�й 
,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ƚĂƵĚŝŶŐĞƌ� ϭϬ� ϭ͕Ϭϵ�й 
�ƌ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�sĂŶ�ĚĞƌ��ĞůůĞŶ� ϱϬϱ� ϱϱ͕Ϭϳ�й 
�ƌ͘�dĂƐƐŝůŽ�tĂůůĞŶƟŶ� ϲϬ� ϲ͕ϱϰ�й 
�ƌ͘��ŽŵŝŶŝŬ�tůĂǌŶǇ� ���������������������������ϲϴ� ϳ͕ϰϮ�й 
 ϵϭϳ ϭϬϬ͕ϬϬ�й 

tĂŚůƐƚĂƟƐƟŬ� 
tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ͗ ϭϲϭϵ 
�ďŐĞŐ͘�^ƟŵŵĞŶ�;ŝŶŬů͘�tĂŚůŬĂƌƚĞŶͿ͗ ϵϯϵ 
'ƺůƟŐĞ�^ƟŵŵĞŶ͗ ϵϭϳ 
hŶŐƺůƟŐĞ�^ƟŵŵĞŶ͗ ϮϮ 

 
tĂŚůďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�;ŽŚŶĞ�tĂŚůŬĂƌƚĞŶͿ͗ ϱϴ͕ϬϬ�й 
�ŶƚĞŝů�ŐƺůƟŐĞ�^ƟŵŵĞŶ͗ ϵϳ͕ϲϲ�й 
�ŶƚĞŝů�ƵŶŐƺůƟŐĞ�^ƟŵŵĞŶ͗ Ϯ͕ϯϰ�й 
tĂŚůďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�;ŵŝƚ�tĂŚůŬĂƌƚĞŶͿ͗� ϱϴ͕ϬϬ�й 



�^ĞŝƚĞ�ϭϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

&/^�^ÊÃÃ�Ù�¦Ù�Ä��ÖÙ®ø�-�Zì�»�½®�»� 
DĂŶƵĞů�&ĞƩŶĞƌ�ƐƉƌŝŶŐƚ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ĂƵĨǲƐ�WŽĚĞƐƚ 
 

�Ğƌ�ϭϭ͘� &/^� ^ŽŵŵĞƌ�'ƌĂŶĚ� Wƌŝǆ� ^ŬŝͲ
ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŝƐƚ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ǀŽŵ�hs��
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ĞĐŚƚĞŶ� ^Ŭŝ-
ƐƉƌƵŶŐĨĞƐƚ� ŵŝƚ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞŶ� 'ĞƐŝĐŚͲ
ƚĞƌŶ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ůƵƟŐĞ��ŶĨćŶŐĞƌ�ŐŝŶŐĞŶ�
Ăŵ� Ϯϰ͘� ƵŶĚ� Ϯϱ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞ� �'� �ƌĞŶĂ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ĞďĞŶƐŽ�ǀŽŵ��ĂŬŬĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�dĂůĞŶƚĞ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌϰ^ĐŚĂŶǌĞŶƚŽƵƌŶĞĞ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ�tĞůƚƐƚĂƌƐ� ĂƵƐ� ϭϱ�EĂƟŽŶĞŶ͘�
�ŝĞ�<ƌƂŶƵŶŐ�ĚĞƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞƐ�ǁĂƌ�
ĚĞƌ� ϯ͘� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ� P^s-�ĚůĞƌ� DĂŶƵĞů�
&ĞƩŶĞƌ͘ 
 

�ĂƐ� WƵďůŝŬƵŵ� ĚƵƌŌĞ� ƐŝĐŚ� Ăŵ� ^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�
tĞƩŬĂŵƉĨ� ĨƌĞƵĞŶ͘� �Ğŝ� ďĞƐƚĞŶ� �ĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĞƌǌŝĞůƚĞ� ĚĞƌ� WŽůĞ� �ĂǁŝĚ�
<ƵďĂĐŬŝ� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� �ƵƌĐŚŐćŶŐĞŶ� ĚŝĞ�
,ƂĐŚƐƚǁĞŝƚĞ� ƵŶĚ� ŚŽůƚĞ� ƺďĞƌůĞŐĞŶ�
'ŽůĚ͘� /ŵ� <ĂŵƉĨ� Ƶŵ� ^ŝůďĞƌ� ŵƵƐƐƚĞ�
ƐŝĐŚ� &ĞƩŶĞƌ� ŶƵƌ� ŬŶĂƉƉ� ĚĞŵ� ^ůŽǁĞͲ
ŶĞŶ��ŶǌĞ�>ĂŶŝƐĞŬ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘�
Dŝƚ� �ĂŶŝĞů� dƐĐŚŽĨĞŶŝŐ� ;ϭϭ͘Ϳ͕� ^ƚĞĨĂŶ�
<ƌĂŌ� ƵŶĚ� :ĂŶ� ,Ƃƌů� ;ďĞŝĚĞ� ĂƵĨ� WůĂƚǌ�
ϭϮͿ� ůĂŶĚĞƚĞŶ� ĚƌĞŝ� ǁĞŝƚĞƌĞ� PƐƚĞƌƌĞŝͲ
ĐŚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�dŽƉ�ϭϱ͘ 
 

dŽƉ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ 
 

ZŝĞƐĞŶƐƟŵŵƵŶŐ� ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌϰ^ĐŚĂŶǌĞŶƚŽƵƌŶĞĞ͘� DĞŚƌ�
ĂůƐ� ϭϬϬ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƵŶĚ� dƐĐŚĞĐŚŝĞŶ� ĨĞŝĞƌͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞ��'��ƌĞŶĂ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�Ϯϯ͘� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞŶ� �ŽŶĐĂƌĚŝƐ� <ŝŶĚĞƌϰ^ĐŚĂŶͲ
ǌĞŶƚŽƵƌŶĞĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞŶ� ^ƉƌŝŶŐĞŶ� ŝŶ�
ZĞŝƚ� ŝŵ� tŝŶŬů͕� �ĞƌĐŚƚĞƐŐĂƌĚĞŶ� ƵŶĚ�

�ŝƐĐŚŽĨƐŚŽĨĞŶ͕�ĨĂŶĚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� &ŝŶĂůĞ�
ĚĞƌ�dŽƵƌŶĞĞ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘ 
 

>ĂƵƚƐƚĂƌŬ� ĂŶŐĞĨĞƵĞƌƚ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� �ůͲ
ƚĞƌŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶƐŬŽůůĞŐĞŶ� ůĞŐƚĞŶ�ĚŝĞ�
^ƚĞĨĂŶ� <ƌĂŌƐ� ƵŶĚ� DĂƌŝƚĂ� <ƌĂŵĞƌƐ�
ǀŽŶ� DŽƌŐĞŶ� ǌƵŵ� dĞŝů� ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�
tĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ͘� &ƺƌ� :ƵďĞů�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ĂƐƚͲ
ŐĞďĞƌŶ� ƐŽƌŐƚĞ� ĂůůĞŶ� ǀŽƌĂŶ� DĂŶƵĞů�
�ƌƵŶŶĞƌ� ǀŽŵ� hs�� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘� �Ğƌ�
^ŝĞďĞŶũćŚƌŝŐĞ� ŶƵƚǌƚĞ� ƐĞŝŶĞŶ� ,ĞŝŵͲ
ǀŽƌƚĞŝů� ƵŶĚ� ƐŝĞŐƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� dĂŐĞƐǁĞƌͲ
ƚƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ϭϬ͕ϱ�DĞƚĞƌ� ^ƉƌƵŶŐ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ϭϬ�DĞͲ
ƚĞƌ� ^ĐŚĂŶǌĞ͘� WĂƵů� �ƌĂƚĞƌƐĐŚŽĨƐŬǇ�
ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ�tĞƌƚƵŶŐ��ůŌĞƌ͘ 
 

,ĂŶŶĂ� ^ƉĂůĞ� ŚŽůƚĞ� ĞŝŶĞŶ� ϱ͘� WůĂƚǌ͕�
:ƵůŝĂ� :ĞƚƐĐŚŐŽ� ǁƵƌĚĞ� ϭϬ͘� 'ĞŽƌŐ�
�ŝĐŚŝŶŐĞƌ� ƵŶĚ� ^ĞďĂƐƟĂŶ� <ƌĞƵǌĞƌ͕�
ďĞŝĚĞ� :ĂŚƌŐĂŶŐ� ϮϬϭϭ͕� ǁƵƌĚĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ�,^�ϰϳ-^ĐŚĂŶǌĞ�ϲ͘�ƵŶĚ�ϳ͘�� 
 

'ƌŽƘĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�ĨĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŵŽďŝͲ
ůĞ� <ŝŶĚĞƌƐĐŚĂŶǌĞ͘� hŵ� ĚĞŶ� ũƺŶŐƐƚĞŶ�
�ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ĚĞƐ� ^ŽŵŵĞƌ� 'ƌĂŶĚ� Wƌŝǆ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞƐ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ�
ŐĞďĞŶ͕�ĞŝŶŵĂů�ƐĞůďƐƚ�^ĐŚĂŶǌĞŶůƵŌ�ǌƵ�
ƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͕�ǁĂƌ�ĚĞƌ�P^s�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�
dĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŵŽďŝůĞŶ�<ϭ-^ĐŚĂŶǌĞ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ƐĐŚŶĂůůͲ

ƚĞŶ�ƐŝĐŚ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƵďĞŶ�–�ŬŽŵͲ
ƉůĞƩĞ� �ŶĨćŶŐĞƌ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ƐŽůĐŚĞ͕�
ĚŝĞ� ĞƐ� ƐĐŚŽŶ� ŵĂů� ƉƌŽďŝĞƌƚ� ŚĂƩĞŶ� –�
ĚŝĞ�^ƉƌƵŶŐƐĐŚŝ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǁĂŐƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
^ƉƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘ 
 

�ĞƌŶŚĂƌĚ��ĂƵŶĞƌ͕�K<-WƌćƐŝĚĞŶƚ�hs��
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗�ͣ�Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌϰ^ĐŚĂŶǌĞŶͲ
ƚŽƵƌŶĞĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶ��ƌĨŽůŐ͕� ĚĂƐ� &ĞƐƚǌĞůƚ�
ǁĂƌ�ǀŽůů�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ϯ͘�WůĂƚǌ�ǀŽŶ�DĂŶƵĞů�
&ĞƩŶĞƌ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ŝ-dƺƉĨĞůĐŚĞŶ͘� �Ğƌ�
tĞƩŬĂŵƉĨ� ǁĂƌ� ƌŝĐŚƟŐ� ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕�
ǁĞŝů� ǀŝĞůĞ� ^ƉƌƺŶŐĞ� ƺďĞƌ� ϵϬ� DĞƚĞƌ�
ŐŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂďŐĞƐĞŚĞŶ� ǀŽŶ� <ƵďĂĐŬŝ�
ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� ƐĞŚƌ� ŬŶĂƉƉ� ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�
ǁĂƌĞŶ͘� �ĂƐƐ� ĞŝŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ƚŽĐŬĞƌů�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚĞƌ� ƐĐŚƂŶƐƚĞ� >ŽŚŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� DƺŚĞŶ͘�
�ŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌ�tĞƌŵƵƚƐƚƌŽƉĨĞŶ� ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�
ƐĐŚŽŶ� ƐŽ� ŽŌ͕� ĚĂƐ� �ĞƌŐƌĞŶŶĞŶ� ŝŶ� ^ƚ͘�
�ŐĂƚŚĂ͕� ĚĂƐ� ƚƵƚ� ƵŶƐ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌǌĂŚůĞŶ� ŚĞƌ� ƐĐŚŽŶ�ǁĞŚ͕� ĂďĞƌ� ĚĂ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�>ƂƐƵŶŐ͘͞ 

 

 
 
 
 

�ĞƌŝĐŚƚ͗�hs��
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ŝůĚĞƌ͗ 
,ĞůŵƵƚ�

�ŝĞƚŵĂŝĞƌ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

W¥½�¦�Ä���çÄ����ãÙ�ç�Ä����Ä¦�«ÏÙ®¦��-�dÙ�¥¥ÖçÄ»ã� 

�®Ä½��çÄ¦�Ä 

&DULWDV-dƌĞīƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�
ƉŇĞŐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞƵĞŶĚĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
 

DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ćůƚĞƌĞ͕�
ŬƌĂŶŬĞ� ŽĚĞƌ� ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞ� �ŶͲ
ŐĞŚƂƌŝŐĞ� ŬƺŵŵĞƌŶ͕� ƐƚŽƘĞŶ� ŽŌ� ĂŶ�
ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ͘�WŇĞͲ
ŐĞ͕� �ŚĞƉĂƌƚŶĞƌ͕� <ŝŶĚĞƌ͕� ,ĂƵƐŚĂůƚ�
ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞŶ� :Žď� ǌƵ�
ďĞǁćůƟŐĞŶ͕� ĨƺŚƌƚ� ũĞĚĞŶ� ĨƌƺŚĞƌ����
ŽĚĞƌ� ƐƉćƚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�
�ĞƐŚĂůď� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ� ĞŝŶĞ� �ƵƐǌĞŝƚ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�<ƌĂŌ�ŐĞƚĂŶŬƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 

�ŝĞ� dƌĞīƉƵŶŬƚĞ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ� ďŝĞƚĞŶ�
ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ĚĂǌƵ͘� �ĞŶŶ�
ďĞŝ�ĚĞŶ�dƌĞīƉƵŶŬƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ 
 

DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ćŚŶůŝĐŚĞŶ� >ĞͲ
ďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�
^ŝĞ� ůĞƌŶĞŶ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǁĞƌƚǀŽůůĞ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ� ƺďĞƌ� �ŶƚůĂƐƚƵŶŐƐŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�dŝƉƉƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚƵŶŐ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ͕� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶĞ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ͕� ǁŝƌŬƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶĚĞŶ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶĚ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�Ϭϲϳϲ�ͬ�ϴϳ�ϳϲ�Ϯϰ�ϰϲ 
 

�ŝĞ�dƌĞīƉƵŶŬƚĞ� ŝŶ� �ĨĞƌĚŝŶŐ�ĮŶĚĞŶ�
ũĞǁĞŝůƐ� ǀŽŶ�ϭϰ� -� ϭϲ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ� �ĨĞƌĚŝŶŐ͕� <ŝƌĐŚĞŶƉůĂƚǌ� Ϯ�
ƐƚĂƩ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�DŽŶͲ
ƚĂŐĞŶ͗� 
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͕�
Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ͕�
Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ 
 

 
�ŝĞ� dƌĞīƉƵŶŬƚĞ� ŝŶ� ,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ�
ĮŶĚĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϵ� -� Ϯϭ� hŚƌ� ŝŵ�
WĨĂƌƌŚŽĨ� ,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌͲ
ŐĂƐƐĞ� ϭ� ƐƚĂƩ͕� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� ĂŶ� ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞŶ͗� 
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͕�
Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ͕�
Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<®Ä��Ù¥Ù�çÄ���,®Äþ�Ä���« 

 

��Ù�E®»Ê½�çÝ�»ÊÃÃã� 
þç��®Ù�Ä��«�,�çÝ�͊� 
 

Ăŵ�ϱ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 
ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 
 
 

^ƉĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶ 
 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� ůƂƐĞŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ZćƚƐĞů͕� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ͕�ďĂƐƚĞůŶ͕�
ŬŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůĞŶ� ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞ� ^ƉŝĞůĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂůƐ� 'ƌƵƉƉĞ� ĞƌůĞďĞŶ�ǁŝƌ� ƐŽ� ƌŝĐŚƟŐ� ƚŽůůĞ��ŝŶŐĞ͘�
DĞŝƐƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϱ�ƵŶĚ�ϭϱ�<ŝŶĚĞƌ�-�'ƌŽƘ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶ�-�ŐĞŵŝƐĐŚƚ͘ 
 
�Ŷ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶ� 
ŝŵ��ůƵďƌĂƵŵ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͗ 
 
 

Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ  
tŝƌ�ďĂĐŬĞŶ�>ĞďŬƵĐŚĞŶŚćƵƐĞƌ 
 
&ƺƌ�ĂůůĞ�Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ͘��ŵ�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ���������������������͘� 
'ĞŶĂƵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͊ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ͕� 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ�ƉĞƌ�^D^�ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�Ăď�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚƵ�ĚĂďĞŝ�ďŝƐƚ͊ 
 

 
hŶƐĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͗�� 
ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ͘ĂƚͬŽƌƚƐŐƌƵƉƉĞŶͬŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

KďŵĂŶŶ͗��ŶĚƌĞĂƐ�tŝƌƚŚ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚΛŐŵǆ͘Ăƚ 
ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ͘ĐĐ 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä� 

 �^ĞŝƚĞ�ϮϬ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù 

�ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

EŽǀĞŵďĞƌ 

ϭϵ͘ϭϭ͘  &ĂŚƌƚ�ǌƵŵ�:ƵŵƉ��ŽŵĞ�;Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ  <ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
  �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐŬƵŶŌ͗�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 

ϭϵ͘ϭϭ͘ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ <ĂďĂƌĞƩ�ZƵĚŝ�^ĐŚƂůůĞƌ  <Ƶ�Ă��ĨĞƌĚŝŶŐ 

ϮϬ͘ϭϭ͘ ϭϬ-ϭϳ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚŵĂƌŬƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϲ͘ϭϭ͘ ϭϰ-ϭϲ�hŚƌ >ĞďŬƵĐŚĞŶŚĂƵƐďĂĐŬĞŶ�ŝŵ��ůƵďƌĂƵŵ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  <ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϯϬ͘ϭϭ͘ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŵŝƚ��ƌ͘�^ĂƌĚĞƐƚ  'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

�ĞǌĞŵďĞƌ 

ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘ϭϮ͘ EŝŬŽůĂƵƐĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ   <ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
  �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͊�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 

ϳ͘ϭϮ͘  EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƐ�WĞŶƐŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϯ͘ϭϮ͘ ϵ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ   �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϵ͘ϭϮ͘  tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ   'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϬ͘ϭϮ͘  tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƐ�WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϰ͘ϭϮ͘�  &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�  

ϵ͘ϭϮ͘  �ĞƌĐŚƚĞƐŐĂĚĞŶĞƌ��ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ��ŶǌŝĂŶďƌĞŶŶĞƌĞŝ�'ƌĂƐƐů   ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
  �ďĨĂŚƌƚ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�WĂƌŬΘZŝĚĞ��ĂŚŶŚŽĨ��Ĩ͘�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ĐĂ͘�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

'�Ã�®Ä���Ãã�,®Äþ�Ä���« 
�ìÙ¦�ÙÝ�Ùò®��-P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 
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dĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ 

ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 

DŽŶƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�

DŝƩǁŽĐŚ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞŶ� 
�ďĨƵŚƌƉůĂŶ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϯ͊ 

Dì½½��¥ç«ÙÖ½�Ä�ϮϬϮϯ� 

ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ 

ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ   zŽŐĂ�ŵŝƚ��ƐƚƌŝĚ�^ĐŚŵŝĚů 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ  ϭϳ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƵƌŶĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ  ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ tĂůŬŝŶŐƌƵŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  

ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ  ϭϵ-Ϯϭ�hŚƌ DćŶŶĞƌƚƵƌŶĞŶ�ŵŝƚ�<ĞƌŶ��ůďŝŶ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ 

ĨƌĞŝƚĂŐƐ� ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ ^ĐŚĂĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 


