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Muttersein ist  
manchmal schwer,  

kein Konzept 
gibt das je her.  

 
Bewunderung und  

Achtung über dieses  
Phänomen kann nur ein 

großes Danke  
gegenüber stehn. 
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<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

KÝã�Ù��Ýã�½Ä�®Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

/ŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� ǌƵ�KƐƚĞƌŶ� ǀŽŶ�ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ��ůƚĞŶ-� ƵŶĚ� WŇĞŐĞͲ
ŚĞŝŵ��ĨĞƌĚŝŶŐ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ǀĞƌǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘�tŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƐĐŚŵƵĐŬ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�ďƵŶƚĞŶ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ͕��ĞǁŽŚͲ
ŶĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂŶ͘� 
dŽůů͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

sÊ½»Ý��¦�«Ù�ÄͬtÊ«ÄçÄ¦�Ä 

sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�ŵ� DŽŶƚĂŐ͕� ϮϬ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ͕� ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ͗  
 

Þ ZƺĐŬƚƌŝƩ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞͲ
ƌƵŶŐ 

 

�ŝĞ�^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�
ũĞĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�
dĞǆƚ�ƐĂŵƚ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽůŬƐͲ
ďĞŐĞŚƌĞŶƐ� �ŝŶƐŝĐŚƚ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ�
ŝŚƌĞ� �ƵƐƟŵŵƵŶŐ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ�
sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ŝŚƌĞ� hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚƌŝŌ� ŝŵ� �ŝŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ� ĞƌŬůćͲ
ƌĞŶ͘ 
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ�
sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�
ŬƂŶŶĞŶ� ŬĞŝŶĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ� ŵĞŚƌ�
ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚĂ� ĞŝŶĞ� ŐĞƚćƟŐƚĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂůƐ�ŐƺůƟŐĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǌćŚůƚ͘ 
^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ŝƐƚ͕�ǁĞƌ�Ăŵ� ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ� dĂŐ� ĚĞƐ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵͲ
ŵĞƐ�ĚĂƐ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ǌƵŵ�EĂƟŽŶĂůͲ
ƌĂƚ� ďĞƐŝƚǌƚ�  ;ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�
^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ͕� sŽůůĞŶĚƵŶŐ�
ĚĞƐ� ϭϲ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͕� ŬĞŝŶ� �ƵƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ǀŽŵ�tĂŚůƌĞĐŚƚͿ�ƵŶĚ� ǌƵŵ�
^ƟĐŚƚĂŐ�ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĚĞƌ�tćŚͲ
ůĞƌĞǀŝĚĞŶǌ�  ĞŝŶĞƌ�  'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 

 

�ŝĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ� ŵƵƐƐ� ŶŝĐŚƚ�
ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŽŶůŝŶĞ� ŵŝƚ� �ƺƌͲ
ŐĞƌŬĂƌƚĞ� ŽĚĞƌ� ,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ� ŐĞͲ
ƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗� 
ǁǁǁ͘ďŵŝ͘Őǀ͘ĂƚͬǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ  

�ŝƐ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ϵ͘�DĂŝ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ŶŽĐŚ 
ĨŽůŐĞŶĚĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗ 
 

Þ ZĞĐŚƚƐƐƚĂĂƚ�Θ��ŶƟŬŽƌƌƵƉƟŽŶƐǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 
Þ �ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶŐĞůĚ�Z�h&͊ 
Þ E�/E�ǌƵƌ�/ŵƉĨƉŇŝĐŚƚ 
Þ �ĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐĞƐ�'ƌƵŶĚĞŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͊ 
Þ /ŵƉĨƉŇŝĐŚƚĂďƐƟŵŵƵŶŐ͗�E�/E�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ͊ 
Þ DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�:ƵŐĞŶĚǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 
Þ ^ƚŽƉƉƚ�>ĞďĞŶĚƟĞƌ-dƌĂŶƐƉŽƌƚƋƵĂů 

�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐͬ�ƵŇĂŐĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ :ƵŶŐƐƚĂƌƚǁŽŚŶƵŶŐ� 
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� 

ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�;ƺďĞƌ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ

ƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͿ 
 

 

KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ-EŽƌĚ͕�ϱϮ�ŵϸ͕�sŽƌͲ
ǌŝŵŵĞƌ͕��ĂĚ͕�t�͕�<ƺĐŚĞ͕�tŽŚŶͲ
ǌŝŵŵĞƌ͕�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ͕�<ĞůůĞƌĂďͲ

ƚĞŝů͕�>ŝŌ 
 

�ĞǌŝĞŚďĂƌ�Ăď�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
 

�ĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ϯ�:ĂŚƌĞ� 
;sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�Ğǀ͘�ŵƂŐůŝĐŚͿ 

 

�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ŶŽĐŚ� 
ďŝƐ�ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ĂŶ�ĚĂƐ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 
 
 
 
 
 
 

DŝĞƚǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�s>t�ĨƌĞŝ 

 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌĂƘĞ�
ƐŝŶĚ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ�
>ŝŶǌĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�
ĨƌĞŝ͘�'ĞƌŶĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ăŵ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ� 
ŐĞŶĂƵĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 

ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗ 
�dĞů͗͘�ϬϳϮϳϮ�ͬ�Ϯϰ�ϲϬ-ϭϬϴ�ŽĚĞƌ� 
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛ 

ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

D®�ãóÊ«ÄçÄ¦�Ä� 

KŶůŝŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ďŝƐ�
DŽ͘�Ϯϳ͘Ϭϲ͕͘�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 

dĂŐ �ĂƚƵŵ hŚƌǌĞŝƚ 

DŽ͘ ϮϬ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝ͘ Ϯϭ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝ͘ ϮϮ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�Ž͘ Ϯϯ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌ͘ Ϯϰ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

^Ă͘ Ϯϱ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^Ž͘ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ '�^�,>K^^�E 

DŽ͘ Ϯϳ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗� 

�ŵƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐ  
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͊ 



�ƵĨŐĂďĞŶďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͗ 
 

�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĂůůĞƌ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�
ŝŵ� ^ĐŚƵůŐĞďćƵĚĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĚĂǌƵŐĞŚƂƌĞŶͲ
ĚĞŶ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌ�;ZĂƐĞŶŵćŚĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ 

�^ĞŝƚĞ�ϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�Ä 

 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦ 

tŝƌ�ǁĞŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ 
· �h�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ 
· sŽůůĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶͲ

ǁĂŶĚĨƌĞŝĞŵ�sŽƌůĞďĞŶ 
· WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŐĞƐƵŶĚͲ

ŚĞŝƚůŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ� �ŝŐŶƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ƌĨƺůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƵĨŐĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐŽǁŝĞ� ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞƌ͕�
ŇĞǆŝďůĞƌ� ƵŶĚ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƌ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ǁĞŝƐĞ 

· �ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌ 

 

DćŶŶůŝĐŚĞ��ĞǁĞƌďĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚͲ
ǁĞŝƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ�WƌćƐĞŶǌ-�
ďǌǁ͘��ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ�;ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝͲ
ĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĂƌͿ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ 
�ŝŶĞŶ�ŬƌŝƐĞŶĨĞƐƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ďĞůŝĞďƚĞŶ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ 
 

�ĞǁĞƌďƵŶŐ͗ 
�ŝƩĞ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� �ĞǁĞƌďƵŶŐ� ĂƵƐͲ

ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�
ĚĞƐ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐďŽŐĞŶƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĚĂƌŝŶ�
ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�ϯϭ͘�DĂŝ� ϮϬϮϮ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘��ŝĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�
ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�
�Ğƌ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐďŽŐĞŶ� ŬĂŶŶ� ƵŶƚĞƌ�
;ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ĂƚͿ� ĂďŐĞƌƵĨĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 

 

tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝŵ�
�ƵƐĨƺůůĞŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ͘�
^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ-Eƌ͗͘�
ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ-ϭϬϯ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��ŵĂŝů͗��������������
ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 
 

�ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͗ 
�ĂƐ� �ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŐĞŵćƘ�
ĚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ΑΑ�ϴ�ī�KƂ͘�'�'�
ϮϬϬϮ� ŝĚŐ&͘� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĚĂƌŝŶ� ŶŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�
KďũĞŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ďĞŚćůƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǀŽƌ͕�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƟŐĞ�
ĨĂĐŚůŝĐŚĞ� �ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚͲ

ƌĞŶ͘��ŝĞ� ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞͲ
ǁĞƌďƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ĂŶĨĂůůĞŶĚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌͲ
ƐĞƚǌƚ͘ 
 

ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ 
^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͗� Α� ϴ� ĚĞƐ� KƂ͘� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶŐĞƐĞƚǌĞƐ�ϮϬϬϭ�ŝĚŐ&͘ 
�ƵƐǁĂŚů-;KďũĞŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐ-ͿsĞƌĨĂŚƌĞŶ͗�
ΑΑ�ϭϬ�ƵŶĚ�ϭϭ�ĚĞƐ�KƂ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐͲ
ƚĞƚĞŶŐĞƐĞƚǌĞƐ�ϮϬϬϭ�ŝĚŐ&͘ 
'ĞŵćƘ� Α� ϯϳ� ī��^'�ǁĞƌĚĞŶ� /ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬĞ� ĚĞƌ� WƌƺĨƵŶŐ�
ĞŝŶĞƌ� �ŶƐƚĞůůƵŶŐ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ�
�ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ�
ŝŶ� ĚĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ� &ƌŝƐƚ�
ǀĞƌŶŝĐŚƚĞƚ͘ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞͲ
ƉĂŐĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 
 

�Ğƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 

 

ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ�Ĩƺƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ 
 

�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͗ Ϭϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗ Ϯϱ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�;ϲϮ͕ϱϬйͿ 
�ŝĞŶƐƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͗  ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ 
�ŝĞŶƐƚŽƌƚ͗ sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ͕�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐǁĞŐ�ϭ 
&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ͗ '��Ϯϱ͘ϭ� 
�ĞǁĞƌďƵŶŐƐĨƌŝƐƚ͗ ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
 
�ĂƐ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�DŝŶĚĞƐƚŐĞŚĂůƚ� ďĞƚƌćŐƚ� Φ� ϭ͘ϭϲϴ͕ϲϴ�ďƌƵƩŽ͘��Ğŝ� �ŶƌĞĐŚŶƵŶŐ� ǀŽŶ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�
ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŚƂŚĞƌĞ��ŶƚůŽŚŶƵŶŐ͘ 

�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĮů͗ 
 

· 'ƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƺďĞƌ�tŝƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŐĞƌćƚĞŶ 

· ^ŝŶŶ�Ĩƺƌ�^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�KƌĚŶƵŶŐ 
· WƺŶŬƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�KīĞŶŚĞŝƚ 
· 'ƵƚĞ�hŵŐĂŶŐƐĨŽƌŵĞŶ͕�dĞĂŵ-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
· �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�DĞŚƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

'ĞŵćƘ�ĚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ΑΑ�ϴ�ƵŶĚ�ϵ�ĚĞƐ�KƂ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�'ĞŚĂůƚƐŐĞƐĞƚǌĞƐ�ϮϬϬϮ� ŝĚŐ&͘�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ǌƵ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗ 



�^ĞŝƚĞ�ϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�Ä 

t/Z�^h�,�E��/�,͊͊ 
 

�Ƶ�ŚĂƐƚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�&ĞƌŝĂůũŽď͍  
�Ƶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ-�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͍ 
�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞ��ŝĐŚ�ďŝƩĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͊ 
 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ� 
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ϭ�ŽĚĞƌ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͗  
 
DŝƚŚŝůĨĞ�ŝŵ��ĂƵŚŽĨ�;ĚŝǀĞƌƐĞ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶͿ 
<t�Ϯϴ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�Ϯϵ� � ă�ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 
DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ�'ƌŽƘƉƵƚǌ ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<t�Ϯϵ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�ϯϬ� � ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 
^ƉŝĞůǌĞƵŐƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�н�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ 
<t�Ϯϴ� ŽĚĞƌͬƵŶĚ� <t�Ϯϵ� ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�ϯϬ� �ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 
�ĞŝŶĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƩĞ�ŵŝƩĞůƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŵ�&ŽƌŵƵůĂƌ�;,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͿ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͗��-DĂŝů͗ ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ  
WŽƐƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕��Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ͕�
ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 
�ĞǁĞƌďĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌďĞƌ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ͘ 

&�Ù®�½¹Ê�Ý�þç�ò�Ù¦���Ä 

�ƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞΎƌ� 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ� 

 

Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŶŬĞŶ� 
ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƵůďƵƐƐĞƐ 

 

ǁŝƌĚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ� 
ŐĞƐƵĐŚƚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

�ŝŶƐĂƚǌŽƌƚĞ͗� 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶͬ
�ƐĐŚĂĐŚ�;ĐĂ͘�ϮϬ�^ƚĚͬ͘tŽĐŚĞͿ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͬ
^ƚƌŽŚĞŝŵ�;ĐĂ͘�ϮϬ�^ƚĚͬ͘tŽĐŚĞͿ 

 

�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ͗ 
 

,Ğƌƌ�>ĞŝĚŝŶŐĞƌ͗��нϰϯ�ϲϲϰ�ϮϱϮϲϴϬϮϬ 
&ƌĂƵ��ĂƐĐŚŝŶŐĞƌ͗�нϰϯ�ϲϲϰ�ϰϮϬϱϰϯϱ 
�-DĂŝů͗�ƌƵĚŝ͘ůĞŝĚŝŶŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ 

 

&ŝƌŵĂ�ZƵĚŽůĨ�>ĞŝĚŝŶŐĞƌ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕��ĂŐŐĞƌ͕��ƵƐƐĞ 

'ƌŽƘƐƚƌŽŚĞŝŵ�ϭϳ͕�ϰϬϳϰ�^ƚƌŽŚĞŝŵ� 

^�«ç½�çÝ½�Ä»�ÙΎ®Ä 



 �^ĞŝƚĞ�ϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

Zì�»�½®�» 

'ĞƐƚćƌŬƚ�ǀŽŵ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�<ĂůďƐďƌĂƚĞŶ�ŵŝƚ�^ĂůĂƚ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�-�ƐĞƌǀŝĞƌƚ�ǀŽŶ��ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĐĂ͘�ϴϬ��
^ĞŶŝŽƌĞŶ� ĚĞŵ� ůƵƐƟŐĞŶ� 'ĞƐĂŶŐ� ǀŽŶ� :ŽƐĞĨ� <ƌĞŶŵĂŝƌ� Θ� dŚŽŵŵǇ�
EŝƐƚůĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<�Θ�<�<ĂŵŵĞƌďƺŚŶĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞƌ�WĂƵƐĞ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĂůůƐĞŝƚƐ�ďĞůŝĞďƚĞ�
^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘�
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ� ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ� ƚŽůůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ǁĂƌĞŶ͘ 

^�Ä®ÊÙ�Äã�¦�-�Zì�»�½®�» 

dŽůůĞ�^ƚŝŵŵƵŶŐ�ďĞŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
Ăŵ�ϮϮ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 



�^ĞŝƚĞ�ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

Zì�»�½®�» 

>�Ä�Ý�«�¥ãÝÝ�ç��ÙçÄ¦Ý�»ã®ÊÄ�-�Zì�»�½®�» 

  

�ŵ� ϵ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� ͣ,Ƶŝ� ƐƚĂƚƚ� WĨƵŝ͞� <ĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐĂďĨĂůůǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� hŵǁĞůƚƌĞƐƐŽƌƚƐ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ� KƂ͘� ĚŝĞ� &ůƵƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŬƚŝŽŶ� ƵŶƚĞƌ� �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�
ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůů� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ͘� sŽŶ� ĚĞŶ�
ƌƵŶĚ� ǀŝĞƌǌŝŐ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ǁƵƌĚĞ� ĂĐŚƚůŽƐ�
ǁĞŐŐĞǁŽƌĨĞŶĞƌ� �ďĨĂůů� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�
ǀŽŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�
ŐĞŚŽůĨĞŶ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ƐĂƵďĞƌĞƌ� ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͘���E<�͊ 

ͣ,Ƶŝ�ƐƚĂƚƚ�WĨƵŝ͞ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
�ŝĞ�^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞĨƌĞŝͲ
ƚĞŶ� ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŵŝƚ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ĚĞŶ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ� ǀŽŶ�
W�d-&ůĂƐĐŚĞŶ͕� WůĂƐƟŬƐĂĐŬĞƌůŶ͕� 'ĞƚƌćŶŬĞĚŽƐĞŶ� ƵƐǁ͘� �ŝĞ�
ĚĂǌƵ� ďĞŶƂƟŐƚĞŶ� DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� ;^ćĐŬĞ͕� ,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ͕͙Ϳ�
ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ŐĞƐƚĞůůƚ͘� /ŵ�
�ƵŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŬƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĞƌŬůćƌƚ͕�ǁĂƌƵŵ�
ĞƐ� ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� EĂƚƵƌ� ƐĂƵďĞƌ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ�
ĚŝĞƐĞƌ�Dƺůů�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ�ŝƐƚ͘�^Žŵŝƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�hŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƚ͘ 

Eŝŵŵ�ĂƵĐŚ�ĚƵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ĂƵĨƌƵŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶ�^ĂĐŬĞƌů�
ŵŝƚ�ƵŶĚ�ƐĂŵŵůĞ�ĚĞŶ�ůŝĞŐĞŶŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ��ďĨĂůů�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůͲ

ǌĞŶƚƌƵŵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘ �Ɛ�ŐĞŚƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůĚƵŶŐ͗�tĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ďĞŝ� 
ĞŝŶĞƌ�^ĂŵŵĞůĂŬƟŽŶ�ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ƐĐŚŵĞŝƘƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁĞŐ͊ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ããͬ�D�®�Ä���«ã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

 

 

^ã�Ù��¥�½½� 

Aufrichtige Anteilnahme! 

:ç�®½�çÃ 

 

�ŶŶĂ�^ĐŚŝīĞƌŵĂŝƌ-�ĞƌŐĞƌ 
ϵϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�'ƌŝŵŵŝŶŐĞƌ 
ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

ŝŵ�ϴϵ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 
^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ 

D�½��-�çÄ��^ã�Ä��Ý�Ãã 

�®Ä½��çÄ¦ 

D�/�E���,d� 
Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

�ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ-<ĂƉĞůůĞ 
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϮϬ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ 
ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

ŝŵ�ϱϮ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 
WƵĐŚĞƚͬtĞůƐ 

,ŝůĚĞŐĂƌĚ�>ĂĐŬŶĞƌ 
ĞŚĞŵ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ� 

ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ�ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 

ŝŵ�ϳϵ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 
�ĂĚ�^ĐŚĂůůĞƌďĂĐŚͬ 

ĞŚĞŵ͘�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ 

… und wir glaubten, wir hätten noch so viel Zeit... 

'��çÙã 

 

PD�Z���E�E 
 

�ůƚĞƌŶ͗� 
mŵŵĂŚĂŶ�ƵŶĚ�dƵƌŐƵƚ��ŬŝŶ 

 
 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 



,®Äþ�Ä���«�Ù��^�½�ÝãÝã�Ä�®¦� 

�^ĞŝƚĞ�ϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

,ĂůůŽ͕�ŵĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�DĂŝƌŝƚĂ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�Ϯϴ�
:ĂŚƌĞ͕� ǁŽŚŶĞ� ŝŶ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƵŶĚ� ďŝŶ�
ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞ�sŝƐĂŐŝƐƟŶ�ƵŶĚ�^ƚǇůŝƐƟŶ͘ 
 

DĂŬĞ-hƉ� ƵŶĚ� ,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ� ƐƉŝĞůƚ� ďĞŝ� ŵŝƌ�
ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�<ŝŶĚ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘��ĂͲ
ŵĂůƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ƐŽŐĂƌ� ŵĞŝŶĞ� WƵƉƉĞŶ� ǀŽŶ�
ŵŝƌ�ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌƚ͘��ĂŚĞƌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŚͲ
ƌĞ� ĂůƐ� &ƌŝƐƂƌŝŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝĐŚ� ϮϬϭϯ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ŚĞďĞ͘�/Ŷ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�
ŬĂŵ� ĚĂŶŶ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŶŽĐŚ� ŵĞŝŶĞ��
sŝƐĂŐŝƐƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐͬ>ĂƐŚΘ�ƌŽǁ�>ŝŌŝŶŐ�
^ƚǇůŝƐƟŶͬ>ĂƐŚƐƚǇůŝƐƟŶ�ĚĂǌƵ͘ 
 

/ĐŚ� ŚĂďĞ� ĚŝĞ� ďĞƐƚĞŶ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͕�
ŵĞŝŶĞŶ� dƌĂƵŵ� ŝŶ� ĚŝĞ� dĂƚ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�
ĚĞƐŚĂůď�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ĚĂǌƵ�
ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŵĞŝŶ�,ŽďďǇ�ŶƵŶ� ǌƵŵ��ĞͲ
ƌƵĨ� � ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�tĞŐ� ĂůƐ� ƐĞůďͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ�sŝƐĂŐŝƐƟŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘� 

�ď�Ϯ͘�DĂŝ�ĞƌƂīŶĞ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ŵĞŝŶ�^ƚƵĚŝŽ͘ 
 

/ĐŚ� ůŝĞďĞ� ĞƐ� ŵĞŝŶĞ� <ƵŶĚĞŶ� ;ĂŶ� ŝŚƌĞŵ�
ŐƌŽƘĞŶ� dĂŐͿ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ�
ǌƵŵ�ƐƚƌĂŚůĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘  
 

/ĐŚ� ďŝĞƚĞ� �ƌĂƵƚƐƚǇůŝŶŐ͕� ^ƚǇůŝŶŐ� ƵŶĚ�
DĂŬĞƵƉ�Ĩƺƌ��ǀĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ��ćůůĞ�ĂŶ͘  
 

DĞŝŶĞ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
-�>ĂƐŚ�>ŝŌŝŶŐ 
-��ƌŽǁ�>ŝŌŝŶŐ 
-�tŝŵƉĞƌŶǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ϭ͗ϭ�dĞĐŚŶŝŬ 
-�^ŚĞůůĂĐ�EćŐĞů 
-�Ƶǀŵ͘ 
 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͊ 
 

DĂŝƌŝƚĂ�dĂŵĂŶĞ 
,ŽĨǁĞŐ�ϯͬ�^ƟĞŐĞ�ϯͬdŽƉ�Ϯϳ 

ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

^�½�ÝãÝã�Ä�®¦��,®Äþ�Ä���«�Ù�Ýã�½½�Ä�Ý®�«�òÊÙ͘͘͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝƚĂƚĂŵĂŶĞ͘ĐŽŵ 
нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϰϰϲ�Ϭϴ�ϯϭ 
DĂŝƌŝƚĂ͘ƚĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

D�®Ù®ã��-�s®Ý�¦®Ýã®Ä�çÄ��^ãù½®Ýã®Ä 

:ìÙ¦�Ä�^�«Ä�®��Ù�-�Ã�½�Ù�® 



t®�«ã®¦��/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

hŶĞƌůĂƵďƚĞƐ��ďƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ 
 
�Ă�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ� ƵŶĞƌůĂƵďƚ� ĂƵĨ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�&ůćĐŚĞŶ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�
ĂůůĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐŚĂůƚĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞƐƟŵͲ
ŵƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚsK� ϭϵϲϬ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ�
ƵŶĚ� ĚƌŝŶŐůŝĐŚ� ďŝƩĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĞŝŶǌƵŚĂůͲ
ƚĞŶ͕� ĚĂ� ĞƐ� ƐŽŶƐƚ� ǌƵƌ� �ŶǌĞŝŐĞ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ďƐƚĞůůĞŶ� ǀŽŶ�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ŽŚŶĞ� <ĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ� ĂƵĨ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ƵŶĚ� WůćƚǌĞŶ�
ǀĞƌďŽƚĞŶ͊ 
 
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌǁĞŐ 
�Ğƌ� &ƺŶĨ-DĞƚĞƌ-�ĞƌĞŝĐŚ� Őŝůƚ� ǀŽƌ�
^ĐŚƵƚǌǁĞŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ZĂĚĨĂŚƌĞƌƺďĞƌͲ
ĨĂŚƌƚĞŶ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�ĂŶŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
sĞƌŬĞŚƌƐ͕� ĚŝĞƐĞƐ� ϱ� ŵ� sĞƌďŽƚ� Őŝůƚ�
ĂƵĐŚ� ǀŽŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚŶŝƩƉƵŶŬƚ�
ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŬƌĞƵǌĞŶĚĞƌ� &ĂŚƌďĂŚŶƌćŶͲ
ĚĞƌŶ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�,ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌŬĞŶ�
ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘ 

ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ 
WĂƌŬƚ�ŵĂŶ� ĂƵĨ� &ĂŚƌďĂŚŶĞŶ�ŵŝƚ� 'ĞͲ
ŐĞŶǀĞƌŬĞŚƌ͕� ƐŽ� ŵƺƐƐĞŶ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�
ǌǁĞŝ� &ĂŚƌƐƚƌĞŝĨĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &ůŝĞƘǀĞƌͲ
ŬĞŚƌ�ĨƌĞŝďůĞŝďĞŶ͕�ŝŶ��ŝŶďĂŚŶĞŶ�ŵƵƐƐ�
ĞŝŶ� &ĂŚƌƐƚƌĞŝĨĞŶ� ĨƌĞŝďůĞŝďĞŶ͘� EĂĐŚ�
ĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ďĞŵŝƐƐƚ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ�ŵŝƚ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϲ�ŵ�
ƉƌŽ� &ĂŚƌƐƚƌĞŝĨĞŶ͕� ďĞŝ� &ĂŚƌďĂŚŶĞŶ�
ŵŝƚ�'ĞŐĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ĐĂ͘������
ϱ͕Ϯ�ŵ� ĨƌĞŝďůĞŝďĞŶ͘� /Ɛƚ� ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞ� ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WĂƌŬĞŶ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͊ 
 
tŽŚŶƐƚƌĂƘĞ 
'ĞŵćƘ� Α� Ϯϯ� �ďƐ͘� ϮĂ�
^ƚsK� ϭϵϲϬ� ŝƐƚ� ŝŶ�
tŽŚŶƐƚƌĂƘĞŶ� ĚĂƐ�
WĂƌŬĞŶ�ǀŽŶ�<ƌĂŌĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞŶ� ŶƵƌ� ĂŶ� ĚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚͲ
ŶĞƚĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ� ĞƌͲ
ůĂƵďƚ͘ 
�ƵĨ� ĚĞƌ� &ĂŚƌďĂŚŶ�
ƵŶĚ� ĂƵĨ� hŵŬĞŚƌƉůćƚͲ
ǌĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ĚĂƐ�WĂƌͲ
ŬĞŶ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘ 
 

,ŝĞƌďĞŝ� ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ� Ƶŵ�
ĞŝŶĞŶ� �ƵƐǌƵŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�
ZĞŐĞůŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�,ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ƐŽŵŝƚ�ŬĞŝŶĞ�ǀŽůůƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ� �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ� ĂůůĞƌ� ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝͲ
ĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 
 
 

��Ýã�½½�Ä�òÊÄ�&�«Ùþ�ç¦�Ä 

/ŵ� &ůƵƌďĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� tĂͲ
ĐŬĞƌƐďĂĐŚ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� �ŐƌĂƌďĞŚƂƌĚĞ�
ĚĞŶ� �ĞƐŝƚǌƐƚĂŶĚƐĂƵƐǁĞŝƐ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ǁĞƌƚƵŶŐƐƉůĂŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘ 
 

�ŝĞƐĞƌ��ĞƐĐŚĞŝĚ�ǁƵƌĚĞ� 
ĚƵƌĐŚ��ƵŇĂŐĞ� 

ǌƵƌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ŝŶƐŝĐŚƚ� 
ĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ� 
ŶŽĐŚ�ďŝƐ�ϭϳ͘�DĂŝ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� 

,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ� 
ĚĞƌ��ŵƚƐƐƚƵŶĚĞŶ 

ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

:ĞĚĞ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐƉĂƌƚĞŝ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƌͲ
ůćƵƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĞŝĚĞƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�
ĚĞƌ� �ƵŇĂŐĞĨƌŝƐƚ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘� ^ŽůůƚĞŶ�
^ŝĞ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵŵ� �ĞƐŝƚǌƐƚĂŶĚƐĂƵƐͲ
ǁĞŝƐ� ƵŶĚ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐƉůĂŶ� ŚĂďĞŶ͕�
ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ� ,ĞƌƌŶ�
^ĐŚĞƌŚĂŵŵĞƌ͗� 
нϰϯ�;ϬͿ�ϳϯϮ�ϳϳϮϬ-ϭϱϴϰϵ�� 
нϰϯ�ϲϲϰ�ϲϬϬϳϮ-ϭϱϴϰϵ 

s�ÙÝã�Ä�®¦çÄ¦�W½�Ä�ç¥½�¦� 



	Ùþã��®�ÄÝã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ÊÄÄ-�çÄ��&�®�Ùã�¦Ý�®�ÄÝã�d®�Ù�Ùþã�� 

tŝƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ� 
ͣDĞŝŶ� ďĞƐƚĞƌ� &ƌĞƵŶĚ� -� 
KƂ͘� ,ƵŶĚĞƌĂƚŐĞďĞƌ� -� ,ĂŶĚďƵĐŚ�
ǌƵŵ� KƂ͘� ,ƵŶĚĞŚĂůƚĞŐĞƐĞƚǌ͞� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ� KƂ͘� ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ�
ƵŶĚ�Ăď� ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� KƂ͘� ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ŝŶ� WĂͲ
ƉŝĞƌĨŽƌŵ�ďĞƐƚĞůůďĂƌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬĞŶ�ĞƌŚćůƚͲ
ůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 
 
 

�ƵĐŚ�Ăŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
Ăŵƚ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ůŝĞŐƚ�

ĚŝĞ��ƌŽƐĐŚƺͲ
ƌĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�
ďĞƌĞŝƚ͘ 

 

,çÄ��Ù�ã¦���Ù 

 
�ĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞƌ�EŽƚĚŝĞŶƐƚ 

нϰϯ�;ϬͿ�ϳϯϮ�ϳϴ�ϱϴ�ϳϳ 
 

sĞƌŐŝŌƵŶŐƐǌĞŶƚƌĂůĞ 
нϰϯ�;ϬͿ�ϭ�ϰϬϲ�ϰϯ�ϰϯ 

 

dŝĞƌćƌǌƚůŝĐŚĞƌ�EŽƚĚŝĞŶƐƚ 
нϰϯ�;ϬͿ�ϴϬϬ�ϰϬϬ�ϭϳ�ϭϮ�ϴϲ 

 

,ĂƵƐćƌǌƚůŝĐŚĞƌ�EŽƚĚŝĞŶƐƚ 
ϭϰϭ 

 

�ƵƌŽ-EŽƚƌƵĨ 
ϭϭϮ 

 

�ƉŽƚŚĞŬĞŶŶŽƚƌƵĨ� 
ϭϰ�ϱϱ 

DĂŝ�ϮϬϮϮ  
Ϭϳ͘�Ƶ͘�Ϭϴ͘Ϭϱ͘�  �ƌ͘�'ƺŶƚĞƌ�^ĐŚƵƐƚĞƌĞĚĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϬϭ�ϱϱ 
ϭϰ͘�Ƶ͘�ϭϱ͘Ϭϱ͘�  �ƌ͘�'ƺŶƚĞƌ�^ĐŚƵƐƚĞƌĞĚĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϬϭ�ϱϱ 
Ϯϭ͘�Ƶ͘�ϮϮ͘Ϭϱ  �ƌ͘�'ƌƵďĞƌ�K' нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϮ�ϲϯ�Ϯϵ 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘  �ƌ͘�'ƌƵďĞƌ�K' нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϮ�ϲϯ�Ϯϵ 
Ϯϴ͘�Ƶ͘�Ϯϵ͘Ϭϱ  �ƌ͘�ZĞŝŶŚĂƌĚ��ƵŵĂǇƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϰ�ϲϯ�Ϯϱ 
 
:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ     
Ϭϰ͘�Ƶ͘�Ϭϱ͘Ϭϲ  �ƌ͘�'ƺŶƚĞƌ�^ĐŚƵƐƚĞƌĞĚĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϬϭ�ϱϱ� 
Ϭϲ͘Ϭϲ͘  �ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�dƌĂƵŶŵƺůůĞƌ-tƵƌŵ� нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϰϵ�ϰϳϭ�Ϭϭ 
ϭϭ͘�Ƶ͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘  �ƌ͘�WĞƚĞƌ�,ŝŵŵĞůĨƌĞƵŶĚƉŽŝŶƚŶĞƌ� нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϮ�ϲϰ�ϬϬ 
ϭϲ͘Ϭϲ͘  �ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�DŝƩĞƌŚĂƵƐĞƌ� нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϬ�ϭϱϰ 
ϭϴ͘�Ƶ͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘  �ƌ͘�'ƌƵďĞƌ�K' нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϮ�ϲϯ�Ϯϵ 
Ϯϱ͘�Ƶ͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘  �ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�DŝƩĞƌŚĂƵƐĞƌ� нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϬ�ϭϱϰ 

,�çÝ�Ùþã½®�«�Ù�EÊã�®�ÄÝã 

KƌĚŝŶĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ� 
 

�ƵƘĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ćƵƐćƌǌƚůŝĐŚĞ� 
EŽƚĚŝĞŶƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘�ϭϰϭ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͊ 

EÊãÙç¥ÄçÃÃ�ÙÄ 

DĂŝ�ϮϬϮϮ  
Ϭϴ͘Ϭϱ DĂŐ͘�WĂůŵĞƚǌŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϵϵ�ϭϭ�ϯϱ�ϯϰ�ϰϵ 
ϭϱ͘Ϭϱ͘� DĂŐ͘��ƌƚŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϳ�ϭϭ� 
  нϰϯ�;ϬͿ�ϲϳϲ�ϯϱ�ϰϭ�ϲϬϲ 
  нϰϯ�;ϬͿ�ϲϳϲ�ϯϳ�ϵϲ�Ϭϭϴ 
 DĂŐ͘�tŝƌƚŚ�;ŶƵƌ�'ƌŽƘƟĞƌĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϭϳ�ϳϱ�ϯϲϭ 
ϮϮ͘Ϭϱ͘ DĂŐ͘�WĂůŵĞƚǌŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϵϵ�ϭϭ�ϯϱ�ϯϰ�ϰϵ 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘� DĂŐ͘�>ĞƵƚŐƂď-KǌůďĞƌŐĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϱϭ�ϱϯ�ϬϮϵ� 
  нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϮ�ϮϮ�ϵϰ 
 DĂŐ͘�tŝƌƚŚ�;ŶƵƌ�'ƌŽƘƟĞƌĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϭϳ�ϳϱ�ϯϲϭ 
Ϯϵ͘Ϭϱ͘ DĂŐ͘��ƌƚŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϳ�ϭϭ� 
 
:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ    
Ϭϱ͘Ϭϲ͘ DĂŐ͘�WĂůŵĞƚǌŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϵϵ�ϭϭ�ϯϱ�ϯϰ�ϰϵ 
Ϭϲ͘Ϭϲ͘ DĂŐ͘�WĂůŵĞƚǌŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϵϵ�ϭϭ�ϯϱ�ϯϰ�ϰϵ 
ϭϮ͘Ϭϲ͘ DĂŐ͘��ƌƚŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϳ�ϭϭ� 
 DĂŐ͘�tŝƌƚŚ�;ŶƵƌ�'ƌŽƘƟĞƌĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϭϳ�ϳϱ�ϯϲϭ 
ϭϲ͘Ϭϲ͘ DĂŐ͘�WĂůŵĞƚǌŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϵϵ�ϭϭ�ϯϱ�ϯϰ�ϰϵ 
ϭϵ͘Ϭϲ͘� DĂŐ͘��ƌƚŚŽĨĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϳϮϳϯ�ϲϳ�ϭϭ� 
 DĂŐ͘�tŝƌƚŚ�;ŶƵƌ�'ƌŽƘƟĞƌĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϭϳ�ϳϱ�ϯϲϭ 
Ϯϲ͘Ϭϲ͘ DĂŐ͘�>ĞƵƚŐƂď-KǌůďĞƌŐĞƌ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϱϭ�ϱϯ�ϬϮϵ� 
 �ƌ͘�^ĐŚƂŶďĞƌŐ�;ŶƵƌ�WĨĞƌĚĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϯϰϲϬϰϲϮ 
 DĂŐ͘�tŝƌƚŚ�;ŶƵƌ�'ƌŽƘƟĞƌĞͿ нϰϯ�;ϬͿ�ϲϲϰ�ϭϳ�ϳϱ�ϯϲϭ 



�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϭϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 

ZƵĐŬ͘�ƵĐŬ͘'ĞƐƵŶĚĞ͘<ƺĐŚĞ�� 
 
&ĞƌƟŐƉƌŽĚƵŬƚĞ�ĞŝŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ͍ 
Dŝƚ��ŝĂĞƚŽůŽŐŝŶ��ŽƌŶĞůŝĂ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ� 
^ĞŵŝŶĂƌďćƵĞƌŝŶ�DĂƌƟŶĂ�^ĂůůĂďĞƌŐĞƌ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ͕ �'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�&ƌĂŚĂŵ 
<ŽƐƚĞŶ�ƉƌŽ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�Φ�Ϯϱ͕ϬϬ�н�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŬŽƐƚĞŶ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�ŵƂŐůŝĐŚ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕�&ƌĂƵ�tƵƌŵ��нϰϯ�ϳϮϳϮ�ϮϰϲϬ�ϭϬϴ 
 

<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�&ƌĂŚĂŵ 

�Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦�-�'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä���,®Äþ�Ä���«�<Ê�«»çÙÝ 

<çÄ�Ã��«çÄ¦ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚ� 
ĚŝĞ�tĞŐƉĂƌǌĞůůĞ�ϭϯϱϴͬϯ�ĚĞƌ�<'͘�,ŝŶǌĞŶͲ

ďĂĐŚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�ĞŅŽ� 
ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭϭ��ďƐ͘�ϯ�ĚĞƐ� 
KP�^ƚƌĂƘĞŶŐĞƐĞƚǌ�ϭϵϵϭ͕�>'�ů͘�ϴϰ�ŝĚŐ&͕�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶŐĞďƌĂƵĐŚ�ĂƵĨǌƵůĂƐƐĞŶ�

ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌćƵƘĞƌŶ͘ 
 

'ĞŵćƘ� Α� ϭϭ� �ďƐ͘� ϲ� KP� ^ƚƌĂƘĞŶŐĞƐĞƚǌ�
ϭϵϵϭ�ŝĚŐ&͘�ŝƐƚ�ǀŽƌ��ƌůĂƐƐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌĂƌƟͲ
ŐĞŶ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� WůĂŶ� ĚƵƌĐŚ� ϰ� tŽͲ
ĐŚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ǌƵƌ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ�ĂƵĨǌƵůĞŐĞŶ͘ 
 

�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĂŚĞƌ� ŚŝĞƌŵŝƚ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶŐĞǁŝĞͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ� 
 

ǀŽŵ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ďŝƐ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ� 
 

ĚĞƌ�WůĂŶ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�tĞŐĂƵŇĂƐƐƵŶŐ�ďĞŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ�
�ŵƚƐƐƚƵŶĚĞŶ� ǌƵƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŝŶƐŝĐŚƚͲ
ŶĂŚŵĞ�ĂƵŇŝĞŐƚ͘ 
 

tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� WůĂŶĂƵŇĂŐĞ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞƌͲ
ŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŐůĂƵďͲ
ŚĂŌ� ŵĂĐŚƚ͕� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ� �ŝŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘� 
 

�Ğƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 

^�Ä�ÝÖ®�½þ�ç¦�¥ìÙ�^Ö®�½Ö½�ãþ� tĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͕�ŵĂŶ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��������������
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�ŚĂƚ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶ�^ĂŶĚƐƉŝĞůǌĞƵŐ�ŵŝƚ͘�

�Ğŵ�ƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ��ďŚŝůĨĞ͊ 
 

�ŝĞ�^ĂŶĚŬŝƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƉŝĞůƉůćƚǌĞŶ�ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ͕�^ĞĞďĂĐŚ� 
ƵŶĚ�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚĂƵĨĞůŶ�ƵŶĚ�<ƺďĞůŶ� 

ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 
 

'ĞƌŶĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŐĞŶĞƐ�^ĂŶĚƐƉŝĞůǌĞƵŐ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ� 
Ăŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ďĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ� 

ĚĂŵŝƚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

�ŝƩĞ�ŐĞŚƚ�ƐŽƌŐƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƉŝĞůǌĞƵŐ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞƚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�
ďĞŝŵ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŶĚŬŝƐƚĞ�ůĂŶĚĞƚ͘ 

 

tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŐƵƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ĞŝŶĞ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ĂůƚĞƌ�^ƚćƌŬĞ 
�ŝŶ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ 
 

DĞŶƐĐŚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶǌƵͲ
ďƌŝŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝĞů� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚĞƐ�
ͣDŝƚĂŶĂŶĚ�ŝŵ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�>ĂŶĚ͞�ǀŽŵ�
ZŽƚĞŶ� <ƌĞƵǌ� �ĨĞƌĚŝŶŐ͘� �ŝĞ� >ƵƐƚ� ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŶĂĐŚ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ� sĞƌĨŽůŐĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞŶ� ŝƐƚ� ƐƚćƌŬĞƌ� ĚĞŶŶ� ũĞ͘� �ĂŚĞƌ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďĞŝŵ�ͣϭ͘�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�sĞƌĞŝͲ
ŶĞ͞� Ăŵ� Ϭϱ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� sĞƌĞŝŶĞ� ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ��ĨĞƌĚŝŶŐ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�'ĞͲ
ůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŵ� <ůŽƐͲ
ƚĞƌŐĂƌƚĞŶ� WƵƉƉŝŶŐ� ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĞŝŶǌƵůĂͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ�
ǌƵŵ� DŝƚŵĂĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� :ƵŶŐ� ƵŶĚ� �ůƚ�
ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘� 
 

�ĂƐ� ZŽƚĞ� <ƌĞƵǌ� �ĨĞƌĚŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚŶĂŵĞŶ�ͣDŝƚĂŶĂŶĚ�

ŝŵ� �ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ� >ĂŶĚ͞� ĞƌƐƚŵĂůŝŐ� ŝŵ�
<ůŽƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ� WƵƉƉŝŶŐ� ĚĂƐ� ͣ&ĞƐƟǀĂů�
ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶĞ͘͞� �ŵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͕� ϱ͘�
:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ĂůůĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ��ĨĞƌͲ
ĚŝŶŐ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝŚƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͲ
ůĞŶ� sĞƌĞŝŶƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� sĞƌͲ
ĞŝŶƐůĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ďƌĞŝƚĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�ǌƵ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘ 
 

�ÄKď�ĞƐ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞͲ
ďĞ�ǌƵŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�ZŽƚĞŶ�<ƌĞƵǌ�
ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�sŝĞůĨĂůƚ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ� ^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶĞ͕� ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶ� 
dĂůĞŶƚĞ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬŬĂƉĞůůĞŶ͕� �ŚƂƌĞ�
ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐĐŚĂīĞŶĚĞŶ�–�sĞƌĞŝŶĞ�ƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ŐĂŶǌ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ƌŚĂůƚ�
ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ� dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ� ďĞŝ� ƵŶĚ� ŐĞůͲ

ƚĞŶ� ĂůƐ� �ƌƺĐŬĞŶďĂƵĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕͘͞� ƐĂŐƚ� ĚŝĞ� ZŽƚŬƌĞƵǌ-
�ĞǌŝƌŬƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ� Ĩƺƌ� 'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚƐ-� ƵŶĚ� ^ŽǌŝĂůĞ� �ŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� WƌŽͲ
ũĞŬƚůĞŝƚĞƌŝŶ� ŝŶ� �ĨĞƌĚŝŶŐ� �ǀĂ� tƵƌǌŝŶͲ
ŐĞƌ͘�^ŝĞ�ƌŝĐŚƚĞƚĞ�ĚĞŶ��ƵĨƌƵĨ�ǌƵŵ�DŝƚͲ
ŵĂĐŚĞŶ� ĂŶ� ƺďĞƌ� ϯϬϬ� sĞƌĞŝŶĞ� ŝŵ� �Ͳ
ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�>ĂŶĚ͘ 
 

ͣ�ŝŶ�sĞƌĞŝŶ� ďƌŝŶŐƚ� &ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�>ĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ƐĐŚƂŶĞƌ� ƵŶĚ�
ĞƌĨƺůůƚĞƌ͘� �Žƌƚ� ƚƌŝŏ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ�
'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞŶ͕� ŵĂŶ� ƚĂƵƐĐŚƚ� ƐŝĐŚ�
ĂƵƐ͕� dĂůĞŶƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶĚ�
ǀŽƌ� ĚĞŶ� sŽƌŚĂŶŐ� ŐĞŚŽůƚ͘� �ĞŶŶ͕� sĞƌͲ
ĞŝŶĞ� ǀĞƌĞŝŶĞŶ͕͊͞� ƐŽ� tƵƌǌŝŶŐĞƌ� ƵŶĚ͗�
ͣtŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ƐĞƚͲ
ǌĞŶ͕� ĚŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ� ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶĞ� ǀĞƌŶĞƚͲ
ǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĂŶ�
ĞŝŶĞŵ�Kƌƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘͞ 
 
 

 

&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�Ăŵ�Ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�WƵƉƉŝŶŐ�;ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
�ŝůĚ͗�DĂƩŚŝĂƐ�ZŚŽŵďĞƌŐ 

&�Ýã®ò�½���Ù�s�Ù�®Ä� 

�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ�sĞƌĞŝŶƐ-&ĞƐƟǀĂů͗ 
&ƌĂƵ��ǀĂ�tƵƌǌŝŶŐĞƌ͕��-DĂŝů͗�
ĞǀĂ͘ǁƵƌǌŝŶŐĞƌΛŽ͘ƌŽƚĞƐŬƌĞƵǌ͘Ăƚ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϮϳϮͬϮϰϬϬ-Ϯϱ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 

>ŝǀĞŬŽŶǌĞƌƚ 
 
 

ͣ�ŶĚŝĞ�'ĂďĂƵĞƌ� 
Θ��ĂŶĚ͞ 

 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕� 
Ϯϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�
;�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�&ĞŝĞƌƚĂŐͿ 

 
�ĞŐŝŶŶ͗� 

Ăď�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŝŶůĂƐƐ� 
Ăď�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

�ŝŶƚƌŝƩ͗� 
�ďĞŶĚŬĂƐƐĞ͗�ϮϰΦ 

ss<�ϮϬ�Φ�ďĞŝ� 
�yW�Zd�^ĐŚĂĐŚŝŶŐĞƌ� 

ŝŶ��ĨĞƌĚŝŶŐ͗� 
 

�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƟŐ�ŐƺůƟͲ
ŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŐĞůŶ 
 
 

/ŶĨŽƐ͗� 
ǁǁǁ͘ŬƵďĂ-ĞĨĞƌĚŝŶŐ͘Ăƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ 
ĐŽŵͬŬƵďĂ͘ĞĨĞƌĚŝŶŐ 
͘ 

�ŝůĚ͗��ŶĚŝĞ�'ĂďĂƵĞƌ 

�®Ä½��çÄ¦�Ä 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�®Ä½��çÄ¦�-�<�½»Ï¥Ä�Ù�<�ÃÃ�Ù�ì«Ä�� 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ  

 

 �ůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝƚ�sŽƌďĞŚĂůƚ͊ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù �ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

'ĞŶĂƵĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�
ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƉƉ͗�'ĞŵϮ'Ž�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�^ƚĂŶĚ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ 

DĂŝ 

ϬϮ͘-Ϭϵ͘Ϭϱ͘ �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϰ͘Ϭϱ͘ Ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DǇƐƟƐĐŚĞ�EĞƵŶ�<ĂƉĞůůĞŶ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ� EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ�  
    �ůƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞƌ͗�нϰϯ�ϲϳϲ�ϰϭϭϵϱϳϰ�  

ϭϱ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ DŽƚŽƌƌĂĚǁĞŝŚĞ�ĚĞƐ�D^��^ĞĞďĂĐŚ DŽƚŽƌƌĂĚŚŽĨ͕�^ƚƌŽŚĞŝŵ 

ϭϳ͘Ϭϱ͘ ϭϰ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ DƵƩĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ �ůƚĞŶŚĞŝŵ�,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ  

ϭϴ͘Ϭϱ͘ ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ �ĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĞƚƌĞƵĞŶĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
  dĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ�нϰϯ�ϲϳϲ�ϴϳ�ϳϲ�Ϯϰ�ϰϯ 

ϮϬ͘-ϮϮ͘Ϭϱ͘ <ĂůŬƂĨŶĞƌ�&ĞƐƚƐƉŝĞůĞ�ͣ�Ğƌ��ĞƌŝƐƐĞŶĞ͞ <ĂŵŵĞƌďƺŚŶĞ͕�<ĂůŬƂĨĞŶ�ϭϲ 

Ϯϱ͘Ϭϱ͘  >ŝǀĞŬŽŶǌĞƌƚ�ͣ�ŶĚŝĞ�'ĂďĂƵĞƌ�Θ��ĂŶĚ͞ <ƵďĂ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϯϲ͘-Ϯϳ͘Ϭϱ͘�Ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ �ĚŵŽŶƚĞƌ�,ĂƵƐ-<ůĞƩĞƌƐƚĞŝŐ�ǌƵŵ�,ĞǆĞŶƚƵƌŵ EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ� 
    �ƌĂŶĚŶĞƌ͗�нϰϯ�ϲϴϭ�ϮϬϯϭϳϯϰϴ 

Ϯϳ͘Ϭϱ͘  �ƵƐŇƵŐ�<ĞůůĞƌŐƌƂƉƉĞ�ŵŝƚ��ŝĞƌ-^ĂŶĚŬĞůůĞƌŵƵƐĞƵŵ�ZĂĂď ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘ Ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ :ŽĐŚǁĂŶĚ-tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�'ŽŝƐĞƌŶ EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
    >ŽŝĚů�'ĞƌŚĂƌĚ͗�нϰϯ�ϳϮϳϮ�ϱϳϯϲ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�;�ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ-<ĂƉĞůůĞͿ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϮϬ  

Ϭϱ͘Ϭϲ͘ ϭϬ-ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ ϭ͘�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ <ůŽƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�WƵƉƉŝŶŐ 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘ ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ <ŽĐŚŬƵƌƐ�ͣZƵĐŬ͘�ƵĐŬ͘'ĞƐƵŶĚĞ͘<ƺĐŚĞ͞�  <ƺĐŚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�&ƌĂŚĂŵ 
  'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĂŚĂŵ 

Ϭϳ͘Ϭϲ͘ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘��ƺƌŐĞƌĨƌĂŐĞƐƚƵŶĚĞ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϳ͘Ϭϲ͘  ZŝƉƉĞƌů�ǀŽŵ�&ĞŝŶƐƚĞŶ�ǀŽŶ��ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů  ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  

ϭϴ͘-ϭϵ͘Ϭϲ͘ �ĞǌŝƌŬƐŵƵƐŝŬĨĞƐƚ�ĚĞƐ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ >ŝůŽ-�ĂŚŶŚŽĨ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

ϭϴ͘Ϭϲ͘ ϭϬ-ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ DƺŚůǀŝĞƌƚĞů��ůĂƐƐŝĐ�ͣ^ŽŶĚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�^Ŭŝ-�ƌĞŶĂ-�ĨĞƌĚŝŶŐ͞ 

ϮϬ͘-Ϯϳ͘Ϭϲ͘ �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϱ͘Ϭϲ͘ Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ŽŶŶǁĞŶĚĨĞƵĞƌ�ĚĞƐ�&�-EŝďĞůƵŶŐĞŶ  ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�tƂƌƚŚ 

:ƵŶŝ 


