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'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

��Ù®�«ã�ì��Ù��®��^®ãþçÄ¦� 
��Ý�'�Ã�®Ä��Ù�ã�Ý��Ã�Ϯϳ͘�D�®�ϮϬϮϭ 
ϭ͘ ,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌƐĐŚƵƚǌ�^ĞĞďĂĐŚ-

WƵůǀĞƌŵƺŚůďĂĐŚ-DĂƘŶĂŚŵĞŶŬŽŶǌĞƉƚ�ŝŵ�

�ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�'ĞǁćƐƐĞƌďĞǌŝƌŬĞƐ�'ƌŝĞƐŬŝƌĐŚĞŶ-

<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ�

ǌƵƌ��ĞƚĂŝůƉůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�

,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌƐĐŚƵƚǌĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ŽĐŚǁĂƐͲ

ƐĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌďĂŶĚ��ƐĐŚĂĐŚƚĂů͖ 

 �ĂƐ� DĂƘŶĂŚŵĞŶŬŽŶǌĞƉƚ� ǁƵƌĚĞ� ǌƵƌ� <ĞŶŶƚͲ

ŶŝƐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ;'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐͿ͘� �ŝĞ�

WƌŽũĞŬƚƵŵƐĞƚǌƵŶŐ� ƐŽůů� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ,ŽĐŚǁĂƐͲ

ƐĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌďĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
 

Ϯ͘ 'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�-��ĞƌŝĐŚƚ͖ 

 KďĨƌĂƵ� �ĂŶŝĞůĂ� ,ĞŝǌŝŶŐĞƌ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ� ƺďĞƌ�

�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 

ϯ͘� �ĞƌŝĐŚƚ� ĚĞƐ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐͲ

ƐĞƐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ͕�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ͖� 

�Ğƌ� �ĞƌŝĐŚƚ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ǌƵƌ� <ĞŶŶƚŶŝƐ�

ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 

ϰ͘� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ� ϮϬϮϬ͕� WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ�

ĚĞƌ��,��ĨĞƌĚŝŶŐ�-�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ͖ 

�Ğƌ� WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ� ĚĞƌ� �,� �ĨĞƌĚŝŶŐ�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶͲ

ƐƟŵŵŝŐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 

ϱ͘��ƌƂīŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ�-�WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��,�

�ĨĞƌĚŝŶŐ�-�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ͖ 

�Ğƌ�WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚͲ

ŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 

ϲ͘�tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌŐĂďĞ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ�-�K'ͬKƐƚ͖ 

�ŝĞ� tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌŐĂďĞ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�

ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
 

ϳ͘�tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌŐĂďĞ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ�-�K'ͬEŽƌĚ 

�ŝĞ� tŽŚŶƵŶŐƐǀĞƌŐĂďĞ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�

ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 

ϴ͘��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ-

&ƌĞŝŐĂďĞ�ĚĞƌ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͖ 

�ŝĞ�&ƌĞŝŐĂďĞ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ��tt�

ǁƵƌĚĞ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
 
 
 

ϵ͘�^ƚƌĂƘĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�-

mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ͖ 

�ŝĞƐĞƌ� dKWŬƚ͘� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŵ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�

ĂďŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 

ϭϬ͘��ƵŇĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŵ�'Ƶƚ�ŝŶ�<ĂůͲ

ŬƂĨĞŶ�;&Ăŵ͘�<ƌĞŶŶͿ�-�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ͖ 

�Ğƌ��ŶƚƌĂŐ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ��ƵŇĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�ƂīĞŶƚůŝͲ

ĐŚĞŵ� 'Ƶƚ� ŝŶ� <ĂůŬƂĨĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�

ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 

ϭϭ͘� &ŝƐĐŚǁĂƐƐĞƌ��ĂĐŚƐďĞƌŐĞƌďĂĐŚ� //� -� �EĞƵͲ

ǀĞƌƉĂĐŚƚƵŶŐ͖ 

�Ğƌ� �ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ� EĞƵǀĞƌƉĂĐŚƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶͲ

ƐƟŵŵŝŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 

ϭϮ͘�&ůćĐŚĞŶǁŝĚŵƵŶŐƐƉůĂŶ�Eƌ�ϯ�-� �	ŶĚĞƌƵŶŐ�

Eƌ͘�ϭϵ�;DĞŝŶĚůŚƵŵĞƌ͕�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚͿ͖ 

�Ğƌ��ŶƚƌĂŐ͕�ĚŝĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�hŵǁŝĚͲ

ŵƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶǌƵůĞŝƚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƟŵͲ

ŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 

ϭϯ͘� sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� &ŝŶĂŶǌũĂŚƌ� ϮϬϮϭ͖�

<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ� ĚĞƐ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ� ĚĞƌ� mďĞƌͲ

ƉƌƺĨƵŶŐ�ŐĞŵćƘ�Α�ϵϵ�KP�'ĞŵK͖ 

�ĂƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĚĞƌ� mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶͲ

ƐƟŵŵŝŐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 

ϭϰ͘� ^ƚƌĂƘĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� -� � �ƵŌƌĂŐƐͲ

ǀĞƌŐĂďĞ͖ 

�Ğƌ� �ŶƚƌĂŐ͕� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� ,ĞůĚ� Θ� &ƌĂŶĐŬĞ� ĂƵĨ�

'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƐ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞƐ�ĚĞŶ�

�ƵŌƌĂŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ͣKƌƚƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�

^ƉĞƌŶĞĐŬ� �ƐƉŚĂůƟĞƌƵŶŐ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� �ŶƚͲ

ǁćƐƐĞƌƵŶŐ͞� ǌƵ� ĞƌƚĞŝůĞŶ͕� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�

ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 

7HUPLQ�I�U�GLH�QlFKVWH� 
*HPHLQGHUDWVVLW]XQJ� 

 

YRUDXVVLFKWOLFK 
����2NWREHU����� 



t�Ý�ãçã�Ý®�«�®Ä���Ù�s^�ZÊ�»�ÙÝ��Ù¦͙͍ 

�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

s^�ÙÊ�»�ÙÝ��Ù¦ 

�ŝůĚ͗��ŝƌĞŬƚŽƌ�DĂƌƟŶ�KďĞƌŵĂǇƌ͕�<ůĂƐƐĞŶͲ

ůĞŚƌĞƌŝŶ� �ŚĂƌůŽƩĞ� �ƐĐŚĂƵĞƌ͕� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�

ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

;/ŶŐ͘��ĞƌŶŚĂƌĚ�KďĞƌŵĂǇƌ͕�'ƺŶƚĞƌ�ZĞŝƐĐŚů͕�

�ǀĂ��ƌĂŶĚŶĞƌ͕�DĂŐ͘�&ƌĞĚ��ĚůŝŶŐĞƌ͕�ZƵƉĞƌƚ�

^ƚƂďŝĐŚ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� tŽůĨŐĂŶŐ�

<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ͕�ĨĞŚůƚ͗�&ƌĂŶǌ��ĐŚůĞŝƚŶĞƌͿ 

^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĞ�

ŝƐƚ�ŬůĂƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�DĞĚŝĞŶ�ǀŽƌ�

ĂůůĞŵ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ŝůĚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�

^ĐŚƵůĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 

�Ƶƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ� ũĞĚĞŶ� ^ĐŚƵůͲ

ŬůĂƐƐĞ� ŐĞŚƂƌƚ� ǌǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�ĞŝŶĞ� ^ĐŚƵůƚĂͲ

ĨĞů͘�tĞŶŶ� ĚŝĞƐ� ŬĞŝŶĞ� ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞ� ŐƌƺͲ

ŶĞ� <ƌĞŝĚĞƚĂĨĞů� ŝƐƚ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞŝŶ� ŝŶƚĞƌĂŬƟͲ

ǀĞƐ�tŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�

ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ�

ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�>ĞŚƌĞƌƚĞĂŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƌŽƘ͘�

^ŽůĐŚĞ�ͣŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ͞�^ĐŚƵůƚĂĨĞůŶ�ŬŽŵŵĞŶ�

ŶƵŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� sŽůŬƐĐŚƵůĞ� ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ� ǌƵŵ�

�ŝŶƐĂƚǌ͘ 

�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŚĂƚ� ĂůƐ�

^ĐŚƵůĞƌŚĂůƚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ĚƌĞŝ�

ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ� ^ĐŚƵůƚĂĨĞůŶ� ĂŶŐĞŬĂƵŌ͘� EĞͲ

ďĞŶ�ĚĞƌ�&ůƺŐĞůƚĂĨĞů�ŵŝƚ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞŶ�tŚŝͲ

ƚĞďŽĂƌĚ� ŝŶŬů͘� >ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌ͕� &ŝŶŐĞƌƚŽƵĐŚ-

&ƵŶŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞŶ�^ƟŌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�

ĂƵĐŚ�ĚƌĞŝ�>ĂƉƚŽƉƐ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dĂĨĞůŶ�

ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�hůƚƌĂŬƵƌǌ-�ŝƐƚĂŶǌ

-�ĞĂŵĞƌ� ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͘� �ĂƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�

,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶŬĂŵĞƌĂ�ŵŝƚ�

ĚĞƌ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ƌĞĂůĞ�KďũĞŬƚĞ�ǁŝĞ�/ŶƐĞŬƚĞŶ͕�

WŇĂŶǌĞŶ� ŝŶ�'ƌŽƘĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ��ĞƚĂŝůŐĞͲ

ƚƌĞƵ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� tŚŝƚĞďŽĂƌĚ� ƉƌŽũŝǌŝĞƌƚ� ǁĞƌͲ

ĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚĞ�

�ƺĐŚĞƌͬ�ŝůĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŚŝĞƌŵŝƚ� ƐĐŚŶĞůů�

ƵŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� ŐĞďƌĂĐŚƚ� ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͘� 

�Ğŝŵ�<ĂƵĨ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƵŐĞŶͲ

ŵĞƌŬ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�

ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ�KƂ͘� &ĂŵŝůŝĞŶĨĂĐŚďĞƚƌŝĞď� ŐĞƚćͲ

ƟŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂůůĞƐ͗�WƌŽĚƵŬƟŽŶ͕�

DŽŶƚĂŐĞ� ƵŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞƌ� ,ĂŶĚ�

ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&ŝŶĂŶǌũĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŶŶ�ĞƌĨƌĞƵͲ

ůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ϰ͘� dĂĨĞů� ĂŶŐĞŬĂƵŌ�

ƵŶĚ� ŵŽŶƟĞƌƚ͘� �ůůĞ� ǀŝĞƌ� <ůĂƐƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�

^ĐŚƵůĞ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ� ŶƵŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞƐƚĞ�

dĞĐŚŶŝŬ� ĞŝŶĞƌ� ͣĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ� ^ĐŚƵůƚĂͲ

ĨĞů͕͞�ŝƐƚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐͲ

ŬĞƌ� ƐƚŽůǌ͕� ͣǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ŵŽͲ

ĚĞƌŶƐƚĞŶ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞŶ� ŝŵ� �ĞǌŝƌŬ� �ĨĞƌͲ

ĚŝŶŐ͘͞� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�

ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ�Ϯϳ͘�

�Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ� ĚŝĞ� dĂĨĞůŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�

ďĞƐŝĐŚƟŐƚ͘� 

sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ�–�^ĐŚƵůƚĂĨĞůŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ 



&ƺƌ� ŵĞŚƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� EĂŚďĞͲ

ƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� �ŅŽ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� �ŽĚĞŶͲ

ŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ� ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� &ƵƘŐćŶŐĞƌ�

ŬƂŶŶĞŶ� ŶƵŶ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ� ǌƵƌ� &ƵƘŐćŶŐĞƌ-�

ďǌǁ͘� ZĂĚďƌƺĐŬĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� hŵĨĂŚƌƵŶŐ�

ƐŝĐŚĞƌĞƌ� ƺďĞƌƋƵĞƌĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ�

'ĞŵĞŝŶĚĞƐƚƌĂƘĞ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� &ŝƌŵĂ� �ŅŽͬ�

^ƚĞĐŬďĂƵĞƌ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� �ŽͲ

ĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐ� ;ďůĂƵ� ƐƚƌŝĐŚůŝĞƌƚͿ� ĂŶŐĞͲ

ďƌĂĐŚƚ� Ƶŵ� ƐŝĐŚĞƌĞƌ� ǌƵŵ��ŅŽ-DĂƌŬƚ� ƵŶĚ�

ǌƵƌ�&ŝƌŵĂ�^ƚĞĐŬďĂƵĞƌ�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘� 

t�Ý�ãçã�Ý®�«�®Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϰ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�Ê��ÄÃ�Ù»®�ÙçÄ¦�Ä 

�ç�«Ýã�ã®ÊÄ�^�����« 

�ƵĨ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� WůćƚǌĞŶ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ� 'ĞͲ

ŵĞŝŶĚĞŶ� ŝŶ� KƂ͘� ďĞĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ�

ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� �ƺĐŚĞƌƐĐŚƌćŶŬĞ͘� EƵŶ� ǁƵƌĚĞ�

ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕� ŝŶ��

ĚĞƌ� �ƵƐŚĂůƚĞƐƚĞůůĞ� ^ĞĞďĂĐŚ� ĞŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ�

ͣƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ͞�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘� :ĞĚĞͬƌ�

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚŽƌƚ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�

�ƺĐŚĞƌ� ĂƵƐůĞŝŚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘� EĂͲ

ƚƺƌůŝĐŚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐĞ� /ĚĞĞ� ĂƵĐŚ� ĚĂǀŽŶ� ůĞͲ

ďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ��ƺĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬůĞŝͲ

ŶĞ� �ŝďůŝŽƚŚĞŬ� ŚŝŶĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�

�ŝŶĨĂĐŚ�ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵĞŶ͕��ƵĐŚ�ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ͕�

ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶ�ŝƐƚ͕�

ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌƺĐŬƐƚĞůůĞŶ͘� �Ɛ� ǁćƌĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�

ĂƵĐŚ� ƚŽůů͕� ǁĞŶŶ� ĂŶĚĞƌĞ� �ƺĐŚĞƌ͕� ĂŶ� ĚĞͲ

ŶĞŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ƚĞŝůŚĂďĞŶ� ůĂƐͲ

ƐĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕� ĚŽƌƚ� ĂďůĞŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶ�

ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞ� Őŝůƚ� &ƌĂƵ� ^ĂŶĚƌĂ� >ŽŝĚů͊�

�ŝĞ�ŶĞƵĞ��ƵĐŚƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ�^ĞĞďĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�

ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�

ůŝĞďĞǀŽůů� ǀŽŶ� ŝŚƌ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� tŝƌ� ŚŽīĞŶ�

ĚĂŵŝƚ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ǌƵŵ� >ĞƐĞŶ� ǌƵ� ĂŶŝŵŝĞƌĞŶ�

ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� �ƵĐŚƐƚĂƟŽŶ� ǀŝĞů� ŐĞͲ

Ŷƺƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘� 

sŝĞů�^ƉĂƘ͊ 



t�Ý�ãçã�Ý®�«�®Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϱ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

ZçãÝ�«�Ä�þç�s�Ù¦���Ä 

�ǁĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DŽĚĞůůĞ� 

;ůĂŶŐ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌͿ�ƐŝĞŚĞ�&ŽƚŽƐ͊ 

^ĞůďƐƚĂďŚŽůƵŶŐ͊� 

 

/Ŷ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌƐĂŶŝĞͲ

ƌƵŶŐ� ŝŶ� tĂŐƌĞŝŶ� ĂƵĐŚ� ǌǁĞŝ� ĂůƚĞ� ZƵƚƐĐŚĞŶ� ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘� �ŝĞ�

ĂůƚĞŶ�ZƵƚƐĐŚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ŐƺŶƐƟŐ�ĂďŐĞďĞŶ͘��Ğŝ�/ŶƚĞͲ

ƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŵĞůĚĞŶ͘� 

Zhd^�,�E�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͊� 

sŝĞůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďĞǁŽŚŶĞƌ� ŶƵƚǌĞŶ� ĚŝĞ�

tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ǌƵ�

ĞƌŚŽůĞŶ͕�ĚŝĞ�ZƵŚĞ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�

ǌƵ� ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͘� �ƵĐŚ� <ůĞŝŶŬŝŶĚĞƌ� ďƌĂƵͲ

ĐŚĞŶ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� ZƵŚĞ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�

ǌƵƌ�DŝƩĂŐƐ-� ƵŶĚ��ďĞŶĚǌĞŝƚ͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ŶĂͲ

ƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� >ĞƵƚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ� ĂŶ� ĚĞŶ�tŽͲ

ĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĞ�

ĚĂĨƺƌ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� ǁĞŶŝŐ� �Ğŝƚ�

ŚĂďĞŶ͘� hŵ� ƵŶŶƂƟŐĞ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ�

ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕� ĞƌƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ�

ǁŝĞĚĞƌ� ĂŶ� ^ŽŶŶ-� ƵŶĚ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ�

^ĂŵƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŶƺƚͲ

ǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĂƐĞŶŵćŚĞƌŶ͕�<ƌĞŝƐ-�ƵŶĚ�DŽͲ

ƚŽƌƐćŐĞŶ͕� ,ĞĐŬĞŶƐĐŚĞƌĞŶ� ƵƐǁ͘� ǌƵ� ǀĞƌͲ

ǌŝĐŚƚĞŶ͘� 

 

�ƵƌĐŚ� ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ�

ĂƵĐŚ� ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� >ćƌŵ� ŝŶ� ĚĞƌ�

&ƌĞŝǌĞŝƚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ďĞĚĞƵƚĞŶĚƐƚĞŶ� ^ƚƌĞƐƐͲ

ĨĂŬƚŽƌĞŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞͲ

ƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͘ 

 

 

5ඉඛඍඖඕථඐඍඖ�ඉඕ�:඗උඐඍඖඍඖඌඍ�-�ඌඉඛ�ÃçÝÝ�ඖඑඋඐග�ඛඍඑඖ� 

�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ĂƉƉĞůůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĂůůĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ͕�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�

ZƺĐŬƐŝĐŚƚ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐŬŽŶŇŝŬƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�

ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͊� �ŝŶ� ǌĞŝƚůŝĐŚ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� ůĂƵƚĞŶ� 'ĂƌƚĞŶŐĞƌćƚĞŶ� ďƌŝŶŐƚ�

ĚĞƐŚĂůď�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͊ 



 
 

<hE�D��,hE' 
 

ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵŇĂŐĞ�ĚĞƐ�tćŚůĞƌǀĞƌͲ
ǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� � >ĂŶĚƚĂŐƐ-͕�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ-� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌǁĂŚů� Ăŵ��
Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 
 
 
 

 

'Ğŵ͘�Α�ϭϵ��ďƐ͘�ϭ�ƵŶĚ�Ϯ�ŝsŵ�Α�ϳϵ��ďƐ͘�ϭ�

ĚĞƌ� KƂ͘� <ŽŵŵƵŶĂůǁĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ� ǁŝƌĚ�

ĚĂƐ�tćŚůĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ� 
 

Ăď��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ͕� 
ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ͕� 
 

ǌƵƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞůĞŐƚ͘� 
 
 

 

EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŶĂƵĞŶ�

�ĞŝƚĞŶ� ǌƵƌ� �ŝŶƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�

^ŝĞ� ďŝƩĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�

ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƚƐƚĂĨĞů� 

Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�͘� 

t�«½�Ä¦�½�¦�Ä«�®ã�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϲ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ǀĞƌŵĞŚƌƚĞƌ� �ŶĨƌĂŐĞŶ͕� ďĞǌƺŐͲ

ůŝĐŚ� ůĂƵĨĞŶĚĞƌ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� Ĩƺƌ�

sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�ĚĂǌƵ�

ĞŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ŐĞďĞŶ͘ 
 

^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘Őǀ͘Ăƚ�

ŶĂĐŚƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ŝŚƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ

ǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ŐůĞŝĐŚ� ŽŶůŝŶĞ�

;ŵŝƩĞůƐ�,ĂŶĚǇ-^ŝŐŶĂƚƵƌ�ŽĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŬĂƌͲ

ƚĞͿ� ŽĚĞƌ� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŵ� tŽŚŶͲ

Ɛŝƚǌ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĂďŐĞďĞŶ͘ 

 

 

�ďůĂƵĨ� ĞŝŶĞƐ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ� ŝŵ� mďĞƌͲ

ďůŝĐŬ͗ 
 

· �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�

sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ������������������ 

/Ɛƚ�ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� Ĩƺƌ� /ŶŶĞͲ

ƌĞƐ͕� �ďƚĞŝůƵŶŐ� tĂŚůĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�

ŵŝƚ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ� &ŽƌŵƵͲ

ůĂƌ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 

· ^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌƐƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćͲ

ƌƵŶŐĞŶ�;ͣ�ŝŶůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͞Ϳ�� 

 WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞƌ�

ďĞůŝĞďŝŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ;ĂŵƚůŝĐŚĞƌ�

>ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐͿ� ŽĚĞƌ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĂ�

ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘Őǀ͘Ăƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂͲ

ůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ� ^ŝŐŶĂƚƵƌ�

;,ĂŶĚǇ-^ŝŐŶĂƚƵƌ� ŽĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌŬĂƌƚĞ�

ŶŽƚǁĞŶĚŝŐͿ 

 

 
 

· �ŶƚƌĂŐ� ĂƵĨ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� sŽůŬƐďĞͲ

ŐĞŚƌĞŶƐ� 

 ŵŝŶĚ͘�ϴ͘ϰϬϭ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� 
 

· ^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�

;ͣ�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͞Ϳ 

 ϴ-ƚćŐŝŐĞƌ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� � ǁŝƌĚ�

ǀŽŵ� �ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘�

,ŝĞƌ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ĚĂƐ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�

ǁŝĞĚĞƌ� ŽŶůŝŶĞ� ďǌǁ͘� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ĂƵĨ�

ĞŝŶĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ

;ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� s�� ďĞƌĞŝƚƐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�

ŬĂŶŶ� ŚŝĞƌ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�

ǁĞƌĚĞŶͿ� 
 

· �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĚĞƐ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ� ŝŵ�

EĂƟŽŶĂůƌĂƚ� 

DŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ�hŶƚĞƌͲ

ƐĐŚƌŝŌĞŶ� ŝŶŬů͘� hŶƚĞƌƐƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶͲ

ŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂǌƵ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ 

sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�ç¥½�¦��t�«½�Ùò�Ùþ�®�«Ä®Ý 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ��ďůĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ 



^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®��ÄçÄ¦�'�Ã�®Ä���ͬ��»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ��ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^�,m>�Z-ͬ�>�,Z>/E'^-
&Z�/&�,Zd�ϮϬϮϭͬϮϮ 

 
tĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�&ƌĞŝĨĂŚƌƚĂƵƐǁĞŝƐ�ƐĐŚŽŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ďĞĂŶƚƌĂŐƚ͕�ŚĂƚ� ŝŚŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƌĞĐŚƚͲ
ǌĞŝƟŐ͘� 
 
^Ğŝƚ� ϳ͘� :ƵŶŝ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌ-� ƵŶĚ�
>ĞŚƌůŝŶŐĞ� ŝŚƌĞ�&ƌĞŝĨĂŚƌƚĂƵƐǁĞŝƐĞ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ�
ďĞƐƚĞůůĞŶ͘� 
 
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
 
^ĐŚƺůĞƌ͗ 
· �ĞƐƵĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ^ĐŚƵůĞ� ŵŝƚ� PīĞŶƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚƐƌĞĐŚƚ� ĂŶ�ŵŝŶĚ͘� ϰ� ^ĐŚƵůƚĂͲ
ŐĞŶ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ŽĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�
ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ� �ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞ� ĂŶ�
ŵŝŶĚ͘� ĞŝŶĞŵ� dĂŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ�
ƺďĞƌ�ϭϬ�tŽĐŚĞŶ�ďǌǁ͘��ϭ��ƵƐĂƚǌƚĂŐ 

· �ůƚĞƌ� ф� Ϯϰ� ;'ƺůƟŐŬĞŝƚ� ĞŶĚĞƚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�DŽŶĂƚ�ĚĞƐ�Ϯϰ͘��'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ͘Ϳ 

· tŽŚŶŽƌƚ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
Žƌƚ�ŝŶ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

· �ĞǌƵŐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ 
· �ĞƐƚĞůůĐŽĚĞ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞ 
 
>ĞŚƌůŝŶŐĞ͗ 
· �ďƐŽůǀŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ�
>ĞŚƌĞ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� sŽƌůĞŚƌĞ� ŽĚĞƌ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ� ƺďĞƌďĞƚƌŝĞď-
ůŝĐŚĞŶ�>ĞŚƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŐĞŵćƘ���'�
;ΑϯϬďͿ�ŽĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�ĨƌĞŝǁŝůͲ
ůŝŐĞŶ� ^ŽǌŝĂůũĂŚƌ� ŽĚĞƌ� dĞŝůŶĂŚŵĞ�
Ăŵ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� hŵǁĞůƚũĂŚƌ�
;ŐƺůƟŐĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚͿ� 

· EƵƚǌƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐŵŝƩĞůƐ� ĂŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ϯ� dĂͲ
ŐĞŶ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ 

· �ůƚĞƌ� ф� Ϯϰ� ;'ƺůƟŐŬĞŝƚ� ĞŶĚĞƚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�DŽŶĂƚ�ĚĞƐ�Ϯϰ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ͘Ϳ 

· tŽŚŶŽƌƚ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
Žƌƚ�ŝŶ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

· �ĞǌƵŐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ 
 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�� 

KŶůŝŶĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƵŶƚĞƌ͗� 
ǁǁǁ͘ŽŽĞǀǀ͘Ăƚ 

ǁǁǁ͘ƐŚŽƉ͘ŽŽĞǀǀ͘Ăƚ 

&Zm,�h&^/�,d� 
 

�ď�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐͲ
ďĞƌŐ�ĞŝŶĞ�&ƌƺŚĂƵĨƐŝĐŚƚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� 
hƌůĂƵďƐ-�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐƚĂŶĚƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůǁĂƌƟŶ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͘ 

</E��Z'�Zd�E-
W	��'K'�ͬ/E� 

 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ� 

ϯϲ͕ϱ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ� 
 

�ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ� 
ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

&Ù�®��^ã�½½�Ä 

</E��Z'�Zd�E-
W	��'K'�ͬ/E� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� 
ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 

 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ� 

ϲ-�ϳ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
�ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ 

tĞŶŶ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƌďĞŝƚĞƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞ�
ĚŝĐŚ�ďŝƩĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕�ĚŽƌƚ�ĞƌͲ

ŚćůƚƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵĞƌĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�^ƚĞůůĞŶ͘ 



:ç�®½��Ä 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

�»ãç�½½�Ý��çÝ���Ã�^ã�Ä��Ý�Ãã 

 

 

 
 

DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ� 
,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ 

'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�<ĂůŬƂĨĞŶ 

 

 

:ŽŚĂŶŶ��ŝĐŚŝŶŐĞƌ 
ϵϴ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�'ƐƚŽĐŬĞƚ 

 
 

ZƵĚŽůĨ�:ƵŶŐƌĞŝƚŚŵĞŝĞƌ 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�WŽůƐĞŶǌ 

 
 

�ůĨƌŝĞĚĞ�<ƌŝĞŐŶĞƌ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

 
 

,ƵďĞƌƚ�,ŝŶƚƌŝŶŐĞƌ 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�WƵĐŚĞƚ 

�^ĞŝƚĞ�ϴ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

'��çÙã�Ä 

0ඉඖඋඐඍඛ�ඊඍඏඑඖඖග�
ඏක඗ඩ��ඕඉඖඋඐඍඛ�

ඓඔඍඑඖ�ඝඖඌ� 
ඕඉඖඋඐඕඉඔ�එඛග� 
ඌඉඛ�.ඔඍඑඖඛගඍ� 
ඌඉඛ�*ක඾ඩගඍ� 

 

dÊ�®�Ý 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

 

>ç»�Ý 

 

>ç»�Ý 
 

�ůƚĞƌŶ͗ 
�ŚŽƵ�>ŝƉŝŶŐ�ƵŶĚ� 

'ĞŽƌŐ�tĂƌƚďŝĐŚůĞƌ 
 

tŽŚŶŽƌƚ͗�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

dÊ�®�Ý 
 

�ůƚĞƌŶ͗ 
>ŝƐĂ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ� 

�ŝƐƚĞƌĞƌ 
 

tŽŚŶŽƌƚ͗�WŽůƐĞŶǌ 

hŶƐĞƌ�ćůƚĞƐƚĞƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ��ƺƌŐĞƌ͗ 
,Ğƌƌ�:ŽŚĂŶŶ��ŝĐŚŝŶŐĞƌ 

DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ�,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ 

ZƵĚŽůĨ�:ƵŶŐƌĞŝƚŚŵĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ŚĞŐĂƫŶ 

&ƌĂƵ�<ƌŝĞŐŶĞƌ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 



 

�^ĞŝƚĞ�ϵ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�«�Ý�«½®�ÝÝçÄ¦�Ä 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

 

Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
�ĂŶŝĞůĂ�;ŐĞď͘�^ƂůůŝŶŐĞƌ-^ĐŚƌŽƉƉͿ�Θ� 
^ƚĞĨĂŶ�;ŐĞď͘�,ƵƌŶĂƵƐͿ��^P>>/E'�Z 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�<ĂůŬƂĨĞŶ 

 

ϭϰ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 
EĂĚŝŶĞ�;ŐĞď͘�WĂďƐƚͿ�͕����Θ�^ŝŵŽŶ�,mdd�E�Z�EE�Z 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�<ĂƌŽƩĞŶǁĞŐ�;tĂŐƌĞŝŶͿ 

 

ϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 
DĂŐĚĂůĞŶĂ�;ŐĞď͘�tŝĞƐŝŶŐĞƌͿ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�'ZK/Ƙ 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

ϮϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 
DĞůĂŶŝĞ�;^ĐŚĞĚůĞƌͿ�Θ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�^d�>��Z 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�WƵĐŚĞƚ 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 
 

Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 
^ŝůǀŝĂ�;/ůůŝďĂƵĞƌͿ��Θ�DĂŐ͘�'ƵŶŶĂƌ�^d�/>E�Z 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�KŌĞƌŝŶŐ 

/�,�(�%�( 

LVW�QLFKW�GDV�*HI�KO�GHV�$XJHQEOLFNV�� 

VRQGHUQ�GLH�EHZXVVWH�(QWVFKHLGXQJ� 

I�U�GDV�JDQ]H�/HEHQ� 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 



dÙ�ç�Ù¥�½½� 

�»ãç�½½�Ý��çÝ���Ã�Ã�½��-�çÄ��^ã�Ä��Ý�Ãã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

,Ğƌƌ 
&ƌĂŶǌ�<ŽůůĞŐŐĞƌ 

tĂŐƌĞŝŶ 
 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϲϮ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

&ƌĂŶǌ��ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϮϬϬϯ�ďŝƐ�ϮϬϭϱ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚ͕� ǀŽŶ�ϮϬϬϵ�ďŝƐ�
ϮϬϭϱ� ĂƵĐŚ� DŝƚŐůŝĞĚ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ� ƵŶĚ� KďŵĂŶŶ� ĚĞƌ�
PsW-'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĂŬƟŽŶ͘ 
 
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͕�&ƌĂŶǌ͊� 

 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĐŚ�ƐƚĞƚƐ� 

ŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘� 

&ƌĂƵ 
&ƌŝĚĂ��ŝƐƚĞƌĞƌ 

;ŐĞď͘�^ĐŚŽďĞƌƐďĞƌŐĞƌͿ 
WŽůƐĞŶǌ 

 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
ϭϬ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϴϵ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

$XIULFKWLJH�$QWHLOQDKPH�GHQ�$QJHK|ULJHQ� 

,Ğƌƌ 
�ůŽŝƐ�<ůŽŝŵƐƚĞŝŶ 

hŶƚĞƌůĞŝƚĞŶ 
 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϴϭ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

)RWR��g5. 

^Ö�Ä����½çã�–�Z�ãã��>���Ä͊ 

ϲϵ��ƺƌŐĞƌ� 
ŚĂďĞŶ�Ăŵ�ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ� 

ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ-
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ��ůƵƚ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘� 



�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

&Ù�®��tÊ«ÄçÄ¦ 

^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ�ϭϲ� 
ϱϯ͕ϲϲ�ŵϸ͕��ŝŵŵĞƌĂŶǌĂŚů͗�ϯ͕��ĂĐŚŐĞƐĐŚŽƐƐ 

�ĞǌŝĞŚďĂƌ�Ăď�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

DŝĞƚĞ͗�Φ�ϱϯϱ͕ϳϴ�;ĞǆŬů͘�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶͿ͕�<ĂƵƟŽŶ͗�Φ�ϭ͘ϬϲϮ͕ϬϬ 

�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ͊͊ 
 

sĞƌŵŝĞƚĞƌ͗�EĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ 

^�,EhWW�Zd/�<�d� 
 
�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ŬĂŶŶ� 
 
· ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ� 
· ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĐŚĂůĞ���������������������������

ǀŽŶ�Φ�ϯ͕ϬϬ�ũĞ�<ĂƌƚĞ� 
· ǀŽŶ�ũĞĚĞŵ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ���������������������

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ������ 
 
ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͗ 
 

dŝĐŬĞƚƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ�ŽĚĞƌ� 

ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

 

ϭ͘�dŝĐŬĞƚ�Ăŵ�ZĞŝƐĞƚĂŐ� ǌƵ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ�ďǌǁ͘� ǌƵŵ�ǀĞƌͲ

ĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂďŚŽůĞŶ����������������������������� 
 

Ϯ͘�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞů�;�ƵŐ�ŽĚĞƌ��ƵƐͿ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ->ŝŶǌ-�ĨĞƌĚŝŶŐ�

ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�<ĞƌŶǌŽŶĞ�>ŝŶǌ 
 

ϯ͘�dŝĐŬĞƚ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ďǌǁ͘�ŝŶ�ĚĞŶ�WŽƐƚŬĂƐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶͲ

ĚĞĂŵƚ�ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌĞŶ� 

^�«ÄçÖÖ�Ùã®�»�ã�»ã®ÊÄ 

,çÄ��»ÊãÝ��»�Ù½ 

 

^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ĂŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� WůćƚǌĞŶ� ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ^ƚĂƟŽͲ

ŶĞŶ� ŵŝƚ� ,ƵŶĚĞ-'ĂĐŬĞƌů-^ĂĐŬĞƌů͕� ĚŝĞƐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�

ĂƵĨŐĞĨƺůůƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ďĨĂůůŬƺďĞů� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�

ĞŶƚůĞĞƌƚ͘ 

 

tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĂůůĞ�,ƵŶĚĞŚĂůƚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ĂĐŬĞƌů͕�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ�

ĚĞŶ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� 'ĞďƌĂƵĐŚ�

ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͗� 

 

^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͊ 

��þ®Ù»Ý«�çÖãÃ�ÄÄÝ�«�¥ã� 
�¥�Ù�®Ä¦-'Ù®�Ý»®Ù�«�Ä 



KÏ͘�>�Ä��Ý¹�¦�ò�Ù��Ä� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϮ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'hhd�� YƵĂůŝƚćƚ� ŚĂƚ� �ĞƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
ƺďĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͗�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐĂŐĞ�
ĨƺŚůƚ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� t<K� hƌĨĂŚƌ-
hŵŐĞďƵŶŐ�ďĞƐƚćƟŐƚ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ�
ͣ'hhd�� �ǁĂƌĚ͞� ĂŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǀĞƌͲ
ůĞŝŚƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� &ĂŵŝůŝĞŶƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ��ĞůůŝŶŐĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ϭϯϬ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ�
ŚĞƵĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ĚĞƐ�ͣ'hhd��
�ǁĂƌĚƐ� ϮϬϮϭ͞� ƌĞŝŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� �ŝĞ� �ĞͲ
ǁĞƌƚƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� :ƵƌǇ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
<ƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ǀŝĞƌ� 'hhd�-tĞƌƚĞ� -�
ǁŝĞ� ZĞŐŝŽŶĂůŝƚćƚ͕� YƵĂůŝƚćƚ͕� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ŝĞŐĞƌŶ�ŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƌ� >ĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐŬƌĂŌ�ŐĞůĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĂƐ�tĂůĚŝŶŐĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�^ćƵůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌƚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŝƐƚ� Ăŵ� ^ƚĞƵĞƌ͘ Dŝƚ� ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝͲ
ĐŚĞŶ� ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕� ƐƚĂƌŬĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ� sĞƌǁƵƌǌĞůƵŶŐ͕� ŚŽŚĞƌ� YƵĂůŝͲ
ƚćƚƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƌ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ͕�
�ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ� ƵŶĚ� �ƵƌĐŚŚĂůƚĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ��ĞůůŝŶŐĞƌ� ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�<ƌŝƐĞŶͲ
ǌĞŝƚĞŶ�ƉƵŶŬƚĞŶ͘ 
ͣ�ŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� DŽŶĂƚĞ� ǁĂƌĞŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ŚĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͘� hŵƐŽ� ŵĞŚƌ� ĨƌĞƵƚ� ĞƐ� ƵŶƐ͕�
ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŶƵŶ�ƐƉĞǌŝĞůů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ǲ'hhd�� �ǁĂƌĚǭ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� :ƵƌǇ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ�ǁŝƌĚ͕͞� ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�:ƺƌŐĞŶ�,ƵŵĞƌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ǀŽŶ�
�ĞůůŝŶŐĞƌ�'ŵď,͘ 
�ĂƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚĂƐ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϴ� ǀŽŶ�
dŚĞƌĞƐĂ��ĞůůŝŶŐĞƌ-KƌŐůĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�
ƵŶĚ� :ƺƌŐĞŶ� ,ƵŵĞƌ� ŐĞĨƺŚƌƚ� ǁŝƌĚ͕� ƉƌŽĮͲ
ůŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�YƵĂůŝƚćƚ͕�
&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ZĞŐŝŽŶĂůŝƚćƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĚƌĞŝ�
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ� �ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕� �ĂŐŐĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘� 'ƌŽƘŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ǁŝƌĚ� ďĞŝ� �ĞůůŝŶŐĞƌ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĂƵĐŚ� /ŶŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ͗� �ĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϬϬ� ƉƵŶŬƚĞƚĞ�
�ĞůůŝŶŐĞƌ� ĂůƐ� ĞƌƐƚĞƌ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƌ� �ŶƚƐŽƌͲ

ŐƵŶŐƐĨĂĐŚďĞƚƌŝĞď� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ� -� ŵŝƚ� ĞŝŶ�
'ƌƵŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� 'hhd�-�ĞƚƌŝĞď� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ƚƵŶĚĞ�ĂŶ͕� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϬϱ͕� ǌƵ�
ĚĞŶ�ͣ'hhd�-�ǁĂƌĚ͞-'ĞǁŝŶŶĞƌŶ�ǌćŚůƚĞ͘�
WĞƚĞƌ� �ĞůůŝŶŐĞƌ� ƐĞůďƐƚ�ǁĂƌ� ĞŝŶ�DŝƟŶŝƟĂͲ
ƚŽƌ� ĚŝĞƐĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌĞŝͲ
ƐĞƐ͘ 
�ƵƐĚƌƵĐŬ� ĚĞƌ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬƌĂŌ� ĚŝĞƐĞƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ� ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĞƌ� P<K-
WĂƌŬ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟͲ
ŐĞŶ� �ŝŽŵƺůůĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ͕� ŵŝƚ�
ĚĞƌ�ĂƵƐ�ďŝŽŐĞŶĞŶ��ďĨćůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�
^ƚƌŽŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐƚĂŶĚŽƌƚ�&ĞůĚŬŝƌͲ
ĐŚĞŶͬ,ĞƌǌŽŐƐĚŽƌĨ� ĞƌǌĞƵŐƚ� ǁŝƌĚ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ϭ͘ϬϬϬ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ�ŵŝƚ�ŐƌƺŶĞŵ�^ƚƌŽŵ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞŵ� >ĞŝƚƐĂƚǌ� ͣtŝƌ� ŐĞďĞŶ�
ĚĞŵ� Dƺůů� ŝŵ� sŝĞƌƚĞů� ĞŝŶĞŶ� tĞƌƚ͞� ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞƐĞ� �ŝŽŵƺůůĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�
ǀŽŵ� ƌĞŝŶĞŶ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐƐ-� ŚŝŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď� ŵŝƚ� ƐĂƵďĞƌĞƌ� �ŶĞƌͲ
ŐŝĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� �ŶůĂŐĞ�

ŬŽŶŶƚĞ� ŝŵ� sŽƌũĂŚƌ� ĚŝĞ� ĞƌǌĞƵŐƚĞ� ^ƚƌŽŵͲ
ŵĞŶŐĞ� Ƶŵ� ϲϬ� WƌŽǌĞŶƚ� ĂƵĨ� ϱ͘ϰϬϬ�DtŚ�
ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� tćƌŵĞŵĞŶŐĞ�
ĞƌŚƂŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�Ƶŵ�ϳϬ�WƌŽǌĞŶƚ͘ 
hŵ� ĚĞƌĂƌƚ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐ� ĂŐŝĞƌĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞƌ�ŵŽƟǀŝĞƌͲ
ƚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐĐŚĂŌ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
�ĞůůŝŶŐĞƌ� ŝŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ� tĞŝƐĞ� ďĞŵƺŚƚ͘�
�ďŐĞƐĞŚĞŶ� ǀŽŶ� ůĂƵĨĞŶĚĞŶ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵƌ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� �ĸͲ
ǌŝĞŶǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ďĞŝ� �ĞůůŝŶŐĞƌ� ƐĞŝƚ�
ϮϬϭϳ� ĚŝĞ� ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨƂƌͲ
ĚĞƌƵŶŐ� ĞŝŶ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� ĞƌͲ
ŶĞƵƚĞ� sĞƌůĞŝŚƵŶŐ� ĚĞƐ� �'&-^ŝĞŐĞůƐ� ŝŵ�
&ĞďƌƵĂƌ� ŚĞƵƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞƐ� ƵŶƚĞƌŵĂƵĞƌƚ͘�
�Ğƌ� �ŽŐĞŶ� ƐƉĂŶŶƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ� ĞƌŐŽŶŽŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ŵŽĚĞƌŶĞŶ� �ƌďĞŝƚƐŵŝƩĞůŶ� ƵŶĚ� -
ƉůćƚǌĞŶ�ƺďĞƌ�ŇĞǆŝďůĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚŵŽĚĞůůĞ�
ƵŶĚ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ďŝƐ�
ŚŝŶ� ǌƵ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ-�ǀĞŶƚƐ� ƵŶĚ� &ƌĞŝǌĞŝƚͲ
ĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘ 
 

��½½®Ä¦�Ù�Ã®ã�ͣ'hhd���ó�Ù�͞��çÝ¦�þ�®�«Ä�ã� 

&ŽƚŽ�ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘�tŽůĨŐĂŶŐ�'ƌŝĞƐŵĂŶŶ͖�dŚĞƌĞƐĂ��ĞůůŝŶŐĞƌ-KƌŐůĞƌ͖� 
:ƺƌŐĞŶ�,ƵŵĞƌ͖��ůŝƐĂďĞƚŚ�,ƵŵĞƌ͖�^ĂďŝŶĞ�>ŝŶĚŽƌĨĞƌ͕�&ƌĂŶǌ�dĂƵďĞƌ 

&ŽƚŽ�Ξ��ƌŝĐ�<ƌƺŐů 



d�ÙÃ®Ä� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

��þ®Ù»Ý��¥�½½ò�Ù��Ä� 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ďƌŝŶŐƚ͚Ɛ͗ 
^ƉŝƚǌĞŶƉůĂƚǌ�Ĩƺƌ� 
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ 
 
�ŝĞ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌͬŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ŇĞŝƘŝŐĞ�
DƺůůƚƌĞŶŶĞƌ͗� DĞŚƌ� ĂůƐ� ϭ� DŝůůŝŽŶ� dŽŶͲ
ŶĞŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ůƚƉĂƉŝĞƌ� ƐĂŵͲ
ŵĞůŶ� ĚŝĞ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ�
ũćŚƌůŝĐŚ�-�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ�ĨĂƐƚ�ϭϮϬ�ŬŐ͘�
^ŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚ� ĂůƐ� ZŽŚͲ
ƐƚŽī� ǀĞƌǁĞƌƚĞƚ� ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ͕� ǁĞƌƚǀŽůůĞ�
�ŶĞƌŐŝĞ�ǌƵ�ƐƉĂƌĞŶ͘ 
 
�ĞŶŶŽĐŚ� ŚĂůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŚĂƌƚŶćĐŬŝŐĞ� 'ĞͲ
ƌƺĐŚƚĞ�ǌƵƌ�DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ͘ 
�ŝĞ��Z��Ŭůćƌƚ�ĂƵĨ͘ 

DŚǇƚŽƐ� ϭ͗� ͣDƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ� ŝƐƚ� ƵŶŶƂƟŐ͕�
ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚŚĞƌ�ŽŚŶĞŚŝŶ�ĂůůĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞůĞĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ͘͞ 
/ƌƌƚƵŵ͗� tĂƐ� ŐĞƚƌĞŶŶƚ� ŝƐƚ͕� ďůĞŝďƚ� ŐĞͲ
ƚƌĞŶŶƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ� ǌƵ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�ZŽŚͲ
ƐƚŽīĞŶ� ĂƵĨŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐĐŚƺƚǌƚ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂ͗��ƵƐ�WůĂƐͲ
ƟŬŇĂƐĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� WůĂƐƟŬŇĂͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ĂƵƐ� �ůƚƉĂƉŝĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� WĂƉŝĞƌ͕�
ĨĂƌďƐŽƌƟĞƌƚĞƐ��ƵŶƚ-�ƵŶĚ�tĞŝƘŐůĂƐ�ǁŝƌĚ�
ǌƵ�ŶĞƵĞŶ�&ůĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DĞƚĂůůĞŶ�ǌ�͘�ǌƵ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐŐĞƌćƚĞŶ͘� sĞƌďƌĂŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŶƵƌ�ZĞƐƚƐƚŽīĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƌĞĐǇĐĞůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƵƐ� ŝŚŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
&ĞƌŶǁćƌŵĞ͕�^ƚƌŽŵ�ŽĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘� 
 
 

DŚǇƚŽƐ� Ϯ͗� ͣDƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ� ŝƐƚ� hŶƐŝŶŶ͕�
ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚĂƐ�WůĂƐƟŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DƺůůͲ
ǀĞƌďƌĞŶŶƵŶŐƐĂŶůĂŐĞŶ͘͞ 
/ƌƌƚƵŵ͗� ZĞƐƚŵƺůů� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ� ,ĞŝǌǁĞƌƚ͕�
ĚĞƌ� ŵŝƚ� �ƌĂƵŶŬŽŚůĞ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ� ŝƐƚ͕�
ƵŶĚ�ďƌĞŶŶƚ�ŐĂŶǌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŝŶ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�
<ƵŶƐƚƐƚŽīǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͘� �ĂŚĞƌ� ďŝƩĞ�
ƐĂƵďĞƌĞ� ƵŶĚ� ƌĞƐƚĞŶƚůĞĞƌƚĞ� <ƵŶƐƚͲ
ƐƚŽīǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŐĞůďĞ� dŽŶŶĞ�
ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞůďĞŶ�^ĂĐŬ͘� 
 
^Ž�ƚƌĞŶŶƚ�ŵĂŶ�ƌŝĐŚƟŐ 
EĞƵŐŝĞƌŝŐ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍� DĞŚƌ� /ŶĨŽƐ� ǌƵƌ�
ƌŝĐŚƟŐĞŶ� DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ� ŝŶ� /ŚƌĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĂƌĂ͘Ăƚ 



�^ĞŝƚĞ�ϭϱ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

s�Ù�®Ä� 

 
 

^Ğŝƚ�ϭ͘ϰ͘ϮϬϮϭ�ŝƐƚ� 
&ƌĂƵ��ƌ͘�'ĞƌƚƌĂƵĚ�WƵƫŶŐĞƌ͕� 
<ĂƐƐĞŶćƌǌƟŶ�Ĩƺƌ�EĞƵƌŽůŽŐŝĞ͕� 
ŝŵ�'ƐƵŶĚŝƵŵ�ŝŶ��ĨĞƌĚŝŶŐ͕� 
^ƚĞƉŚĂŶ-&ĂĚŝŶŐĞƌ-^ƚƌ͘�Ϯ͘ 

 
 
 
 

DŽŶƚĂŐ͗�Ϭϳ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�Ϭϳ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͗�Ϭϳ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗�Ϭϳ͗ϬϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

  
�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ� 
ƵŶƚĞƌ�нϰϯ�ϳϮϳϮ�ϳϳϬϬϮ 

 
ǁǁǁ͘ŶĞƵƌŽůŽŐŝĞ-ƉƵƫŶŐĞƌ͘Ăƚ� 

&ŽƚŽ͗�DĂŐ͘��ŶĚƌĞĂ�'ƌŽŝƐďƂĐŬ 

<�ÝÝ�Ä�Ùþã®Ä�¥ìÙ�E�çÙÊ½Ê¦®� 

KÙãÝ��ç�ÙÄ�çÝÝ�«çÝÝ 
 
 
�ŵ�ϴ͘ϯ͘ϮϬϮϭ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� 
ĚĞƐ�KƌƚƐďĂƵĞƌŶĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĂŶŐĞůŽďƚ͘� 
 
�ŝůĚ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ͗ 
tĂŐŶĞƌ�,ĞƌďĞƌƚ 
tĂŐŶĞƌ��ŽƌŝƐ�;KƌƚƐďćƵĞƌŝŶͿ 
'ŝŐůůĞŝƚŶĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ 
�ĚůŵƺůůĞƌ�dŚŽŵĂƐ�;KƌƚƐďĂƵĞƌŶŽďŵĂŶŶͿ� 
�ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�&ƌĂŶǌ 
�ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�^ƚĞĨĂŶ 
'ƌĂďŶĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�;ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�&ŽƚŽͿ 

 
tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� 
ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 

�ƵĨ�'ĞŵĞŝŶĚĞĞďĞŶĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐďĂƵĞƌŶͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶŽďŵĂŶŶ�
KƌŐĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŵŵĞƌ͘� 
 
�Ğƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶŽďŵĂŶŶ� ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�
ĚŝĞ� ďćƵĞƌůŝĐŚĞ� �ĞƌƵĨƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ĂƵĨ�
KƌƚƐĞďĞŶĞ͘�^ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
 
· �ƌĞŚƐĐŚĞŝďĞͬ<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�

ĚĞƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ǌŝƌŬƐďĂƵĞƌŶŬĂŵŵĞƌ͘� 

· sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ĚĞƌ� �ĂƵĞƌŶƐĐŚĂŌ�
ǌƵƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͗� ,ĞƌĂŶƚƌĂŐĞŶ� ďćƵĞƌůŝͲ

ĐŚĞƌ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ƵŶĚ� WƌŽďůĞŵĞ� ĂŶ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďǌǁ͘�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͘ 

· sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ĚĞƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǌƵ�	ŵƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŽŶƐƟŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�-�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌŶƐĐŚĂŌ͘� 

· ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶƐĐŚĂŌ�
ďĞŝ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͘� 

· >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ� ;ŵŝŶĚ͘� Ϯͬ:ĂŚƌͿ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞͲ
ŐĞŶƐƚĂŶĚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐͲ
ďĂƵĞƌŶƐĐŚĂŌ͘� 

· �ƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶͲ

ĚŝŐĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞŶ͘� 

· �Ğƌ� KƌƚƐďĂƵĞƌŶŽďŵĂŶŶ� ŝƐƚ� <ŽŽƌĚŝͲ
ŶŝĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ćƵĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ͕� ĚĞƌ� >ĂŶĚũƵŐĞŶĚ� ƐŽǁŝĞ� ĂůůĞŶ�
ƐŽŶƐƟŐĞŶ� ďćƵĞƌůŝĐŚĞŶ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
;ǁŝĞ� DĂƐĐŚŝŶĞŶƌŝŶŐĞ͕� DŝƐĐŚŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ͘� 

· hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŶĚ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ� ;sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� >ĞĂĚĞƌ͕�
WƌŽũĞŬƚĞ͕͙�ƵƐǁ͘Ϳ 

 



^ĞůďƐƚƐĐŚƵƚǌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞ�^ĐŚƵƚǌ�ďĞŝŵ͗ 

'Z/>>�E 

�ƵƚĂƚĞŶ͗ 

· ϱϬϬ�Ő��ƌĚćƉĨĞů 
· ϮϬϬ�Ő�ŐĞƌŝĞďĞŶĞƌ�DĂŐĞƌŬćƐĞ�;'ŽƵĚĞƩĞ�ŽĚĞƌ��ŝĞƌŬćƐĞͿ 
· ^Ăůǌ͕�DƵƐŬĂƚ͕�WĨĞīĞƌ 
· Ϯ��ŝĞƌ 
· ϭϬϬ�Ő�sŽůůŬŽƌŶƐĞŵŵĞůďƌƂƐĞů�ŽĚĞƌ�ϱϬ�Ő�,ĂĨĞƌŇŽĐŬĞŶ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

'ƵƚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŚĂůďĞ�DŝĞƚĞ͗ 

· �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƐƚĞƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćͲ

ƘĞŶ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�

ĚĞƐ�'ƌŝůůĞƌƐ�ĂƵĨ�ŶŝĐŚƚ�ďƌĞŶŶďĂƌĞŶ�hŶƚĞƌͲ

ŐƌƵŶĚ 

· <ŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�'ĂƐŐƌŝůůĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�

'ĂƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ƌŝĐŚƟŐ�ďĞĨĞƐƟŐƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�

ĂůůĞ� �ƵďĞŚƂƌƚĞŝůĞ� ŐĞǁĂƌƚĞƚ� ƐŝŶĚ� ďǌǁ͘� ůĂͲ

ŐĞƌŶ�^ŝĞ�'ĂƐŇĂƐĐŚĞŶ�ŶŝĞŵĂůƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�^ŽŶͲ

ŶĞ 

· ,ĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� �ďƐƚĂŶĚ� ǌƵ� ďƌĞŶŶͲ

ďĂƌĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ 

· ,ĂůƚĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů�ĞŝŶĞƐ�hŶĨĂůůƐ�ŽĚĞƌ�

DŝƐƐŐĞƐĐŚŝĐŬƐ� ĞŝŶĞŶ� &ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌ� ŽĚĞƌ�

ĞŝŶĞŶ��ŝŵĞƌ�^ĂŶĚ�ďĞƌĞŝƚ 

· tŝŶĚƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǁĞŐĞŶ� &ƵŶŬĞŶŇƵŐ� ƵŶĚ�

ZĂƵĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞĂĐŚƚĞŶ 

 

 

 

 

 

^ŝĐŚĞƌĞƐ�'ƌŝůůĞŶ͗ 

· ^ĐŚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌŝůůƐĐŚƺƌǌĞ 

· >ƂƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�'ĂƐŐƌŝůůĞƌŇĂŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�

ďƌĞŶŶĞŶĚĞƐ�&ĞƩ�ŬĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ 

· ,ĂůƚĞŶ�^ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝĞƌĞ�ǀŽŵ�'ƌŝůůĞƌ�

ĨĞƌŶ 

· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŵ��ŶƚǌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌͲ

ŬŽŚůĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŐĞƉƌƺŌĞ�'ƌŝůůĂŶǌƺŶͲ

ĚĞƌ�-�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů��ĞŶǌŝŶ�ŽĚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵƐ� 

· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ƵďĞŚƂƌ�ǌ͘�͘�

ĞŝŶĞ�ůĂŶŐƐƟĞůŝŐĞ�'ƌŝůůǌĂŶŐĞ�ŵŝƚ�ŚŝƚǌĞŝƐŽͲ

ůŝĞƌƚĞŶ�'ƌŝīĞŶ͕�'ƌŝůůŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞ͕͘͘͘ 

· tĞŶŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ƌŝůůĞŶ�ĨĞƌƟŐ�ƐŝŶĚ͕�

ůĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞĐŬĞů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ŽůǌŬŽŚͲ

ůĞŐƌŝůůĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ�>ƺŌƵŶŐĞŶ͘�

�Ğŝŵ�'ĂƐŐƌŝůůĞƌ�ƐĐŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚĂƐ�

'ĂƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ůĂƐĐŚĞ�Ăď͕�ĚĂŶĂĐŚ�ĚŝĞ��ƌĞŶͲ

ŶĞƌ�ĂƵƐ 

· �Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�,ŽůǌŬŽŚůĞŐƌŝůů�ĚŝĞ��ƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�

<ŽŚůĞƌĞƐƚĞ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ�sĞƌͲ

ďƌĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�'ƌŝůůŐĞƌćƚƐ�

ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ 

 

s�Ù�®Ä� 

�»ãç�½½�Ù�^�½�ÝãÝ�«çãþã®ÖÖ��(කඏඍඊඖඑඛ 

�ƌĚćƉĨĞů-<ćƐĞůĂŝďĐŚĞŶ 

Z�þ�Öãã®ÖÖ�(කඏඍඊඖඑඛ 

;YƵĞůůĞ͗�&ŽƚŽ͗�>ĂŶĚ�KP͕��ďƚ͘�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚͿ� 
�ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ͗ 

· �ƌĚćƉĨĞů�ŬŽĐŚĞŶ͕�ŐƌŽď�ƌĞŝďĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ƵƚĂƚĞŶ�ǀĞƌŵŝƐĐŚĞŶ͘��������� 
· ϭϬ�>ĂŝďĐŚĞŶ�ĨŽƌŵĞŶ͘ 
· �ƵĨ��ĂĐŬƉĂƉŝĞƌ�ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZŽŚƌ�ĨĞƌƟŐ�ďƌĂƚĞŶ����;ϭϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ďĞŝ�ϭϴϬΣ�Ϳ͘ 

'hd�^�'�>/E'�E͊ 

�Ğŝ�ƐĐŚƂŶĞŶ�tĞƩĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�

ŶŝĐŚƚƐ� ^ĐŚƂŶĞƌĞƐ� ĂůƐ� ǁƺƌǌŝŐĞ� <ƂƐƚͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǀŽŵ� ZŽƐƚ� ǌƵ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�

�ŽĐŚ� ďĞŝŵ� 'ƌŝůůĞŶ� ůĂƵĞƌŶ� ĞŝŶŝŐĞ�

'ĞĨĂŚƌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ĚĞƌ�'ƌŝůůƐƉĂƘ�ŶŝĐŚƚ�

ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞƐƵĐŚ� ďĞŝŵ� �ƌǌƚ� ŽĚĞƌ�

ŝŵ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ� ĞŶĚĞƚ͕� ƐŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ�

ĚŝĞ� ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ^ĞůďƐƚƐĐŚƵƚǌͲ

ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶ͘ 



 

�ĂƐ�&ĞƌŝĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ�ĚĞƐ��ƵŬƵŶŌƐƌĂƵŵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ�;�ĨĞƌĚŝŶŐ͕�&ƌĂŚĂŵ͕�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�WƵƉƉŝŶŐͿ�ĞƌŚćůƚƐƚ�
ĚƵ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵͬƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͬ^ĐŚƵůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ��ƵŬƵŶŌƐƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘�

�Ɛ�Őŝďƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�ƚŽůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͊ 
 

�ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĞŝƚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐǌƵŐ�ĚĞƐ�&ĞƌŝĞŶŬĂůĞŶĚĞƌƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ� 
ĚĞƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ďǌǁ͘�ŵŝƚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ 

 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�ƐĐŚƂŶĞ�&ĞƌŝĞŶ͊ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

&�Ù®�ÄÖÙÊ¦Ù�ÃÃ 

&�Ù®�Ä»�½�Ä��Ù�ϮϬϮϭ�-�,®Äþ�Ä���« 

^ĐŚƵůĞͬ<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ǀŽƌďĞŝ͕� 
ǁĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͍ 



6උඐඝඔඏඍඔඌඊඍඑඐඑඔඎඍ�� 
&ƺƌ� ĂůůĞ� ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ� ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� ĞŝŶ� ^ĐŚƵůŐĞůĚ�
ďĞǌĂŚůƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŬĂŶŶ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ��ŶĚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�
ĞŝŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�'ĞǁćŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůŐĞůĚďĞŝŚŝůĨĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϳ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 



�^ĞŝƚĞ�ϭϴ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

s�Ù�®Ä� 

<®Ä��Ù¥Ù�çÄ���,®Äþ�Ä���«�-��®Ä½��çÄ¦�Ä 

,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞ 

�Ğŝ� ĚĞƌ� ,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞ� Ăŵ� Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ�
ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǌƵ� <ƺŶƐƚůĞƌŶ͘� ^ŝĞ�
ĚƵƌŌĞŶ� ĚĞŶ� dƵŶŶĞů� ĚĞƐ� ͣ'ƌƵĂďŶ-
^ƉŝĞůƉůĂƚǌĞƐ͞� ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ� ĨƌĞŝ� ŶĂĐŚ� /ŚͲ
ƌĞŶ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ďĞŵĂůĞŶ͘� �ŝĞ� ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ� <ƺŶƐƚůĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ĚĂďĞŝ͕�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵŐ� ĂƵĐŚ�
ŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ͘ 

�ĞůƚůĂŐĞƌ�Ăŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 
ŵŝƚ�&ĂĐŬĞůǌƵŐ͕�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ͕ �^ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŵ�ŵĞŚƌ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�;Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϵ͘ϳ͘ϮϬϮϭ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�-�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
 

<ŽƐƚĞŶ͗� 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Φ�ϰϮ͕ϬϬ͕� 
EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Φ�ϱϱ͕ϬϬ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϱ͘ϳ͘ϮϬϮϭ 
DĂŶƵĞůĂ�tĂĐŚƐŵĂŶŶ͗�ϬϲϲϬͬϱϳϭϮϲϵϰ 
DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ� 
 
�ŝƩĞ�ďĞŝ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶŐĞďĞŶ͗ 
Þ ĚŝĞ��-DĂŝů��ĚƌĞƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŝŶĞŶ��ůͲ

ƚĞƌŶ 
Þ Žď�ĚƵ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��Ğůƚ�ŚĂƐƚ 
Þ ĚĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĚƵ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�

'ƌƵƉƉĞ�ƐĞŝŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ 
 

�ŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ĚĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶ��ƉĞƌ�DĂŝů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŽƌŽŶĂ�-�ZĞŐĞůŶ͕��ĂͲ
ƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƵŶĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ĂůůͲ
ŐĞŵĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ� �ĂƚĞŶďůĂƩ� ǌƵŐĞͲ
ƐĞŶĚĞƚ͘ 
 
tĞŶŶ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� Ŷŝŵŵ� ďŝƩĞ� ĞŝŶ� ĞŝŐĞŶĞƐ�
�Ğůƚ�ŵŝƚ͘�&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ŬĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��Ğůƚ�
ŚĂďĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞůĐŚĞ� ǌƵ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�
�ŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ͘�
�Ğƌ� �ĞůƚĂƵĩĂƵ� ĮŶĚĞƚ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� Ăŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐĂďĞŶĚ�ƐƚĂƩ͘��ŝƩĞ�ŚĂůƚĞƚ�ĞƵĐŚ�
ĂŶ�ĚŝĞ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůŶ͘ 
 

�Ƶ� ďƌĂƵĐŚƐƚ͗� � dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ� ŵŝƚ� EĂŵĞŶ�
ďĞƐĐŚƌŝŌĞƚ͕� ďĞƋƵĞŵĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ� ;ĚŝĞ�
ƐĐŚŵƵƚǌŝŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂƌĨͿ͕� ǁĂƌŵĞƐ� 'ĞͲ
ǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�;WƵůůŽǀĞƌ͕�ůĂŶŐĞ�,ŽƐĞ͕�
^ŽĐŬĞŶͿ͕� ĨĞƐƚĞ� ^ĐŚƵŚĞ� ;ǌ͘�͘� dƵƌŶƐĐŚƵŚĞͿ͕�
^ŽŶŶĞŶƐĐŚƵƚǌ͕� �ĂĚĞďĞŬůĞŝĚƵŶŐ͕� ZĞŐĞŶͲ
ƐĐŚƵƚǌ͕� dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞ͕� ^ĐŚůĂĨƐĂĐŬ� � ƵŶĚ�
hŶƚĞƌůĂŐĞ� ǌ͘�͘� >ƵŌŵĂƚƌĂƚǌĞŶ� ŽĚ͘� >ŝĞŐĞͲ
ŵĂƩĞŶ 

�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ͊���������������������� 
&ƺƌ�hŶĨćůůĞ�ƵŶĚ�^ĐŚćĚĞŶ�ǁŝƌĚ��ŬĞŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͊ 

<®Ä��Ù¥Ù�çÄ���,®Äþ�Ä���«�-�ZƺĐŬďůŝĐŬ 



�^ĞŝƚĞ�ϭϵ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

s�Ù�®Ä� 

KďŵĂŶŶ͗�,ĞƌŵĂŶŶ�DĂǇƌ 
�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϮ 

ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϬϳϮϳϮ�ͬ�ϳϯϳϭ�ͬͬ�ϬϲϲϬ�ͬ�ϰϰϮ�ϳϴ�Ϯϰ 

ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚΛŐŵǆ͘Ăƚ���������������������������������������������������������
   �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�
Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ� ďĞŝŵ� �ŝĞŶĞŶǁĞŐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ĐŚĂƌƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ƺďĞƌ� �ŝĞŶĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚƵƌŌĞ� ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ^ĐŚĂƚǌƐƵĐŚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ĨĞŚůĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
^ƉĂƘ� ƵŶĚ� ŐĞŶŽƐƐĞŶ� ĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘ 

,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ 

<ŽƐƚĞŶ͗� 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Φ�ϭϬϱ͕ϬϬ� 
EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Φ�ϭϮϱ͕ϬϬ�
;sŽůůǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌͿ 
 
�Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ�<ůĞƩĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ�hůƌŝĐŚƐďĞƌŐ�ďǌǁ͘�ĚĞŶ��ŽŐĞŶͲ
ƐĐŚŝĞƘƉĂƌĐŽƵƌ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�-�ǌƵƐćƚǌůŝͲ
ĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶ͗�ĐĂ͘�Φ�ϮϬ͕ϬϬ 
 
 
 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 
ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚΛŐŵǆ͘Ăƚ� 
DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ� 
;�ŝƩĞ�ŝŚƌĞ��-DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ĂŶŐĞďĞŶ͊Ϳ 
 
 

 

tĂƐ� ĚƵ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ� ƐŽůůƐƚ͗� dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ͕�
�ĞƩǁćƐĐŚĞ͕� ĨĞƐƚĞ� ^ĐŚƵŚĞ� ;ǌď͘� dƵƌŶƐĐŚƵͲ
ŚĞͿ͕� dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞ͕� ďĞƋƵĞŵĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕�
ǁĂƌŵĞŶ�WƵůůŽǀĞƌ͕� � � � � � ZĞŐĞŶƐĐŚƵƚǌ͕� ^ŽŶͲ
ŶĞŶĐƌĞŵĞ͕� <ŽƉĩĞĚĞĐŬƵŶŐ͕� �ĂĚĞǌĞƵŐ͕�
ZƵĐŬƐĂĐŬ 

�ďĞŶƚĞƵĞƌůĂŐĞƌ� 
ŝŶ�<ůĂīĞƌͬ,ŽĐŚĮĐŚƚ�-�DƺŚůĨƵŶǀŝĞƌƚĞů 
<ĂŶƵ�ĨĂŚƌĞŶ͕��ďĞŶƚĞƵĞƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͕͙͘�;Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶͿ 
ϱ͘ϴ͘ϮϬϮϭ�-�ϴ͘ϴ͘ϮϬϮϭ 
�ďĨĂŚƌƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�-�ZƺĐŬŬĞŚƌ͗�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ� 

��^�</E��Z&Z�hE��d��D�&Z�hd�^/�,��h&��hZ���d�/>E�,D�͊������������������������������������������������������������������������
�ĂƐ�>ĂŐĞƌ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ŐƺůƟŐĞŶ��ŽǀŝĚ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ��&ƺƌ�hŶĨćůůĞ�ƵŶĚ�^ĐŚćĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŬĞŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͊ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù 

'�Ã�®Ä���Ãã�,®Äþ�Ä���« 
�ìÙ¦�ÙÝ�Ùò®��-P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 

 

/Ä���Ä�^ÊÃÃ�Ù¥�Ù®�Ä�¦�½ã�Ä�Ä���ÄÝã�«�Ä���
�®Ä¦�Ý�«Ù�Ä»ã��P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 

 �^ĞŝƚĞ�ϮϬ  

DŽŶƚĂŐ͗� Ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� Ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͗� Ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� Ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͗� Ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
'ĞƌŶĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď��

ĚŝĞƐĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͊ 

d�ÙÃ®Ä� 

ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
ŵŝƩǁŽĐŚƐ tĂůŬŝŶŐƚƌĞī�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ dƌĞīƉƵŶŬƚ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ 

ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ  zŽŐĂ�ŵŝƚ�DĂŐ͘��ƐƚƌŝĚ�^͘�^ĐŚŵŝĚů ϭ͘�<ƵƌƐ͗�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 
   �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͊ Ϯ͘�<ƵƌƐ͗�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ ZĂĚĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ dƌĞīƉƵŶŬƚ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 


