
 

��Ǥ�͘Ȁ͖͔͖͕ 

��������������������Ȁ�����������������������Ǥ�� 

 

 

&ŽƚŽ͗�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ó®Ý�«�Ä®Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�-�^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�Ä 



 
 
 

/ŶŚĂůƚ 
 
 
^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ  

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ Ϯ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŚĞůĨĞƌͬŝŶ� ϯ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶďƵƐďĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ ϯ 

^ĐŚƵůďƵƐůĞŶŬĞƌŝŶ ϰ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ϰ 

�ŽƌŽŶĂ-dĞƐƚƵŶŐ ϰ 

KƂ͘�'ĂƌƚĞŶƚƌŽƉŚǇ�ϮϬϮϭ ϰ 

 
 
 
 
 
————————–————- 
 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϮϳϮͬ�Ϯϰ�ϲϬ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 

DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 
 

�ƌƵĐŬ͗ 
�ŝŐĞŶĞ�sĞƌǀŝĞůĨćůƟŐƵŶŐ 

 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� 

&ŽƚŽƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕� 
WŝǆĂďĂǇ�ƵŶĚ�ůĂƵƚ��ŶŐĂďĞ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�Ä� 

'Ğŵ͘�ΑΑ�ϴ�ƵŶĚ�ϵ�KP�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�'ĞŚĂůƚƐŐĞƐĞƚǌ�ϮϬϬϮ�;KP͘'�'�ϮϬϬϮͿ� ŝsŵ�
KP� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůĞŝĐŚďĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ� ŝĚŐ&� ŬŽŵŵƚ� ŚŝĞƌŵŝƚ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ� ŵŝƚ�
ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚ� ƵŶĚ�
ŽƌƚƐƺďůŝĐŚ�ǌƵƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͘ 
 
'ĞŵćƘ�ĚĞŵ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǀŽŵ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ϯ�WůĂŶƐƚĞůůĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 

;�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ϲ�ďŝƐ�ϳ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶͿ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͗�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

;�ĞĨƌŝƐƚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐͿ 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ͗�<�W�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ������������������������������������������������������������������������

;�ƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�Ĩƺƌ�ϲ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͗�Ϯ͘ϰϯϱ͕ϬϬ�Φ�ǆ�ϭϱ�й�с�ϯϲϱ͕Ϯϱ�Φ�ďƌƵƩŽ�Ϳ 

�ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ� Ƶŵ� ĚŝĞƐĞŶ� WŽƐƚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ�
ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ΑΑ� ϴ�ī͘� ĚĞƐ�'�'�ϮϬϬϮ͕� >'�ů͘�Eƌ͘�
ϱϮͬϮϬϬϮ�ŝ͘Ě͘Ő͘&͕�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵĨŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� KP͘�
<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ-� ƵŶĚ�,ŽƌƚŐĞƐĞƚǌĞƐ� ϭϵϵϳ͕� >'�ů͘�
Eƌ͘�ϵϰͬϭϵϵϳ�ŝ͘Ě͘Ő͘&͘�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
�ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ� �ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ΑΑ� ϯϬ� ƵŶĚ� ϯϭ� KP� '�'�
ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�sŽƌůĂŐĞ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�EĂĐŚǁĞŝͲ
ƐĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
�ĂǌƵ�ǌćŚůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ͗ 
· PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ� ďǌǁ͘� �h� ^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌͲ

ƐĐŚĂŌ 
· sŽůůĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
· WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ͕�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�

ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞͲ
ŶĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 

· DćŶŶůŝĐŚĞ��ĞǁĞƌďĞƌ�ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚͲ
ǁĞŝƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ�WƌćƐĞŶǌ-�ďǌǁ͘�
�ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ� ;ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�
�ŝŐŶƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĂƌͿ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 

· ^ŽǁŝĞ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌ 

 
 

�ƌǁƺŶƐĐŚƚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· �ďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌͬŵ� <ŝŶͲ

ĚĞƌŐĂƌƚĞŶƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ 
· �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĨƌƺŚĞŶ� ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ�

�ŝůĚƵŶŐ 
· &ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�KīĞŶŚĞŝƚ 
· dĞĂŵ-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
· �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚͲ

ǌƵŶŐ� ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞƌ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ� <ŽŶͲ
ǌĞƉƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͘ 

 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐ͗ 
�ŝĞ� �ŶƚůŽŚŶƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�KP͘� '�'�
ϮϬϬϮ͕� &ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ� <�W� ;<ŝŶĚĞƌ-
ŐĂƌƚĞŶƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�ϲ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕��ƌƵƩŽͲ
ŐĞŚĂůƚ� ϯϲϱ͕Ϯϱ� ΦͿ͘� �ĂƐ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ� 'ĞŚĂůƚ�
ǁŝƌĚ� ŶĂĐŚ� sŽƌůĂŐĞ� ĚĞƌ� ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞŶ� sŽƌͲ
ĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘� '�Ã�®Ä���Ãã� 

,®Äþ�Ä���« 
�ìÙ¦�ÙÝ�Ùò®��-
P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 

DŽŶƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ� 

 ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ� 

 ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ� 

 ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 

�ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ� Ƶŵ� ĚŝĞƐĞŶ� WŽƐƚĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ΑΑ� ϴ� ī͘� ĚĞƐ� '�'� ϮϬϬϮ͕�
>'�ů͘� Eƌ͘� ϱϮͬϮϬϬϮ� ŝ͘Ě͘Ő͘&͕� ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵĨŶĂŚŵĞďĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� KP͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞ-
�ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚƐ-� ƵŶĚ� 'ĞŚĂůƚƐŐĞƐĞƚǌĞƐ� ϮϬϬϮ�
ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�ďǌǁ͘�����������������������������

�h�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ 
· sŽůůĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
 
 

· WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ͕� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌͲ
ŐĞƐĞŚĞŶĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 

· DćŶŶůŝĐŚĞ� �ĞǁĞƌďĞƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ� WƌćͲ
ƐĞŶǌ-� ďǌǁ͘� �ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ� ;ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ� ŐĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ� �ŝŐŶƵŶŐ� ŐĞŐĞďĞŶ� ǁĂƌͿ�
ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 

· ^ŽǁŝĞ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌ 

 
 
 
 

�ƌǁƺŶƐĐŚƚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· &ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�KīĞŶŚĞŝƚ 
· dĞĂŵ-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
· �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 
 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐ͗ 
�ŝĞ� �ŶƚůŽŚŶƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� KP͘�
'�'� ϮϬϬϮ͕� &ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ� '�� Ϯϱ͘ϰ�
;<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶďƵƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐͿ͕� Ϯ͕ϲϬ� tŽͲ
ĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕��ƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�ϭϭϯ͕Ϯϭ�ΦͿ͘��ĂƐ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ� 'ĞŚĂůƚ� ǁŝƌĚ� ŶĂĐŚ� sŽƌůĂŐĞ�
ĚĞƌ� ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞŶ� sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ� ĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚ͘� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŚĞůĨĞƌͬŝŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<ƌĂŶŬĞŶƐƚĂŶĚƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ͕� 
s�͕�&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ�'��ϮϮ͖ 

�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗�ϭϴ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞƌ��ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 

�ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ� Ƶŵ� ĚŝĞƐĞŶ� WŽƐƚĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ΑΑ� ϴ� ī͘� ĚĞƐ� '�'� ϮϬϬϮ͕�
>'�ů͘� Eƌ͘� ϱϮͬϮϬϬϮ� ŝ͘Ě͘Ő͘&͕� ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵĨŶĂŚŵĞďĞͲ
ĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� KP͘� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ-� ƵŶĚ�
,ŽƌƚŐĞƐĞƚǌĞƐ� ϭϵϵϳ͕� >'�ů͘� Eƌ͘� ϵϰͬϭϵϵϳ�
ŝ͘Ě͘Ő͘&͘�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
�ĞǁĞƌďĞƌͬŝŶŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ΑΑ�ϯϬ�ƵŶĚ�ϯϭ�KP�'�'�
ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶƚĞƌ� sŽƌůĂŐĞ� ĚĞƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
 

�ĂǌƵ�ǌćŚůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ͗ 
· PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�ďǌǁ͘��h�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌͲ

ƐĐŚĂŌ 
· sŽůůĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
· WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ͕�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝͲ

ĐŚĞ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌͲ
ŐĞƐĞŚĞŶĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 

· DćŶŶůŝĐŚĞ� �ĞǁĞƌďĞƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ� WƌćͲ
ƐĞŶǌ-� ďǌǁ͘� �ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ� ;ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ� ŐĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ� �ŝŐŶƵŶŐ� ŐĞŐĞďĞŶ� ǁĂƌͿ�
ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 

· ^ŽǁŝĞ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� ^ƉƌĂĐŚĞ� ŝŶ� tŽƌƚ� ƵŶĚ�
^ĐŚƌŝŌ 

�ƌǁƺŶƐĐŚƚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƐ� 'ĞƐĐŚŝĐŬ� ŝŵ� hŵŐĂŶŐ�

ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ 
· ŚĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ 
· ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�,ĞůĨĞƌ/ŶŶĞŶĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 
 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐ͗ 
�ŝĞ� �ŶƚůŽŚŶƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� KP͘�
'�'�ϮϬϬϮ͕�&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ�ϮϮ�;ϭϴ�tŽͲ
ĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕��ƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�ϴϳϱ͕ϱϳ�ΦͿ͘��ĂƐ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŚĂůƚ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�sŽƌůĂŐĞ�ĚĞƌ�
ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞŶ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘� 

�ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͗ 
�ĂƐ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŐĞŵ͘�Α�ϭϭ�KP�'�'�ϮϬϬϮ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ǀŽƌ͕�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ǌƵ� ĨƺŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĂůůĨćůůŝŐĞ� dĞƐƚƐ� ƵŶĚ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞ� �ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘� �ůůĨćůůŝŐĞ�
<ŽƐƚĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ǌ��&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘ 
 
�ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐĨƌŝƐƚ͗ 
�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ƐĂŵƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�;'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ͕�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌƐŶĂĐŚǁĞŝƐ͕�ŚĂŶĚƐĐŚƌŝŌůŝͲ
ĐŚĞƌ�>ĞďĞŶƐůĂƵĨ͕�WĂƐƐďŝůĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕��Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǌƵ�
ƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂŶŐƚ�ƐĞŝŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶďƵƐďĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ� 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗�Ϯ͕ϲϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ĨƌƺŚ�ƵŶĚ�ŵŝƩĂŐƐ�;ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐͿ 

;ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌͬŵ�^ƉƌŝŶŐĞƌͬŝŶ�ĂůƐ�<ƌĂŶŬĞŶƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�hƌůĂƵďƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͗�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

;�ĞĨƌŝƐƚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� 
ŵŝƩĞůƐ��ƵƐďĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�WĞŶƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŚĞůĨĞƌŝŶͿ 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ͗�'��Ϯϱ͘ϰ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ��������������������������������������������������������������������

;�ƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�ϭ͘ϴϭϭ͕ϰϬ�ǆ�ϲ͕Ϯϱ�й�с�ϭϭϯ͕Ϯϭ�Φ�ďƌƵƩŽͿ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù 

 �^ĞŝƚĞ�ϰ  

:ƵŶŝͬ:Ƶůŝ 
ŵŝƩǁŽĐŚƐ tĂůŬŝŶŐƚƌĞī�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ dƌĞīƉƵŶŬƚ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ 

ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ zŽŐĂ�ŵŝƚ�DĂŐ͘��ƐƚƌŝĚ�^͘�^ĐŚŵŝĚů ϭ͘�<ƵƌƐ͗�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 
   �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͊ Ϯ͘�<ƵƌƐ͗�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ ZĂĚĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ dƌĞīƉƵŶŬƚ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

ϭϰ͘Ϭϲ͘ ϭϱ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ �ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ� P�Dd���ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ ϭϱ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϯϬ �ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚƌŽŚĞŝŵ 

ϭϮ-ϯϬ͘Ϭϳ͘ ϵ-ϭϭ�hŚƌ ^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂŶĚďĂůů dƌĞŶĚƐƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
   ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�&ĞƌŝĞŶĐĂŵƉ� 
   ũĞǁĞŝůƐ�DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ  
   �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͗� 
   ϬϲϳϲͬϱϮϵϵϬϬϬ��ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ƵƚƐĨΛŽŽĞŚĂŶĚďĂůů͘Ăƚ  

EĞƵĞƌ�dĞƐƚ-^ƚĂŶĚŽƌƚ� 
ŝŶ��ĨĞƌĚŝŶŐ� 
 

^Ğŝƚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ� ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŶƟŐĞŶ-
dĞƐƚ� ^ƚĂŶĚŽƌƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� WĂƌŬ� Θ� ZŝĚĞ-�ŶůĂŐĞ� ďĞŝŵ�
>/>K-�ĂŚŶŚŽĨ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ŽŬĂůďĂŚŶƐƚƌĂƘĞ͕� �ĨĞƌĚŝŶŐ͘�
�ŝĞƐĞƌ� ^ƚĂŶĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĂůƐ��ƌŝǀĞ-/Ŷ� ŐĞĨƺŚƌƚ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƚćŐůŝĐŚ�ŐĞƂīŶĞƚ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ͕�^ĂŵƐƚĂŐ͕�^ŽŶŶƚĂŐ͗ 
Ϭϴ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗ 
ϭϬ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

d�ÙÃ®Ä� 

&Ă͘�>ĞŝĚŝŶŐĞƌ͕�^ƚƌŽŚĞŝŵ�ƐƵĐŚƚ�Ăď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 
ĞŝŶĞͬŶ�^ĐŚƵůďƵƐůĞŶŬĞƌͬŝŶ�;ϮϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶͿ 

Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͬWƵƉƉŝŶŐ͘ 

 
/ŶĨŽƐ�ďǌǁ͘��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďĞŝ͗ 

ZƵĚŽůĨ�>ĞŝĚŝŶŐĞƌ�dĞů͘�Ϭϲϲϰ�Ϯϱ�Ϯϲ ϴϮϬ 
'ĞƌůŝŶĚĞ��ĂƐĐŚŝŶŐĞƌ�dĞů͘�Ϭϲϲϰ�ϰϮ�Ϭϱ ϰϯϱ 

ŽĚĞƌ͗�ϬϳϮϳϮ�ͬ�ϲϯϮϴ 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦ 

^ĐŚƵůďƵƐůĞŶŬĞƌͬŝŶ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗�ϮϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 

�ÊÙÊÄ�-d�ÝãÝã�ã®ÊÄ 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ͕�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͕�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 


