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'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

��Ù®�«ã�ì��Ù��®��^®ãþçÄ¦� 
��Ý�'�Ã�®Ä��Ù�ã�Ý��Ã�Ϯϱ͘�D�Ùþ�ϮϬϮϭ 

7HUPLQ�I�U�GLH�QlFKVWH� 
*HPHLQGHUDWVVLW]XQJ� 

 

����0DL����� 

ϭ͘ /ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ�ƵŬƵŶŌ͘ZĞŐŝŽŶ͘�ĨĞƌĚŝŶŐ͞�
-�^ƚĂƚƵƐďĞƌŝĐŚƚ͖ 
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂƚƵƐ͘ 
 
Ϯ͘ WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ� ĚĞƐ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ� ǀŽŵ� ϭϭ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϭ�
;dŚĞŵĂ� &ĞŝŶĂŶĂůǇƐĞ� ͣ�ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͞Ϳ͖ 
�Ğŵ�WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
ϯ͘�WƌƺĩĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ�
;dŚĞŵĂ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
&ŝŶĂŶǌũĂŚƌ�ϮϬϮϬͿ͖ 
�ĂƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĚĞƐ� � WƌƺĩĞƌŝĐŚƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 
ϰ͘�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� 
&ŝŶĂŶǌũĂŚƌ�ϮϬϮϬ͖ 
�Ğƌ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� &:�
ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ɛ�
ŝƐƚ� ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�ŵŝƚ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�Φ�ϰ͘ϱϰϭ͘ϴϰϯ͕ϲϬ�
ĂŶ�ZƺĐŬůĂŐĞŶ�ďĞƐŝƚǌƚ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůĚĞŶ�ďĞͲ
ƚƌĂŐĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�Φ�ϭ͘ϰϳϱ͕ϰϵ͘ 
 
ϱ͘ >ƵƐƚďĂƌŬĞŝƚƐĂďŐĂďĞǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ-
�ŶƉĂƐƐƵŶŐ� ĂŶ� ĚŝĞ� KƂ͘� >ƵƐƚďĂƌŬĞŝƚƐĂďͲ
ŐĂďĞŐĞƐĞƚǌ-EŽǀĞůůĞ͕�>'�/�Eƌ�ϱϴͬϮϬϭϲ͖ 
�ŝĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ� ĂŶ� ĚŝĞ�KƂ� >ƵƐƚďĂƌŬĞŝƚƐͲ

ĂďŐĂďĞŐĞƐĞƚǌ-EŽǀĞůůĞ͕� >'�/� Eƌ͘�
ϱϴͬϮϬϭϲ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ďĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͘� 
 
ϲ͘ &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� -�
'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐĂŶŬĂƵĨ͖ 
/ŵ� &ŝŶĂŶǌũĂŚƌ� ϮϬϮϯ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &&� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶ�d>&-��ϮϬϬϬ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�
�ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵƐ� Ĩƺƌ� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂŶǌƵŬĂƵĨĞŶ͘��ŝĞƐ�ǁƵƌĚĞ�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

ϳ͘ �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
;'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽũĞŬƚ��ŶĞƌŐŝĞŐĞŶŽƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌͿ�ͣPīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͞ 
�ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ-
�ƵŌƌĂŐƐǀĞƌŐĂďĞ͖ 
�Ğƌ� �ƵŌƌĂŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞŶďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ŝƌͲ
ŵĂ� Ğǁǁ� �ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ� ĞƌƚĞŝůƚ͘� �Ğƌ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ� ĚĞƌ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� ^ĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ďŝƐ��ŶĚĞ�DĂŝ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘ 

^ǇŵďŽůĨŽƚŽ͗�Őƌ͘ŽŽĞůĨǀ 



t�Ý�ãçã�Ý®�«�®Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä͙͍ 

�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �Ğŝƚ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĚĞŶ�
�ůůƚĂŐ� ƵŶƚĞƌ� �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ� ƐŽ� ŶŽƌŵĂů� ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�
^Ž� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� tŝŶƚĞƌ� ŝŵ� ^ĐŚŶĞĞ� ŐĞƚŽďƚ͕� ŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ͕� ŐĞƌƵƚƐĐŚƚ� ƵŶĚ� ^ĐŚŶĞĞŵćŶŶĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ�
ŐĞďĂƵƚ͘��ŵ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĂŐ�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�
ǀĞƌŬůĞŝĚĞŶ͘� WƌŝŶǌĞƐƐŝŶŶĞŶ͕� WŽůŝǌŝƐƚĞŶ͕� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌŵćŶŶĞƌ͕͙� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� ǀŽŵ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�<ƌĂƉĨĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ�:ĂƵƐĞ͘� 
 

�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�>Žď�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ŚŽŚĞƐ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ďƐƚĂŶĚŚĂůƚĞŶƐ�ǁŝƌĚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ� ^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƵƚǌ-� ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�,ćŶĚĞǁĂƐĐŚĞŶ͕�EŝĞƐĞƟŬĞƩĞ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ŶćŚĞƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
�ŝŶ� ��E<�� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-WĞƌƐŽŶĂů͘� 
 
hŶƐĞƌ� ĂůůĞƌŐƌƂƘƚĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�Őŝůƚ�
ĂůůĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞĚƵůĚ͕� ĚĞŶ�
sĞƌǌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ��ƵƐŇƺŐĞ͕�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ͕͙� 
^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁĂŚƌĞŶ�,ĞůĚĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ͊�� 



&Ù�®��tÊ«ÄçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϰ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�Ã�®Ä�� 

KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�KƐƚ� 
 

ϱϮ͕ϲϴ�ŵϸ͕�sŽƌǌŝŵŵĞƌ͕� 
�ĂĚ͕�t�͕�sŽƌƌĂƵŵ͕��ƐƐŬƺĐŚĞ͕�
tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŬĞůůĞƌ͕ 
>ŝŌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ 
ŬĞŝŶ��ĂůŬŽŶ͕�ŬĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶ 
�ĞǌŝĞŚďĂƌ�Ăď�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
�ĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ϯ�:ĂŚƌĞ�;sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�
ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�Ğǀ͘�ŵƂŐůŝĐŚͿ 
DŝĞƚĞ͗�Φ�ϯϲϬ͕ϬϬ��<͗�Φ�ϰϱ͕ϬϬ 
�<ĂƵƟŽŶ͗�Φ�ϭ͘ϬϬϬ 
 
 
 

KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�EŽƌĚ� 
 

ϱϭ͕ϵϵ�ŵϸ͕�sŽƌǌŝŵŵĞƌ͕� 
�ĂĚ͕�t�͕�sŽƌƌĂƵŵ͕��ƐƐŬƺĐŚĞ͕�
tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŬĞůůĞƌ͕ 
>ŝŌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ 
ŬĞŝŶ��ĂůŬŽŶ͕�ŬĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶ 
�ĞǌŝĞŚďĂƌ�Ăď�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
;Ăď�ϭ͘�:Ƶůŝ�ǁćƌĞ�Ŷ͘s͘��ŵƂŐůŝĐŚͿ 
�ĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ϯ�:ĂŚƌĞ�;sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�
ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�Ğǀ͘�ŵƂŐůŝĐŚͿ 
DŝĞƚĞ͗�Φ�ϯϱϯ͕ϬϬ��<͗�Φ�ϰϱ͕ϬϬ� 
<ĂƵƟŽŶ͗�Φ�ϭ͘ϬϬϬ 

s�ZD/�d�Z͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

:ƵŶŐƐƚĂƌƚǁŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ 

:ƵŶŐƐƚĂƌƚǁŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯ 



�^ĞŝƚĞ�ϱ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�Ã�®Ä�� 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞŝŶĞƌ�ĨƌĞŝĞŶ�tŽŚŶƵŶŐ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗� 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϮϳϮ�ͬ�Ϯϰ�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

^ƟĞŐůŚƂĨĞŶ�ϭϲ� 
 
ϱϯ͕ϲϲ�ŵϸ͕��ŝŵŵĞƌĂŶǌĂŚů͗�ϯ 
�ĂĐŚŐĞƐĐŚŽƐƐ 
�ĞǌŝĞŚďĂƌ�Ăď�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
DŝĞƚĞ͗�Φ�ϱϯϱ͕ϳϴ�;ĞǆŬů͘�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶͿ 
<ĂƵƟŽŶ͗�Φ�ϭ͘ϬϲϮ͕ϬϬ 
�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ͊͊ 
 
sĞƌŵŝĞƚĞƌ͘�EĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ 
sĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ 
 

s�ZD/�d�Z͗�tŽŚŶƵŶŐƐŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ 

 
�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌĂƘĞ 
 
�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌ͘�ϭϬͬϲ͗�s�͕��ĂĚ͕�t�͕�<ƺĐŚĞ͕��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ͕� 
ϯ��ŝŵŵĞƌ�н�>ŽŐŐŝĂ͕�ϭ͘�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ͕�ϳϴ͕ϴϲ�ŵϮ͕ 
ĐĂ͘�Φ�ϳϵϳ͕ϯϬ�ŵƚů͘�/ŶŬů͘�,�н�tt� 
ǌƵ�ǀĞƌŵŝĞƚĞŶ͗�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 
 

�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌ͘�ϭϮͬϱ͗�s�͕��ĂĚ͕�t�͕�<ƺĐŚĞ͕��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ͕� 
ϯ��ŝŵŵĞƌ�н�>ŽŐŐŝĂ͕��ϭ͘�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ͕�ϳϰ͕ϲϳ�ŵϮ 

ĐĂ͘ Φ�ϳϯϬ͕Ϭϲ�ŵƚů͘�/ŶŬů͘�,�н�tt͕� 
ǌƵ�ǀĞƌŵŝĞƚĞŶ͗�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 
 

�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌ͘�ϭϮͬϴ͗�s�͕��ĂĚ͕�t�͕�<ƺĐŚĞ͕��ďƐƚĞůůƌĂƵŵ͕� 
ϯ��ŝŵŵĞƌ�н�>ŽŐŐŝĂ�ϳϯ͕ϱϬ�ŵϮ͕��ĂĐŚŐĞƐĐŚŽƐƐ͕� 
ĐĂ͘ Φ ϳϯϳ͕ϲϬ�ŵƚů͘�/ŶŬů͘�,�н�tt� 
ǌƵ�ǀĞƌŵŝĞƚĞŶ͗�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 
 

sĞƌŵŝĞƚĞƌ͗�s>t 
sĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϲ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�ÝçÄ�«�®ãÝã®ÖÖ�(කඏඍඊඖඑඛ 

�ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŝŶŶĞƌĞ� ,ĂůͲ
ƚƵŶŐ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵͲ
ŬĞŝƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�,ŝĞƌ�ƵŶĚ�:Ğƚǌƚ�
ůĞŶŬƚ͘� DĂŶ� ǁĞŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕� 'ĞĨƺŚůĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŽŚŶĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶĚ�
ůĞƌŶƚ� ĚŝĞƐĞ� ǌƵ� ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ͘� DĂŶ�
ŬĂŶŶ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ŝŶ�<ƵƌƐĞŶ�ƚƌĂŝŶŝĞͲ
ƌĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�
mďƵŶŐĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͘� ^ŽůͲ
ĐŚĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� ƌĞůĂƟǀ�
ƐĐŚŶĞůů� ƉŽƐŝƟǀĞ� �īĞŬƚĞ͗� ŵĂŶ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞƌ͕� ůĞƌŶƚ� ŵŝƚ� ^ƚƌĞƐƐ�
ďĞƐƐĞƌ� ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͕� ƐƚćƌŬƚ� ĚĂƐ� /ŵͲ

ŵƵŶƐǇƐƚĞŵ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ǁŽŚůǁŽůůĞŶͲ
ĚĞƌ�–�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ƐƉƺƌƚ� ŵĂŶ� ĞŝŐĞŶĞ� �ĞͲ
ĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ŵĞŚƌ� ƵŶĚ� ƐƚĞŝŐĞƌƚ� ĚŝĞ�
ŝŶŶĞƌĞ��ƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶŚĞŝƚ͘�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǌƵ�ƐƚĂƌŬĞŵ�'ƌƺďĞůŶ�ƵŶĚ�ŶĞŐĂƟͲ
ǀĞŶ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�
ŶĞŝŐĞŶ͕� ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ� ǀŽŶ� �ĐŚƚƐĂŵͲ
ŬĞŝƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘� EĞŐĂƟǀĞ� 'ĞĚĂŶŬĞŶͲ
ƐƉŝƌĂůĞŶ� ůĞƌŶƚ� ŵĂŶ� ǌƵ� ĚƵƌĐŚďƌĞͲ
ĐŚĞŶ͕� ŝŶĚĞŵ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ǌ͘�͘� ŵŝƩĞůƐ�
�ƚĞŵŵĞĚŝĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
DŽŵĞŶƚ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ĂƵĨ� ĞƚǁĂƐ�WŽƐŝƟǀĞƐ�

ůĞŶŬƚ͘�:ĞĚŽĐŚ�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
�ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚƐƺďƵŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ�
ďĞŝ� ũĞĚĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ǌƵ� �ŶƐƉĂŶŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶŐƐƚ�
ĨƺŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�
<ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ƌůĞďͲ
ŶŝƐƐĞŶ�ŬŽŵŵƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ƌĂƚƐĂŵ͕�
ďĞŝ� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͕� EĞŝŐƵŶŐ� ǌƵ� WƐǇͲ
ĐŚŽƐĞŶ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� dƌĂƵŵĂ-
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ĞŝŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ŶƵƌ� ŵŝƚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ�ďǌǁ͘�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵͲ
ƚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�͘ 

�ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ƐƚĞŝŐĞƌƚ�ĚĂƐ�tŽŚůďĞĮŶĚĞŶ� 

 
P �ƚĞŵŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͗�>ĂŶŐƐĂŵ�ĂƚŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ��ŝŶ-�ƵŶĚ��ƵƐĂƚŵĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŵŝƚǌćŚůĞŶ͘��Ğŵ��ƚĞŵ�

ŶĂĐŚƐƉƺƌĞŶ͘�^ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƚĞŵ�ǌƵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ŚŝůŌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�^ƚƌĞƐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�
ƌƵŚŝŐĞƌ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

P DĂŚůǌĞŝƚĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƌƵŚŝŐĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͘��ďůĞŶŬƵŶŐ�;ds͕�,ĂŶĚǇͿ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�EĞďĞŶĞīĞŬƚ͗�DĂŶ�ůĞƌŶƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ǌƵ�
ĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƺƌƚ�ďĞƐƐĞƌ͕�ǁĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĂƩ�ŝƐƚ͘� 

 

P �ƌůĞĚŝŐƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŬŽŶͲ
ǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͘�^Ž�ŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƌĞŝĞƌ�ǌƵ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ͘ 

 

P �ŝŐŝƚĂůĞ�DĞĚŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ĂďƐĐŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�,ŽďďŝĞƐ�ǁŝĚŵĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŐƵƚ�ƚƵŶ͘� 

 

P �ŝĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƐĐŚǁĞŝĨĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�dĂŐƚƌćƵŵĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ��īĞŬƚ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘� 

 

P ZĞŐĞůŵćƘŝŐ�ZƵŚĞ-ZŝƚƵĂůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ĞŝŶďĂƵĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ�ŬƵƌǌĞƌ�^ƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ�ŽĚĞƌ�ŬƵƌǌĞ��ƚĞŵŵĞĚŝƚĂƟŽŶĞŶ͘� 

 

P �ŝŶ�dĂŐĞďƵĐŚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĨƺŚůĞ�ůŽƐ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƺͲ
ďĞůŶ�ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘� 

 

P �ĂƐ�^ĂŵŵĞůŶ�ǀŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ�;ǌ͘�͘�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ͣ'ůƺĐŬƐ-'ůĂƐ͞Ϳ�ƐĐŚćƌŌ�ĚŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĨƌĞƵĚŝŐĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘� 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ��ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ͗ 

· ^ĐŚǁĞŝŶĞĮůĞƚ� ŵŝƚ� ^Ăůǌ� ƵŶĚ� WĨĞīĞƌ� ǁƺƌͲ
ǌĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�^ĞŶĨ�ƵŶĚ�^ĞƐĂŵƂů�ŐƵƚ�ĞŝŶͲ
ƌĞŝďĞŶ͘ 

· �ŝĞ�<ƌćƵƚĞƌ� ĨĞŝŶ�ŚĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ^ĐŚǁĞŝͲ
ŶĞĮůĞƚ�ĚĂƌŝŶ�ŐƵƚ�ǁćůǌĞŶ͕� ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌŶ�ƵŵŵĂŶƚĞůƚ�ŝƐƚ͘ 

· �ĂƐ�&ŝůĞƚ� ŝŶ�ĞŝŶĞ�&ƌŝƐĐŚŚĂůƚĞĨŽůŝĞ� ĨĞƐƚ�ĞŝŶͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ��ůƵĨŽůŝĞ͘ 

· &ŝůĞƚ� ŝŵ� ,ƺŚŶĞƌĨŽŶĚ� ĐĂ͘� ϭϱ-ϭϴ� DŝŶƵƚĞŶ�
ůĂŶŐƐĂŵ� ƉŽĐŚŝĞƌĞŶ͘� ,ĞƌĂƵƐŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ�
ĐĂ͘�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ƌĂƐƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

· �ĞŶ� ^ƉĂƌŐĞů� ǀŽŵ�ŚŽůǌŝŐĞŶ� �ŶĚĞ�ďĞĨƌĞŝĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�ůĞƚǌƚĞ�ĚƌŝƩĞů�ƐĐŚćůĞŶ͕�^ƉĂƌŐĞů�ŚĂůͲ
ďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďůĂŶĐŚŝĞƌĞŶ�;ĚĂŵŝƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�&ĂƌͲ
ďĞ�ďĞŚćůƚͿ͘ 

· �ĂŶŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� WĨĂŶŶĞ� KůŝǀĞŶƂů� ĞƌŚŝƚǌĞŶ͕�
ŐĞŬŽĐŚƚĞ�<ĂƌƚŽīĞů�ĚĂǌƵ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŐŽůĚͲ
ďƌĂƵŶ�ďƌĂƚĞŶ͕�^ƉĂƌŐĞů�ďĞŝŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ůĂŶŐͲ
ƐĂŵ�ŐĂƌĞŶ�ďŝƐ�Ğƌ�ďŝƐƐĨĞƐƚ�ŝƐƚ͕�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ�
ŐĞŚĂĐŬƚĞ�tĂůŶƺƐƐĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�
ǁƺƌǌĞŶ͘ 

· ^ƉĂƌŐĞů-<ĂƌƚŽīĞůŐĞŵƺƐĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�dĞůůĞƌ�
ĂŶƌŝĐŚƚĞŶ͕�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞŝŶĞĮůĞƩƌĂŶĐŚĞŶ��
ďĞůĞŐĞŶ͘ 

^ĐŚǁĞŝŶĞĮůĞƚ�ŝŵ�<ƌćƵƚĞƌŵĂŶƚĞů� 
ŵŝƚ�ŐƌƺŶĞŵ�^ƉĂƌŐĞů�ƵŶĚ�,ĞƵƌŝŐĞ 

;YƵĞůůĞ͗�&ŽƚŽ͗�>ĂŶĚ�KP͕��ďƚ͘�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚͿ� 

Z�þ�Öãã®ÖÖ�(කඏඍඊඖඑඛ 

�ƵƚĂƚĞŶ͗ 

· ϲϬϬ�Ő�^ĐŚǁĞŝŶĞĮůĞƚ 
· sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ƌćƵƚĞƌ�;WĞƚĞƌƐŝůŝĞ͕�dŚǇŵŝĂŶ͕��

ZŽƐŵĂƌŝŶ͕�<ĞƌďĞů͕��ƐƚƌĂŐŽŶͿ 
· ^Ăůǌ͕�WĨĞīĞƌ 
· ϮϬ�ŵů�^ĞƐĂŵƂů 
· ϯϬ�Ő�^ĞŶĨ 
· ,ƺŚŶĞƌĨŽŶĚͬ,ƺŚŶĞƌƐƵƉƉĞ 
· ϲϬϬ�Ő�ŐƌƺŶĞƌ�^ƉĂƌŐĞů 
· tĂůŶƺƐƐĞ 
· ϲϬϬ�Ő�,ĞƵƌŝŐĞ�<ĂƌƚŽīĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂůĞ�ŐĞŬŽĐŚƚ 
· ϱϬ�ŵů�KůŝǀĞŶƂů KÄ½®Ä�-d�½»�(කඏඍඊඖඑඛ 



&&�,®Äþ�Ä���« 

&ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ�'ŽůĚ 
 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ�ĨĂŶĚ�
ĚĞƌ��ĞǁĞƌď� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐĂďͲ
ǌĞŝĐŚĞŶ� ŝŶ� 'ŽůĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ� ŝŶ� >ŝŶǌ� ƐƚĂƩ͘� :ƵŶŐĞŶĚďĞͲ
ƚƌĞƵĞƌ� ,�D� ^ƚĞĨĂŶ� �ůƚĞŶƐƚƌĂƘĞƌ�
ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞƐĞ� ŚƂĐŚƐƚĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ŝŵ�
&ƵŶŬǁĞƐĞŶ� ŵŝƚ� �ƌĂǀŽƵƌ� ŵĞŝƐƚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� &ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ�
ŝŶ�'ŽůĚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 

&ƵŶŬůĞŚƌŐĂŶŐ� 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
 
�ŶĚĞ� Dćƌǌ� ƐƚĂŶĚĞŶ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ŐĂŶǌ� ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƐ� &ƵŶŬǁĞƐĞŶƐ͘� �Ğŝŵ� ǌǁĞŝƚćŐŝŐĞŶ�
&ƵŶŬůĞŚƌŐĂŶŐ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� <ĂŵĞƌĂĚĞŶ�
dŚŽŵĂƐ� ^ĐŚŽďĞƌƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ůŽƌŝĂŶ�
<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌ� ĂůůĞ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� >ĞŬƟŽͲ
ŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�>ŽƚƐĞŶ-�ƵŶĚ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ĞƌůĞƌŶƚ͘� �ĞŝĚĞ�ŵĞŝƐƚĞƌƚĞŶ� ĚĞŶ�
>ĞŚƌŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ǀŽƌǌƺŐůŝĐŚĞŵ� �ƌĨŽůŐ�
ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŶƵŶ� Ĩƺƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ďĞƌĞŝƚ͘� 
 
 
 

&ůƵƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŬƟŽŶ� 
 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉͲ
ƉĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� ĂŬƟǀĞŶ�
DĂŶŶƐĐŚĂŌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ůƵƌͲ
ƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŬƟŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞͲ
ƚĞŝůŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
 
/ŶĨŽƌŵŝĞƌƚ 
 
tĞŝƚĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵ� �ŝŶƐćƚǌĞŶ͕� �ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ͕͙� ĚĞƌ�
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ŽĚĞƌ�
ĂƵĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊� 

ǁǁǁ͘ī-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 

Zì�»�½®�»� 

�^ĞŝƚĞ�ϴ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<®Ä��Ù¥Ù�çÄ���,®Äþ�Ä���« 

�ŝĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŚĂƩĞŶ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ďĞŝ�
ĚĞŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĚĞƐ� KƐƚĞƌǁĞŐĞƐ� Ăŵ�
Ϯϴ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϭ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚƵƌŌĞ� ĂůƐ�
ůĞƚǌƚĞ� ^ƚĂƟŽŶ� ĚĂƐ� KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�,ĞƌƌŶ�'ƺŶͲ
ƚŚĞƌ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�;'ƌĂǌĞƌ�tĞĐŚƐĞůƐĞŝƟͲ
ŐĞͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ͘ 
 

hŶƐĞƌĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞ� 
ĮŶĚĞƚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� 
Ăŵ�ϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƩ͘� 

 
�ƵƐŬƵŶŌ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�

ϬϲϲϰϲϰϲϵϬϴϰ 

'ƌŽƘĞ��ƌĨŽůŐĞ�Ĩƺƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬĂŵĞƌĂĚĞŶ 

KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞŶ�ϮϬϮϭ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ƵĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͊ 



Zì�»�½®�» 

�^ĞŝƚĞ�ϵ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

&½çÙÙ�®Ä®¦çÄ¦Ý�»ã®ÊÄ�ϮϬϮϭ 

EĞŚŵƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ĂƵĨƌƵŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶ�^ĂĐŬĞƌů�ŵŝƚ�ƵŶĚ�
ƐĂŵŵĞůƚ�ĚĞŶ�ůŝĞŐĞŶŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ��ďĨĂůů�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ� 
ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘ �Ɛ�ŐĞŚƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůĚƵŶŐ͗�tĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�^ĂŵŵĞůĂŬƟŽŶ� 

ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ƐĐŚŵĞŝƘƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁĞŐ͊ 

ͣ,Ƶŝ�ƐƚĂƩ�WĨƵŝ͞ 
 

�ŵ� ϮϬ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϭ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�
ĚĞƌ� ͣ,Ƶŝ� ƐƚĂƩ� WĨƵŝ͞� <ĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐĂďĨĂůůǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� hŵͲ
ǁĞůƚƌĞƐƐŽƌƚƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�KƂ͘�ĚŝĞ�&ůƵƌͲ
ƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ĂŬƚƵĞůů� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� sŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ͘� sŽŶ� ĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ǀŽŶ�<ůĞŝŶ�ďŝƐ�'ƌŽƘ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ĂĐŚƚůŽƐ� ǁĞŐŐĞǁŽƌĨĞŶĞƌ� �ďĨĂůů� ŝŵ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ� ǀŽŶ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ� ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ�
ĂŶ� ĂůůĞ� ĚŝĞ� ŐĞŚŽůĨĞŶ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐĂƵďĞƌĞƌ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘���E<�͊ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

�ŝĞ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞĨƌĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ��ƌĞĂů�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�dƌĞŶĚƐƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ�ǀŽŶ�W�d-&ůĂƐĐŚĞŶ͕�
WůĂƐƟŬƐĂĐŬĞƌůŶ͕� 'ĞƚƌćŶŬĞĚŽƐĞŶ� ƵƐǁ͘�����
/ŵ� �ƵŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŬƟŽŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ǁĂƌƵŵ�ĞƐ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
EĂƚƵƌ� ƐĂƵďĞƌ� ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�
Dƺůů� Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� dŝĞƌĞ� ŶŝĐŚƚ� ŐƵƚ�
ŝƐƚ͘� ^Žŵŝƚ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� hŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚͲ
ƐĞŝŶ� ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ƵŶĚ�ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƚ͘ 



 
 
 

 
 
 
 

'��çÙã�Ä 

dÙ�ç�Ù¥�½½� 

0ඉඖඋඐඍඛ�ඊඍඏඑඖඖග�ඏක඗ඩ��ඕඉඖඋඐඍඛ�ඓඔඍඑඖ�ඝඖඌ� 
ඕඉඖඋඐඕඉඔ�එඛග�ඌඉඛ�.ඔඍඑඖඛගඍ�ඌඉඛ�*ක඾ඩගඍ� 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

�»ãç�½½�Ý��çÝ���Ã�^ã�Ä��Ý�Ãã 

 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

 

 

D�Ùã®Ä�^®�¦¥Ù®�� 
 

�ůƚĞƌŶ͗ 
:ƵůŝĂ�^ƚĞůǌĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ��ƌƚů 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�WƵĐŚĞƚ 

,Ğƌƌ 
>ĞŽƉŽůĚ��ĂƵŶĞƌ 

^ƚƌŽŚĞŝŵ 
 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϵϭ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

E��,Zh&͗ 
 

,Ğƌƌ� >ĞŽƉŽůĚ� �ĂƵŶĞƌ� ǁĂƌ� Ăď�
ϭϵϳϲ�ďĞŝ�ĚĞƌ�EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�
^ĐŚŝĐůƵďƐ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ� KďͲ
ŵĂŶŶ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ϭϵϵϭ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�
ćƵƘĞƌƐƚ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� �Ğŝƚ� ĚĞŶ�
sĞƌĞŝŶ� hŶŝŽŶ� sŽůŬƐďĂŶŬ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� �ƵƌĐŚ�
ƐĞŝŶĞ� �ƌďĞŝƚ� ŬĂŵĞŶ� ĂƵĐŚ� ǀŝĞůĞ�
ũƵŶŐĞ� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� ǌƵŵ� sĞƌĞŝŶ͘�
ϭϵϵϲ� ŬŽŶŶƚĞ� ŶĂĐŚ� ƺďĞƌ� ϲϬϬϬ�
^ƚƵŶĚĞŶ��ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� � � <� ϰϱ�
^ĐŚĂŶǌĞ� ĞƌƂīŶĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂͲ
ƐŝĞƌĞŶĚ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ� ǀŽƌďŝůĚͲ
ŚĂŌĞŶ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŬŽŶŶƚĞ�
ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ� ϮϬϭϬ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ�
ǁĞůƚĐƵƉƚĂƵŐůŝĐŚĞ� ^ĐŚĂŶǌĞ� ŝŶ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞƌƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
 
,Ğƌƌ��ĂƵŶĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂůƐ� ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞƌ� <ŽŵŵƵͲ
ŶĂůƉŽůŝƟŬĞƌ� Ƶŵ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
^ƚƌŽŚĞŝŵ� ƐĞŚƌ� ǀĞƌĚŝĞŶƚ� ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘� 
,Ğƌƌ� >ĞŽƉŽůĚ� �ĂƵŶĞƌ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ĐŚŝĐůƵď�hs��,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ� ďůĞŝďĞŶĚĞ� sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�
ĞƌǁŽƌďĞŶ͘ 
 

/ŵŵĞƌ� ƐŝŶĚ� ŝƌŐĞŶĚǁŽ� ^ƉƵƌĞŶ�
ĚĞŝŶĞƐ� >ĞďĞŶƐ͕� 'ĞĚĂŶŬĞŶ͕� �ŝůͲ
ĚĞƌ͕� �ƵŐĞŶďůŝĐŬĞ� ƵŶĚ� 'ĞĨƺŚůĞ͘�
^ŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ� ĂŶ� ĚŝĐŚ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞŝŶ� �ŶͲ
ĚĞŶŬĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ŝŶ��ŚƌĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͘� 

sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ͗� 
^ŝůďĞƌŶĞƐ� sĞƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ZĞƉƵďůŝŬ� PƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͖� dƌćŐĞƌ�
ĚĞƐ��ŚƌĞŶƌŝŶŐĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚƌŽŚĞŝŵ͖�'ŽůĚĞͲ
ŶĞƌ��ƌƵĐŚ�ƵŶĚ�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐũćŐĞƌ�KďĞƌƂƐͲ
ƚĞƌƌĞŝĐŚ͖� 'ŽůĚĞŶĞƐ� �ŚƌĞŶǌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� P^s͕� ĚĞƌ�
^ƉŽƌƚƵŶŝŽŶ� KƂ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͖�
�ŚƌĞŶŽďŵĂŶŶ�ĚĞƐ�hs��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 
 

 

D�ãã«®�Ý 
 

�ůƚĞƌŶ͗ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚ�tŝŵŵĞƌ� 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�^ƉĞƌŶĞĐŬ 



 
 

¹ç�®½��Ä 

 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

,Ğƌƌ 
<Ăƌů�<ƌĞŶŵĂǇƌ 

ͣ,ƵĞŵĞƌ�ǌǭWŽůƐĞŶǌ͞ 
WŽůƐĞŶǌ 

 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϳϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

$XIULFKWLJH�$QWHLOQDKPH� 

%LWWH�XP�,KU�9HUVWlQGQLV��GDVV�DXIJUXQG�GHU�&29,'-��� 
6LFKHUKHLWVPD�QDKPHQ�GHU]HLW�NHLQ�SHUV|QOLFKHU�%HVXFK� 

GXUFK�GHQ�%�UJHUPHLVWHU�VWDWWILQGHQ�NDQQ� 

 

>ĞŽƉŽůĚ�,ŽůǌŝŶŐĞƌ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�hŶƚĞƌƌƵĚůŝŶŐ 

 

�ƵŐƵƐƟŶĞ�^ƚĂĐŚĞů 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

 

ZƵĚŽůĨ��ŝĐŚůďĞƌŐĞƌ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�hŶƚĞƌƌƵĚůŝŶŐ 

&ƌĂƵ 
&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ��ŽƉƉůĞƌ 

,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

ǀĞƌƐƚĂƌď�Ăŵ� 
Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 

ŝŵ�ϴϲ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 

,Ğƌƌ�<Ăƌů�<ƌĞŶŵĂǇƌ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ϭϵϳϵ�ďŝƐ�ϭϵϴϱ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ��ƌƐĂƚǌŵŝƚŐůŝĞĚ͘�sŽŶ�
ϭϵϴϱ-ϮϬϬϯ�ǁŝƌŬƚĞ�Ğƌ� ĂůƐ�KďŵĂŶŶ�ĚĞƐ� :ĂŐĚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͘�tĞŝͲ
ƚĞƌƐ�ŚĂƚ�Ğƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŐƂƘĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĞŝƚďĞƚƌŝĞďĞƐ� ĚĞƌ� �ŝĞŐĞůĞŝ� >Ğŝƚů� ŝŵŵĞƌ�sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ� ŐĞǌĞŝŐƚ� ƵŶĚ� ǁĂƌ� ĂƵĐŚ� ďĞƌĞŝƚ� ĂůƐ� ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞƌ�
'ƌƵŶĚŶĂĐŚďĂƌ� ĚĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ǌƵ�
ƐƚĞůůĞŶ͘�<Ăƌů�ǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ƐĞŝŶ�ĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ǀŽƌĂƵƐƐĐŚĂƵͲ
ĞŶĚĞƐ� �ĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ,ĂŶĚĞůŶ� ĂƵƐ͘� tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞ�ĚŝĞ�Ğƌ�ĂůƐ�KďŵĂŶŶ�ĚĞƐ� :ĂŐĚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƵŶĚ�ĂůƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƚćƟŐ�ǁĂƌ͘� 
 
&ƌĂƵ�&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ��ŽƉƉůĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ũĂŚƌĞůĂŶŐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ĚĞƐ�
<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂůƐ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ͘��ĂƐ��ĞŶŬŵĂů�ůĂŐ�
ŝŚƌ� -� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ĂƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� EćŚĞ� –� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� Ăŵ�
,ĞƌǌĞŶ͘�sŝĞů��Ğŝƚ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ� ŝŚƌ� ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
<ĂƉĞůůĞ� ǌƵ� ƌĞŝŶŝŐĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� �ůƵŵĞŶ� ǌƵ� ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͘� sŝĞůĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬĞ� ĂŶ� ĚŝĐŚ� &ƌŝĞĚĂ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� ǀŝĞůĞŶ� ĂƵĨŽƉĨĞƌŶͲ
ĚĞŶ�^ƚƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞƌ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ��ƌƚ�ŝŶ�
ůŝĞďĞǀŽůůĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

�«�Ý�«½®�ÝÝçÄ¦ 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ 

 

>ĂƵƌĂ�;ŐĞď͘�<ĂƐƉĞƌͿ͕���Ě�ƵŶĚ� 
�/�:ŽŚĂŶŶĞƐ�t�EE/E'�Z͕��^Đ 

Ăŵ�ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tŝůŚĞƌŝŶŐ 



�ŶĨĂŶŐ�Dćƌǌ�ǁƵƌĚĞ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŶƌĂŝŶĞƌŶ� ůĂŶŐ� ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŵ�
�ĂƵ� ĚĞƐ� �ƌĞŝƚďĂŶĚŝŶƚĞƌŶĞƚƐ� ŝŵ� �ĞͲ

ƌĞŝĐŚ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͬWƵĐŚĞƚ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��
;�ŝůĚ� ůŝŶŬƐ� ƵŶĚ� DŝƩĞͿ� �ŶĚĞ�Dćƌǌ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� >ŝŵďĞƌŐ�ŵŝƚ� ĚĞŵ��ƵƐͲ

ďĂƵ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘�;�ŝůĚ�ƌĞĐŚƚƐͿ��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� �ƵŌƌĂŐ� ĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞ� �'�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

t�Ý�ãçã�Ý®�«�®Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϭϮ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�Ù�®ã��Ä��çÝ��ç 

hÃ¦�Ýã�½ãçÄ¦�^Ö®�½Ö½�ãþ�t�¦Ù�®Ä 



�ÊÙÊÄ� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

d�ÝãÝã�ã®ÊÄ�	Ä��ÙçÄ¦ 
EĞƵĞƌ��ŶƟŐĞŶ-dĞƐƚ-
^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ĩƺƌ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
 

	ŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-dĞƐƚƵŶŐĞŶ͗�
�ĂƐ� ZŽƚĞ� <ƌĞƵǌ� ǁŝĚŵĞƚ� ƐŝĐŚ� ŬƺŶŌŝŐ�
ĚĞŶ� /ŵƉĨƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
WŽůǇƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ� ;ŶƵƌ�
ŵŝƚ�dĞƌŵŝŶͿ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 
�ĞƐŚĂůď�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŝƚ��Ϯ͘��Ɖƌŝů�ĚŝĞ��ŶƟͲ
ŐĞŶ-dĞƐƚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞŝŵ�ZŽƚͲ
ŬƌĞƵǌ-�ƌŝǀĞ-/Ŷ�ďĞŝŵ�sĞƌŬĞŚƌƐƺďĞƌǁĂͲ
ĐŚƵŶŐƐƉůĂƚǌ� ŶĂŚĞ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ�tĂŶŐŐŽ�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐƐƉŽƌƚŚĂůůĞ��ĨĞƌͲ
ĚŝŶŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��Ğƌ�ŶĞƵĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ� �ĞǌŝƌŬƐƐƉŽƌƚŚĂůůĞ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ� t�D^� �ŽŶƐƵůƟŶŐ͕� dƌĂĚŝŶŐ� Θ�
^ĞƌǀŝĐĞ�'ŵď,�ďĞƚƌŝĞďĞŶ͘��ŝĞ�ďĞŚƂƌĚͲ
ůŝĐŚĞŶ� W�Z-dĞƐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ǀŽŵ�ZŽƚĞŶ-<ƌĞƵǌ�ďĞŝŵ��ƌŝǀĞ-/Ŷ�ŶĂĐŚ�

dĞƌŵŝŶǀĞƌŐĂͲ
ďĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ
ďĞŚƂƌĚĞ�
ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘ 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ŶƟŐĞŶ-dĞƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
�ĞǌŝƌŬƐƐƉŽƌƚŚĂůůĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

�ƌćƵŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 

DŽŶƚĂŐ-^ŽŶŶƚĂŐ��Ϭϴ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ-ƚĞƐƚĞƚ͘Ăƚ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϴϬϬͬϮϮϬ�ϯϯϬ�ƚćŐů͘�ϳ-ϮϮ�hŚƌ 

 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ŶƟŐĞŶ-dĞƐƚƵŶŐĞŶ͗� 
ŝŶ��ƉŽƚŚĞŬĞŶ 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�dĞƐƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽͲ
ǁŽŚů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚĂƉŽƚŚĞŬĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ�

ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ-
ĂƉŽƚŚĞŬĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� 

ƐŽǁŝĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͗�
ǁǁǁ͘ĂƉŽƚŚĞŬĞŶ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ-
ƚĞƐƚĞƚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ϬϴϬϬͬϮϮϬ�ϯϯϬ� 

 

�ĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ�W�Z-dĞƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
�ƌŝǀĞ-/Ŷ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

sĞƌŬĞŚƌƐƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƉůĂƚǌ��ϭϮϵ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�&Ă͘�tĂŶŐŐŽ 

dĞƌŵŝŶǀĞƌŐĂďĞ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ� 
ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞŚƂƌĚĞ͊ 

/ŵƉĨǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
WŽůǇƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�^ĐŚƵůĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ͕�
�ƌćƵŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�ϭ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗ 

/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ-ŝŵƉŌ͘Ăƚ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϴϬϬͬϱϱϱ�ϲϮϭ 

 
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞ� ďƌĞŝƚĞ� dĞƐƚƵŶŐ� ŬƂŶŶĞŶ�
ŝŶĮǌŝĞƌƚĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŬĞŝŶĞ� ^ǇŵƉͲ
ƚŽŵĞ� ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ� ƵŶǁŝƐͲ
ƐĞŶƚůŝĐŚ�ĂŶƐƚĞĐŬĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ŝƐŽůŝĞƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� Dŝƚ� ĚĞŵ� dĞƐƚ� ǁŝƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ƺďĞƌ�
/ŚƌĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌƵƐƚĂŶĚ�
�ĞƐĐŚĞŝĚ� ƵŶĚ� ƚƌĂŐĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ǁĞƐĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� /ŚƌĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚŵĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ďĞŝ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ĂůůĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ-� ƵŶĚ� ,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ�
;ǌ͘�͘� dƌĂŐĞŶ� DƵŶĚ-EĂƐĞŶ-^ĐŚƵƚǌ͕�
�ďƐƚĂŶĚ� ŚĂůƚĞŶ͕� ,ćŶĚĞĚĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶ͕�
EŝĞƐĞƟŬĞƩĞ͕� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ� >ƺŌĞŶ�
ƵƐǁ͘Ϳ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 

'�D�/E^�D�&mZ��/E� 
'�^hE��^�K��ZP^d�ZZ�/�,͊ 

^ãÙ�ÝÝ�Ä»�«ÙçÄ¦ 

<ĞŚƌƵŶŐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
 

�ŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶŬĞŚƌƵŶŐ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞͲ
ďŝĞƚ�ǀŽŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ��ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� ,ĂŝŐŶĞƌ� ĂƵƐ�
DĂƌĐŚƚƌĞŶŬ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� /Ŷ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĂƵŚŽŌĞĂŵ�
ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞƐĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƌǁŽĐŚĞ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

E�ç�Ý�'�½�Ä��Ù 

�Ğŝŵ� ,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ� ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚ� ŬƵƌǌĞŵ� ĞŝŶ�
ŶĞƵĞƐ�'ĞůćŶĚĞƌ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�t�y�DĞƚĂůůƚĞĐŚŶŝŬ�
ĂƵƐ�WƵƉƉŝŶŐ��ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĂƵŚŽĨ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 



^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϰ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�¥»Ê�-�^ã�½½�Ä�Äþ�®¦�Ä 

�Ğ
ǌĂ
Śů
ƚĞ
��
ŝŶ
ƐĐ
ŚĂ

ůƚƵ
ŶŐ

 



Dì½½ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦ 
 

 �h&Zh& 
 tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ƵƌŽ� 
 ĚĂǌƵǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͍� 
 
 

:,5�68&+(1�',&+� 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƐƵĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞ� 
<ƌĂŶŬĞŶ-�ƵŶĚ�hƌůĂƵďƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� 

 

ĞŝŶĞ;ŶͿ�^ƉƌŝŶŐĞƌ/Ŷͬ�ƵƐŚŝůĨĞ 
 

Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂůƐ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ�ŝŵ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘ 

 
 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ͊ 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ�ŽĚĞƌ� 

�-DĂŝů͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

�ŝĞ� &ŝƌŵĂ� >Ğŝƚů� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�
ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ĂŶ�
ĚĂƐ�ZŽƚĞ�<ƌĞƵǌ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
 

�ĂƵŚƺƩĞ� >Ğŝƚů-tĞƌŬĞ� 'ŵď,� ƺďĞƌͲ
Őŝďƚ� ĞŝŶĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶďĞƚƌĂŐ� ǀŽŶ� � � Φ�
ϰ͘ϬϬϬ͕-� ĂŶ� ĚĂƐ� ZŽƚĞ� <ƌĞƵǌ� �ĨĞƌĚŝŶŐ͘�
�ŝŶĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� ^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŵ� ,ƵŵĂŶŝƚćƚƐƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĞƐ� KPZ<�
�ĂƵŚƺƩĞ�
>Ğŝƚů-tĞƌŬĞ�
'ŵď,� ŶŽĐŚ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�
ĂƵĨŐĞƐƚŽĐŬƚ͘�� 

^Ö�Ä��Ä�»ã®ÊÄ 

�ŝŽƚŽŶŶĞ͗ 
 

�ŝĞ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů� ďŝƐ� DŝƩĞ� KŬƚŽͲ
ďĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂůůĞ� ǌǁĞŝ�
tŽĐŚĞŶ� ĂďŐĞŚŽůƚ�
;ǀŽŶ�DŝƩĞ�KŬƚŽďĞƌ�ďŝƐ�
Dćƌǌ�ĂůůĞ�ϯ�tŽĐŚĞŶͿ͘ 
 

^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�/ŚƌĞ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ƵŶďĞͲ
ĚŝŶŐƚ� Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƐ��ďĨƵŚƌƚĂŐĞƐ�
ǌƵƌ� �ŶƚůĞĞƌƵŶŐ� ďĞƌĞŝƚ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� �ďŚŽͲ
ůƵŶŐ� Ăď� ϲ͗ϬϬ� hŚƌ� ŵŽƌŐĞŶƐ� ďĞŐŝŶŶƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƩƌŽƵƚĞ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ŐĞćŶͲ
ĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

�ŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͗ 

�ŝŽƚŽŶŶĞ�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϰ͘ϮϬϮϭ Φ�ϮϮ͕ϬϬ�
 ;ĞŝŶŵĂůŝŐͿ 
DĂŝƐƐƚćƌŬĞƐćĐŬĞ�ϮϰϬů� Φ�ϳ͕ϬϬ� 
 ;ƉƌŽ�ZŽůůĞͬϭϬ�^ćĐŬĞͿ 

� 

'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͗ 
 

�ŝĞ� ^ƚƌĂƵĐŚ-� ƵŶĚ� 'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩƌĞƐƚĞ�
ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŽŵƉŽƐƟĞƌĂŶůĂŐĞ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ͕�^ƉĞƌŶĞĐŬ�ϴ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘ 
 
 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ͗ 
DŽŶƚĂŐ�-�^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͊ 
 

· �ŶůŝĞĨĞƌǌĞƩĞů�;ůŝĞŐƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĂƵĨͿ�ŵŝƚ�
ƐĞůďƐƚ� ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ� ^ƟŌ� ĂƵƐĨƺůͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�WŽƐƚŬĂƐƚĞŶ�ǁĞƌĨĞŶ 

�ŽĚĞƌ 
· WĞƌ��-DĂŝů�ŽĚĞƌ�^D^�������������������
ŬŽŵƉŽƐƚ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 ϬϲϴϬͬϮϬϮϭϳϮϵ�ŽĚĞƌ�ϬϲϴϬͬϮϭϭϲϳϲϰ 
 

�ŝƩĞ�ŵŝƚ��ŶŐĂďĞ�͗ 
· ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
· �ƌƚ� ĚĞƐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ;�ĂƵŵ-� ƵŶĚ� ^ƚƌĂƵĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƩ͗��͕���'ƌĂƐ͕�>ĂƵď͕�'ĂƌƚĞŶĂďĨćůůĞ͗�'Ϳ 

· DĞŶŐĞ�ŝŶ�ŵϹ 
· EĂŵĞ�ĚĞƐ��ŶůŝĞĨĞƌŶĚĞŶ 
· �ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ���������������������������������
ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ĂƵƐƚĞůůĞ 

· �ƵƚŽŬĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ 
 
 

<ůĞŝŶĞƌĞ� DĞŶŐĞŶ� 'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩ� ĚƺƌͲ
ĨĞŶ� Ăŵ� �ĂƵŚŽĨ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ� ĞŶƚƐŽƌŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ;�ŶůŝĞ-
ĨĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚĞŝďƚƌƵŚĞ� ŽĚĞƌ� ŝŵ�
ͣ'ĂƌƚĞŶƐĂĐŬ͕͞� ĚĂ� ĚĞƌ� �ƵŐĂŶŐ� ŶƵƌ�
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶƚŽƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 
 

ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞ͗ 
 

�ŝĞ� ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞŶ�
ƐŝŶĚ�ǌƵ�<ŽŶƚƌŽůůǌǁĞĐŬĞŶ�
ŵŝƚ�ĨćƌďŝŐĞŶ��ƵŅůĞďĞƌŶ�
ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� 
 

ϯ-ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ�с�ƌŽƚ� 
ϲ-ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ�с�ŐƌƺŶ 
 

�ŝŶĞ� hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŶƚůĞĞƌƵŶŐƐŝŶͲ
ƚĞƌǀĂůůƐ� ŝƐƚ� ǀŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�DĞůͲ
ĚƵŶŐ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
 

�ŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ŬƂŶŶĞŶ�DƺůůƐćĐŬĞ�
ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� �ĞůůŝŶŐĞƌ� ŐĞŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ĚĂŶŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�ZĞƐƚŵƺůůͲ
ƚŽŶŶĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DƺůůĂďĨƵŚƌ� ĂďŐĞŚŽůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�<ŽƐƚĞŶ͗�Φ�ϴ͕ϬϬ�ƉƌŽ�ϵϬů�DƺůůͲ
ƐĂĐŬ͘ 
 
 

tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ŝŵ� �ůƚĞƌ� ǀŽŶ� Ϭ-Ϯ�
:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ� ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ĞŝŶĞ�^ŽŶĚĞƌůƂƐƵŶŐͬ&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ďĞǌƺŐͲ
ůŝĐŚ�ĚĞŵ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞŵ�tŝŶĚĞůŵƺůů͘� 

 
 
 

'ĞŶĂƵĞƌĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ� 
ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘  

�ƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�>Ğŝƚů�ƺďĞƌŐŝďƚ�ĂŶ�ZŽƚ�<ƌĞƵǌ��ĞǌŝƌŬƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌŝŶ�
DĂŐ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĐŚǁŝŶŐŚĂŵŵĞƌ-,ĂƵƐůĞŝƚŚŶĞƌ�ĚĞŶ�^ĐŚĞĐŬ͘ 

&ŽƚŽ͗�PZ< 

Dì½½ 



KÏ͘�>�Ä�Ý¹�¦�ò�Ù��Ä� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

&ƌƺŚůŝŶŐƐŐĞĨƺŚůĞ�ŝŶ�tĂůĚ�ƵŶĚ�&ůƵƌ 
DƵƩĞƌ� EĂƚƵƌ� ŚĂƚ� ĚĞŶ� &ƌƺŚůŝŶŐƐǁĞͲ
ĐŬĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�&ůŽƌĂ�ƵŶĚ�&ĂƵŶĂ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͕�ĂƵĨǌƵƐƚĞŚĞŶ͘�>ĂŶͲ
ŐĞ� ƵŶĚ� ĞƌŚŽůƐĂŵ� ǁĂƌ� ĚĞƌ� tŝŶƚĞƌͲ
ƐĐŚůĂĨ͕� ĚŝĞ�tŝŶƚĞƌƌƵŚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ�
ĚĞƌ� �ŶƚďĞŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŽĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŝƐƚ� ĞŝͲ
ŶĞ� �ƵĩƌƵĐŚƐƐƟŵŵƵŶŐ� ďĞŝ� DĞŶƐĐŚ�
ƵŶĚ� dŝĞƌ� ƐƉƺƌďĂƌ͘� �ŝĞ� ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�
tćůĚĞƌ͕�&ĞůĚĞƌ�ƵŶĚ�tŝĞƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�
�ŽĚĞŶ� Ĩƺƌ� ŶĞƵĞƐ� >ĞďĞŶ͘� �Ɛ� ƐŝŶĚ�
<ƌĂŌŽƌƚĞ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŵ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ͘� KƌͲ
ƚĞ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĨƌŝƐĐŚĞ� �ŶĞƌŐŝĞ� ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ͘� �ĞŶŶ� ŝŵ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ďĞŬĞŶŶƚ�
ĚŝĞ� EĂƚƵƌ� ǁŝĞĚĞƌ� &ĂƌďĞ͗� �ŵ� tĂůĚͲ
ƌĂŶĚ� ĚƵŌĞƚ� ĚĂƐ� 'ƌƺŶ� ƵŶĚ� �ƵƐĐŚͲ
ǁŝŶĚƌƂƐĐŚĞŶ͕� ^ĐŚůƺƐƐĞůďůƵŵĞ� ƵŶĚ�
sĞŝůĐŚĞŶ�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŽƉƟƐĐŚĞŶ�
WĂƵŬĞŶƐĐŚůĂŐ͘ 
^ĐŚƵƚǌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� EĂĐŚǁƵĐŚƐ 
�ŽĐŚ� ǁŝĞ� ƐŽ� ŽŌ� Őŝůƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ�
<ƌĂŌƉůĂƚǌ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘�ͣ�Ğƌ�tĂůĚ�
ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� >ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ� ƐŝŶĚ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ� Ĩƺƌ�ƵŶǌćŚůŝͲ
ŐĞ� dŝĞƌĞ͘� sŽŶ� �ŶĚĞ� �Ɖƌŝů� ďŝƐ� DŝƩĞ�
:ƵŶŝ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ƌƵƚǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�tŝůĚƟĞͲ
ƌĞ� ŝŚƌĞŶ� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ͕͞� ƐŽ� >ĂŶĚĞƐũćͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ĞƌďĞƌƚ� ^ŝĞŐŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌ͘�
^ƚŽĐŬĞŶƚĞŶ͕� tŝůĚƐĐŚĞŝŶĞ͕� &ƺĐŚƐĞ�
ƵŶĚ� &ĞůĚŚĂƐĞŶ� ƐŽƌŐĞŶ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ�
ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ŐƵƚ�ŐĞĨƺůůƚ� ŝƐƚ͘�tĞƌ�ĂůƐŽ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐĞ�
ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƐĞƚǌƚ͕�ƐŽůůͲ
ƚĞ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶĞƐ�ŝŵ�'ĞƉćĐŬ�ŚĂďĞŶ͗�ZĞƐͲ
ƉĞŬƚ͘� 
^Ž� ƐŽůůƚĞŶ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�
ǌƵŵ� ^ĐŚƵƚǌ� ĚĞƌ� ũƵŶŐĞŶ� tŝůĚƟĞƌĞ�
,ƵŶĚĞŚĂůƚĞƌ� ŝŚƌĞ� sŝĞƌďĞŝŶĞƌ� ĂŶ� ĚŝĞ�
>ĞŝŶĞ� ŶĞŚŵĞŶ͘� 'ĞƌƺĐŚĞ͕� 'ĞƌćƵƐĐŚĞ�
ƵŶĚ� �ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� ũƵŶŐĞŵ�tŝůĚ�
ǁĞĐŬĞŶ� ŵŝƚƵŶƚĞƌ� :ĂŐĚŝŶƐƟŶŬƚĞ͕� ŐĞͲ
ŐĞŶ� ĚŝĞ� ,ƵŶĚĞďĞƐŝƚǌĞƌ� ŵĂĐŚƚůŽƐ�

ƐŝŶĚ͘� �ƵĨŐĞƐĐŚƌĞĐŬƚĞ� ƵŶĚ� ŐĞŚĞƚǌƚĞ�
tŝůĚƟĞƌĞ� ůĂƵĨĞŶ� ĂƵĨ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ƵŶĚ�
ŬƂŶŶĞŶ� hŶĨćůůĞ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘� �ŝŶ�
ƚƌćĐŚƟŐĞƐ� ZĞŚ� ƐŽŐĂƌ� ŝŵ� ^ĐŚŽĐŬǌƵͲ
ƐƚĂŶĚ� ĚŝĞ� <ŝƚǌĞ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘� �Ă� ŵƵƐƐ�
ĚĞƌ� ,ƵŶĚ� ĚĂƐ� dŝĞƌ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ͘ 
<ĞŝŶĞ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ŝŶŐƌŝīĞ 
ͣKŌ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶͲ
ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĨĂůƐĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�
dŝĞƌůŝĞďĞ� ůĞďĞŶƐďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞ� &ŽůŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘� sĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚ� ǌƵƌƺĐŬŐĞůĂƐƐĞͲ
ŶĞ�:ƵŶŐƟĞƌĞ�ƐŽůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕͞� ĂƉƉĞůůŝĞƌƚ�tŝůĚďŝŽůŽͲ
ŐĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� �ƂĐŬ͕� 'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚͲ
ƌĞƌ� ĚĞƐ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶͲ
ĚĞƐũĂŐĚǀĞƌďĂŶĚĞƐ͘ 
^Ž� ŬŽŵŵƚ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĚŝĞ� ,ćƐŝŶ�
ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�Ăŵ�dĂŐ�ǌƵ� ŝŚƌĞŶ�:ƵŶŐĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĞ�ǌƵ�ƐćƵŐĞŶ͘��ƵĐŚ�'ĞůĞŐĞ͕�ĂůƐŽ�
sŽŐĞůĞŝĞƌ͕� ƐŽůůĞŶ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ďĞͲ
ƌƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂƐ� DƵƩĞƌƟĞƌ� ďĞŽͲ
ďĂĐŚƚĞƚ� ĂƵƐ� ƐŝĐŚĞƌĞƌ� �ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ŐĞͲ
ŶĂƵ� ĚŝĞ� ^ƚƂƌĞŶĨƌŝĞĚĞ� ƵŶĚ� ƚƌĂƵƚ� ƐŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ǌƵŵ� EĞƐƚ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ĚŝĞ� �ŝŶͲ
ĚƌŝŶŐůŝŶŐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� EćŚĞ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ƐŽ�
ŬƺŚůĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞƌ�ĂƵƐ͙ 

>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ĂůƐŽ� ĚĞŶ�tŝůĚƟĞƌĞŶ� ŝŚƌĞ�
ZƵŚĞǌŽŶĞŶ͕�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ� ĞƌĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ�ƺďĞƌ� ĚĞŶ�
ŚĞƌƌůŝĐŚĞŶ� �ŶďůŝĐŬ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞ� EĂƚƵƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� –�
ĚŝĞ� dŝĞƌĞ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� :ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�:ćŐĞƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĞƐ�/ŚŶĞŶ͊ 
ͣ�ŝĞ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ� ŝŶ�tĂůĚ�ƵŶĚ�&ůƵƌ�
ŬƂŶŶĞŶ� ŶƵƌ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
ƐŝĐŚ� ĂůůĞ�EƵƚǌĞƌ� ĚĞƐ� ŐƌƺŶĞŶ� ^ƚĞůůĞŶͲ
ǁĞƌƚƐ� ďĞǁƵƐƐƚ� ƐŝŶĚ͘� /ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ�ŽďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
:ćŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� :ćŐĞƌ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� EĂͲ
ƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘� hŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�tŝůĚƟĞƌĞ͘��ŝĞ�EĂƚƵƌ�ƐĂŐƚ�
tĞŝĚŵĂŶŶƐĚĂŶŬ͞� ĞƌŬůćƌƚ� >ĂŶĚĞƐũćͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ,ĞƌďĞƌƚ� ^ŝĞŐŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ͘� 
�ƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨƌĂŐĞŶ-ǌƵƌ-
ũĂŐĚ͘Ăƚ�ĞƌƂīŶĞƚ�ĚĞƌ�KP�>ĂŶĚĞƐũĂŐĚͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
tĞůƚ�ĚĞƌ�:ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�:ćŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�tćůĚĞƌ�ƵŶĚ�
tŝůĚƟĞƌĞ͘�^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�
ŚŝŶĞŝŶ͘ 

KP͘�>ĂŶĚũĂŐĚǀĞƌďĂŶĚ�-� 
/ŚƌĞ�KƂ͘�:ćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�:ćŐĞƌ 

/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�KÏ͘�>�Ä��Ý¹�¦�ò�Ù��Ä� 

&ŽƚŽ͗�<͘�<ƺĐŚĞƌ�� 

:ƵŶŐƟĞƌĞ͕�ǁŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĂŶǌ�ũƵŶŐĞ�&ĞůĚŚĂƐĞŶ͕�ƵŶĚ�'ĞůĞŐĞ�;EĞƐƚĞƌ�ŵŝƚ��ŝĞƌŶͿ�ĂƵĨ�
ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ďĞƌƺŚƌĞŶ͘��Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�ŵĞŝƐƚ�Ƶŵ�ŬĞŝŶĞ�&ŝŶĚĞůŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ƟĞƌŝƐĐŚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�^ĐŚƺƚǌůŝŶŐĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘ 



d�ÙÃ®Ä� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϳ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

>�Ä��ÝÃçÝ®»Ý�«ç½���®ÄÝ�«Ù�®��ã�ÙÃ®Ä� 

tĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ƚĂŶǌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ůĞƌŶƚ͕�ĚĞƌ�ďŝůĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ� 
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ͕�ĚĞƐƐĞŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƌĞŝĐŚĞƌ͘ � 

,ĂƵƉƚĞŝŶƐĐŚƌĞŝďĞƚĞƌŵŝŶ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŶĞƵĞŝŶƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� 

Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ 
�ŝƐƚ�ŚĞƵĞƌ�ŝŵ��ĞŝƚƌĂƵŵ� 
Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ďŝƐ�ϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ� 

ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
 
�ŬƚƵĞůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĚĂǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĞŶƚͲ
ŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ^ĐŚƵůƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚĂƐ� �ŶŵĞůĚĞͲ
ĨŽƌŵƵůĂƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĞďĞŶƐŽ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
KŶůŝŶĞ-�ŶŵĞůĚĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
^ĐŚƵůũĂŚƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ� ďĞƐƚĞŚƚ� ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ͘ 

 
 >ĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

�ƌćƵŚĂƵƐƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯ 
ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
dĞů͘ ϬϳϮϳϮ�ϱϱϳϱ 
�-DĂŝů͗ ŵƐ-ĞĨĞƌĚŝŶŐ͘ƉŽƐƚΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĨĞƌĚŝŶŐ͘ůĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ͘Ăƚ 
 
P<K->ĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ ,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ 
�ƐĐŚĂĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯ 
ϰϬϴϭ�,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ 
dĞů͘�ϬϳϮϳϯ-ϲϱϯϬ 
�-DĂŝů͗�ŵƐ-ŚĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ͘ƉŽƐƚΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ͘ůĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ͘Ăƚ 
 
 

:ç¦�Ä�þ�ÄãÙçÃ 

#jugendzentrum 
 

�ĂƐ�ďŝĞƚĞƚ�ĚĂƐ�:h�͗ 
WůĂƚǌ�ǌƵŵ��ŚŝůůĞŶ͕�&ƌĞƵŶĚĞ�ƚƌĞīĞŶ͕�
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƟǀŝͲ
ƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ͗ 
 

�ŝůůĂƌĚ͕��ĂƌƚƐ͕�dŝƐĐŚĨƵƘďĂůů͕�WůĂǇƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ϰ͕��ƌĞƩƐƉŝĞůĞ͕�<ƺĐŚĞ͕�Ƶǀŵ͙͘ 

 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϲ-ϮϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϲ-ϮϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϲ-ϮϬ�hŚƌ 

�ŶĚĞƌĞ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 

 
 
 
 

 
 

<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
^ĐŚĂƵŵďƵƌŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ 

ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
,ĂŶĚǇ͗�ϬϲϲϰͬϲϭϰϱϵϯϬ 

�-DĂŝů͗�ŽĞŐũ͘ĞĨĞƌĚŝŶŐΛũĐƵǀ͘Ăƚ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ�:h��ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ��ĨĞƌĚŝŶŐ͕�&ƌĂŚĂŵ�ƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ĂƐ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣ:ƵŐĞŶĚƚƌĞī͞��ĨĞƌĚŝŶŐ�ŚĂƚ�ƐĞŝƚ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ� 
ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵŇĂŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͊ 



KÏ�^Êþ®�½Ù�ã¦���Ù 

&®ÙÃ�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϴ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�Ğƌ� ^ŽǌŝĂůƌĂƚŐĞďĞƌ� Őŝďƚ� ĞŝŶĞŶ�
mďĞƌďůŝĐŬ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ 
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶŐĞďŽƚĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�
KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� �ƌ� ŝƐƚ� tĞŐǁĞŝƐĞƌ� ƵŶĚ� EĂĐŚͲ
ƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬ� Ĩƺƌ�Ăůů� ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�,ŝůĨĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�
ďĞŶƂƟŐĞŶ͘� �ƵĨ� ƺďĞƌ� ϮϬϬ� ^ĞŝƚĞŶ�
ǁŝƌĚ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ� ƺďĞƌ� WŇĞŐĞ-͕� �ĞͲ
ƌĂƚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�
ƐŽǁŝĞ� �ĞŝŚŝůĨĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞůĚůĞŝƐƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘��ƵĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŽǌŝĂůǀĞƌͲ

ƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ�
ƐƉĞǌŝĞůůĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŵŝƚ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐ� ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ�
ƵŶĚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
 
 
 
 
�ŝĞ�ZĂƚŐĞďĞƌ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�Ăŵ����

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
 

 

:ĞŵĂŶĚĞŶ� �ƵŚĂƵƐĞ� ǌƵ� ƉŇĞŐĞŶ͕� ďĞͲ
ŶƂƟŐƚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů� <ƌĂŌ� ƵŶĚ� �ŶĞƌŐŝĞ͘�
�ĂŚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶƂƟŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
<ƌĂŌƌĞƐĞƌǀĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘ 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶͲ
ĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ďŝĞƚĞƚ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ��ƌŚŽůƵŶŐƐƚĂŐĞ�ĂŶ͘ 
 

,ŝĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�WŇĞŐĞŶĚĞ� ĂůůĞŝŶĞ� ŽĚĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ;ŶĂĐŚ� ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞͿ� hƌͲ
ůĂƵď� ŵĂĐŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�
ZĂŚŵĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ 
 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǌƵ�^ĞůďƐƚƐŽƌŐĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĞŶ� ǌƵ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ��
�ƵƐŇƺŐĞŶ� ƵŶĚ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͕� �ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� ůĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŚŝĞƌ�
ŝŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�WůĂƚǌ͘�EĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞͬĞƌ� ĨƌĞŝ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�
ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚĞŶ�ƐŝĞͬ
Ğƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁŝůů͘ 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� Ăď� ƐŽĨŽƌƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͘�
�ŽƌŽŶĂ-� ďĞĚŝŶŐƚĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǀŽƌͲ
ďĞŚĂůƚĞŶ 
 
 

^ĐŚůŝĞƌďĂĐŚ͕�,ŽƚĞů�^W�^� 
ŝŵ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ 
,ŽƚĞůŬŽƐƚĞŶ͗�� 
���ϳϱ--�ƉƌŽ�EćĐŚƟŐƵŶŐ 
/ŶĨŽ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
DĂǇƌ�DĂƌůĞŶĞ� 
dĞů͘�Ϭϲϳϲ�ϴϳϳϲ�Ϯϰϰϰ�� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϵ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ� 
ŵĂƌůĞŶĞ͘ŵĂǇƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ůŝŶǌ͘Ăƚ 
 
hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ� 
ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ϳϬ͕-- 
 
�ĂĚ�DƺŚůůĂĐŬĞŶ�<ƵƌŚĂƵƐ 
Ϯϭ͘�-�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ 
WŇĞŐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�'ĞƉŇĞŐƚĞ� 
;ŐĞŵĞŝŶƐĂŵͬ�ŽĚĞƌ�ĂůůĞŝŶĞ����������
hƌůĂƵď�ŵĂĐŚĞŶͿ 
sŽůůƉĞŶƐŝŽŶ�ϰϬϵ͕-- 
/ŶĨŽ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗ 
'ĞƌůŝŶĚĞ�<ĂůƚƐĞŝƐ 
dĞů�Ϭϲϳϲ�ϴϳϳϲ�Ϯϰϰϲ��DŽ-Dŝ 
ŐĞƌůŝŶĚĞ͘ŬĂůƚƐĞŝƐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ůŝŶǌ͘Ăƚ 
 

ǁǁǁ͘ƉŇĞŐĞŶĚĞ-ĂŶŐĞŚŽĞƌŝŐĞ͘Žƌ͘DW 

�Ù«Ê½çÄ¦Ýã�¦��¥ìÙ�W¥½�¦�Ä����Ä¦�«ÏÙ®¦� 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϵ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

)RWR��g5. 

�ůƵƚ� ƐƉĞŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂůůĞ� ŐĞƐƵŶĚĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�Ăď�ĚĞŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�
ŝŵ� �ďƐƚĂŶĚ� ǀŽŶ� ϴ� tŽĐŚĞŶ͘� �Ğƌ� ǀŽƌ�
ĚĞƌ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� ĂƵƐǌƵĨƺůůĞŶĚĞ� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨƌĂŐĞďŽŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚ�
ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ƌǌƚ� ĚŝĞŶĞŶ� ƐŽǁŽŚů� ĚĞƌ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ůƵƚƉƌŽĚƵŬƚĞ͕� ĂůƐ�
ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƌ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞƌ͘�
�ŝƩĞ� ďƌŝŶŐĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
>ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ��ůƵƚƐƉĞŶͲ
ĚĞĂƵƐǁĞŝƐ� ǌƵƌ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� ŵŝƚ͘� �ĞŶ�
>ĂďŽƌďĞĨƵŶĚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĐĂ͘� ϴ� tŽͲ
ĐŚĞŶ� ƐƉćƚĞƌ� ǌƵŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͕� ƐŽŵŝƚ� ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ͘ 
 
^ŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�ϯ-ϰ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ǀŽƌ� ĚĞƌ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ĞŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ�DĂŚůǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�&ůƺƐͲ
ƐŝŐŬĞŝƚ� ǌƵ� ƐŝĐŚ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
�ůƵƚƐƉĞŶĚĞ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ� �ŶƐƚƌĞŶŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ 
 
 
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ� 
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ďůƵƚ͘Ăƚ�� 

^ŝĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ� �ůƵƚ� ƐƉĞŶĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
&ŽůŐĞŶĚĞƐ�ǌƵƚƌŝŏ͗ 
· ͣ&ŝĞďĞƌďůĂƐĞ͞ 
· ŽīĞŶĞ�tƵŶĚĞ͕�ĨƌŝƐĐŚĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ 
· ĂŬƵƚĞ��ůůĞƌŐŝĞ 
· <ƌĂŶŬĞŶƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�<Ƶƌ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϰϴ�^ƚƵŶĚĞŶ͗ 
· �ŝŶĞ� /ŵƉĨƵŶŐ� ŵŝƚ� dŽƟŵƉĨƐƚŽī� ǌ͘�͘�

&^D�� /ŶŇƵĞŶǌĂ͕� �ŝƉŚƚŚĞƌŝĞ͕� dĞƚĂŶƵƐ͕�
WŽůŝŽ͕� DĞŶŝŶŐŽŬŽŬŬĞŶ͕� ,ĞƉĂƟƟƐ-�ͬ-�͕�
ĞƚĐ͘ 

· hŶďůƵƟŐĞ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ��ŝŶŐƌŝīĞ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϯ�dĂŐĞŶ͗ 
�ĞƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐƐďĞŚĂŶĚůƵŶŐ�;�ůůĞƌŐŝĞŶͿ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϳ�dĂŐĞŶ͗ 
· �ĂŚŶƐƚĞŝŶĞŶƞĞƌŶƵŶŐ 
· �ĂŚŶĞǆƚƌĂŬƟŽŶ 
· tƵƌǌĞůďĞŚĂŶĚůƵŶŐ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϰ�tŽĐŚĞŶ͗ 
· /ŶĨĞŬƟŽŶƐŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�;'ƌŝƉƉĂůĞƌ�/ŶĨĞŬƚ�

�ĂƌŵŝŶĨĞŬƟŽŶ�ďǌǁ͘��ƵƌĐŚĨĂůů͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· �ŝŶĞ�/ŵƉĨƵŶŐ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶĚŝŵƉĨƐƚŽī͕�ǌ͘�͘�

DĂƐĞƌŶ�DƵŵƉƐ͕�ZƂƚĞůŶ͕���'͕�ĞƚĐ͘ 
· �ŝŶŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ŶƟďŝŽƟŬĂ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�Ϯ�DŽŶĂƚĞŶ͗ 
· �ĞĐŬĞŶďŝƐƐ 
 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϰ�DŽŶĂƚĞŶ͗ 
· WŝĞƌĐĞŶ͕�dćƚŽǁŝĞƌĞŶ͕�KŚƌƐƚĞĐŚĞŶ͕��ŬƵͲ

ƉƵŶŬƚƵƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ƌǌƚƉƌĂǆŝƐ͕�WĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚ�DĂŬĞ�ƵƉ 

· DĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞůƵŶŐ͕��ĂƌŵƐƉŝĞŐĞůƵŶŐ 
· <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�,/s͕�,ĞƉĂƟƟƐ-�͕�-� 
/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ͗ 
· �ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŶ�DĂůĂƌŝĂŐĞďŝĞƚĞŶ 
 
&ƺƌ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞŚƚ� /ŚŶĞŶ� ĚŝĞ� �ůƵƚǌĞŶƚƌĂůĞ�
>ŝŶǌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ� �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ�
,ŽƚůŝŶĞ͗ ϬϴϬϬ ͬ ϭϵϬ ϭϵϬ�ďǌǁ͘�ƉĞƌ��-DĂŝů�
ƐƉŵΛŽ͘ƌŽƚĞƐŬƌĞƵǌ͘Ăƚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��
tĞŝƚĞƌĞ��ůƵƚƐƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�
dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ƌŽƚĞƐŬƌĞƵǌ͘ĂƚͬŽŽĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 
 
 

�ŝƩĞ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ��ůƵƚ�ƐƉĞŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ���

�ůƵƚƐƉĞŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ� 
KP�<ƌĂŶŬĞŶŚćƵƐĞƌ�ŵŝƚ�ŐĞŶƺͲ
ŐĞŶĚ�ůĞďĞŶƐƌĞƩĞŶĚĞŶ��ůƵƚͲ

ŬŽŶƐĞƌǀĞŶ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘ 

^Ö�Ä����½çã�–�Z�ãã��>���Ä͊ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù 

DĂŝ 

Ϭϳ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͗ϬϬ-ϭϴ͗ϬϬ /ŶĨŽƚĂŐ�>ŝǁĞƐƚ ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘  'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 

Ϭϴ͘Ϭϱ͘  <ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�-�,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞ 

Ϭϯ͘Ϭϱ͘ ϭϱ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϯϬ �ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 

'�Ã�®Ä���Ãã�,®Äþ�Ä���« 
�ìÙ¦�ÙÝ�Ùò®��-P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 

 �^ĞŝƚĞ�ϮϬ  

DŽŶƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

�Ɖƌŝů 
Ϯϭ͘Ϭϰ͘ ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ KŶůŝŶĞ�dĂůŬ�ͣ'ĞƌŶĞ�&ƌĂƵ�ƐĞŝŶ͞ ǁǁǁ͘ǁĞůƚ-ĚĞƌ�ĨƌĂƵĞŶ͘ĂƚͬŐĞƌŶĞĨƌĂƵƐĞŝŶ 

Ϯϲ͘Ϭϰ͘-Ϭϳ͘Ϭϱ͘ ,ĂƵƉƚĞŝŶƐĐŚƌĞŝďĞƚĞƌŵŝŶĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ �ĨĞƌĚŝŶŐͬ,ĂƌƚŬŝƌĐŚĞŶ 

d�ÙÃ®Ä� 


