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bǊΦ мκнлнп 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bǊΦ лмμнлнр 



)ÎÈÁÌÔ 
 

$ÅÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ 3ÅÉÔÅ Τ 
3ÏÚÉÁÌÚÕÓÃÈÕÓÓ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Υ 
3ÐÅÎÄÅÎİÂÅÒÇÁÂÅ  
3ÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÎÂÅÔÒÅÕÕÎÇ  
7ÁÓ ÇÅÈĘÒÔ ÉÎ ÄÅÎ ÇÅÌÂÅÎ 3ÁÃË  
  
3ÔÅÌÌÅÎÁÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ Φ 
 !ÍÔÓÌÅÉÔÅÒ                                          
 "ÕÓÂÅÇÌÅÉÔÐÅÒÓÏÎ                            
 +ÕÎÄÍÁÃÈÕÎÇ 
  
3ÔÅÌÌÅÎÁÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ Χ 
 ,ÅÈÒÌÉÎÇ 

 
'ÅÂİÈÒÅÎ 3ÅÉÔÅ Ψ 
 3ÃÈÎÕÐÐÅÒÔÉÃËÅÔ 
$ÕÁÌÅ :ÕÓÔÅÌÌÕÎÇ 

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Ω 
&ÌÕÒÒÅÉÎÉÇÕÎÇÓÁËÔÉÏÎ  
*ÕÇÅÎÄÔÁØÉ  
  
&ÒÅÉÅ 7ÏÈÎÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ Ϊ 
 
$ÁÍÅÎ 7ÅÌÔÃÕÐ 3ÅÉÔÅ Ϋ 

 
&& (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 3ÅÉÔÅ ΣΡ 

 
3ÃÈÁÎÚÅÎÆÅÓÔ 3ÅÉÔÅ ΣΣ 

 
ÁËÔȢ 3ÔÁÎÄÅÓ- ÕÎÄ -ÅÌÄÅÁÍÔ 3ÅÉÔÅ ΣΤ 

 
3ÏÚÉÁÌÅÓ ȿ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 3ÅÉÔÅ ΣΥ 
&ÅÉÅÒÔÁÇÓÄÉÅÎÓÔ 4ÉÅÒßÒÚÔÅ  
 -ÕÔÔÅÒÂÅÒÁÔÕÎÇÅÎ 
 4ÒÅǟÐÕÎËÔ ÆİÒ ÐǨÅÇÅÎÄÅ !ÎÇÅÈĘÒÉÇÅ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΣΦ-ΣΧ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΣΨ 

 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

5Ùė .ĪėäÙėāÙìěġÙė ìĂãĈėāìÙėġ 

 {ŜƛǘŜ н  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

{ĈļìÁûļĥěÏéĥěě ÕÙė DÙāÙìĂÕÙ IìĂļÙĂÎÁÏé 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭȊǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ нлл ϵ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 9ŦŜǊŘƛƴƎŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀǳǎōŜπ
ȊŀƘƭǘΦ  
 
!ƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ с aƻƴŀǘŜƴ ƛƘǊŜƴ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎōǊǳǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊ нлно ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΥ 
 
Ý 9ƛƴǇŜǊǎƻƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜΥ  WŀƘǊŜǎōǊǳǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ōƛǎ мтΦуорΣус ϵ 
Ý 9ƘŜǇŀŀǊŜ ϧ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΥ  WŀƘǊŜǎōǊǳǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ōƛǎ нуΦмотΣфл ϵ 
Ý 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǇǊƻ YƛƴŘΥ нΦтрмΣфу ϵ 
Ý 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǇǊƻ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ млΦолнΣлр ϵ 
 
5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ƭŅǳƊ Ǿƻƴ мΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ омΦ aŅǊȊ нлнрΦ 5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ
ǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-IƻƳŜǇŀƎŜΦ  

 
[ƛŜōŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊΗ 
 

LŎƘ ƘƻũŜΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ƎŜǎǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнр ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΗ   
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  ±ƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ .ǳŘƎŜǘ              
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ      
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ         
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ     

ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜ bŀƘǿŅǊƳŜ τ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǿŜǊƪǎ 
²ŀƎǊŜƛƴ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ƛƴƪƭΦ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊǎŀŀƭŜǎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǳƳǸƘƭŜΣ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǎƻǿƛŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀōƎŀōŜƴ-9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ǳƳ ǊǳƴŘ нΣп ҈ ǎƛƴƪŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΤ ǎƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ      
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƭŜƛǎǘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ό{ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΣ ǳǎǿΦύΦ ¦ƴǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ŦŜǎǘƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴŜ нлнп ƳŜƘǊ ŀƭǎ 9¦w пплΦлллΣ- ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƅƻǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 
 
9ǳŜǊ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ 



 {ŜƛǘŜ о  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

!ùġĥÙûûÙě 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭ-
ƪƛƴŘŜǊ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ±{ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ IƛƭŦǎǿŜǊƪ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊΥ 
§ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±{ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎΣ 
§ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ 
§ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aŅǊȊ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΤ Řŀǎ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΦ  

{ĈāāÙėãÙėìÙĂÎÙġėÙĥĥĂä ÁĂ ÕÙė ±{ wĈÏùÙėěÎÙėä 

{ĔÙĂÕÙĂĪÎÙėäÁÎÙĂ 
Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 
.ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ŘŜƳ 
wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘ-
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 

5ŀƴƪ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƳ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ    
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
aŜƛƴŘƭƘǳƳŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ŀǊƛǘƻƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²Áě äÙéčėġ ìĂ ÕÙĂ äÙûÎÙĂ {ÁÏùΚ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊōǳƴŘŜƴ όȊΦ.Φ ¢ŜǘǊŀ tŀƪϯύ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ 
ǎƻǿƛŜ {ǘȅǊƻǇƻǊϯ-±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aŜǘŀƭƭ-
ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ƭǳǎŎƘŀƭŜƴΣ 5ƻǎŜƴΣ ¢ƛŜǊŦǳǧŜǊŘƻǎŜƴ ǳƴŘ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴ ǳǎǿΦ            
!ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜŘƻǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀƴŘ-[ƻƎƻΗ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ !ƭǳ-5ŜŎƪŜƭ ǾƻƳ 
WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊ ŀōȊƛŜƘŜƴύΦ ¦Ƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ǾƻƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ Ǿƻƭƭ ŀǳǎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊōǳƴŘƪŀǊǘƻƴǎ όȊΦ.Φ ¢ŜǘǊŀ tŀƪϯύ ȊǳǎŀƳƳŜƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƳƪƴƛŎƪŜƴΦ 
!ōŜǊ !ŎƘǘǳƴƎΥ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜŎƪŜƴ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ CƻƭƛŜƴ ƛƴ YƻƴǎŜǊπ
ǾŜƴŘƻǎŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴύΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘǇǊƻŬǎΦŀǘκŜŦŜǊŘƛƴƎκǎŜǊǾƛŎŜψǳƴŘψƛƴŦƻǎκŦǳŜǊψōǳŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴΦƘǘƳƭ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ hōƳŀƴƴ wŀƛƴŜǊ aŜƛƴŘƭƘǳƳŜǊΣ .ƎƳΦ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
aŜƛƴŘƭƘǳƳŜǊΣ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 



!āġûìÏéÙě 

 {ŜƛǘŜ п IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΥ 
 

[ŜƛǘŜǊκƛƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 мм 
 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ   ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴΥ    !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊκƛƴΥ ŀō лмΦммΦнлнр CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 ммΦм 
     9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 5ƛŜƴǎǘŀƴǘǊƛǧΥ ŀō лмΦлрΦнлнр CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 мпΦм 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎκ²ŜƛǘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊκȊǳǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΣ ƛƳ !ƴ-

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǎƛƴŘ ²ŜƛǘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 

9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎΥ .ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōƛǎ ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎ нуΦлнΦнлнрΣ 
     мнΥлл ¦ƘǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ /ƘǊΦ-½ŜƭƭŜǊ-²ŜƎ мΣ плтл        
     IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 
 
!ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LƘƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ Ҍпоόлύтнтнκнпсл ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ  п ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ у {ǘǳƴŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜƎƛƴƴΥ  ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ   D5 нр 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ  YCD-ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ όŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ mDYύ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎΥ   .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ  
    ǳƴǘŜǊ лтнтнκнпсл-мло ōŜƛ CǊŀǳ .ŜŘƴŀǊΦ 

.ÙäûÙìġĔÙėěĈĂ ãĪė ÕÙĂ YìĂÕÙėäÁėġÙĂÎĥě 

YĥĂÕāÁÏéĥĂä 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ŘŜǊ ²ŜƎǇŀǊȊŜƭƭŜ мопмκн ŘŜǊ YDΦ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
hǊǘǎŎƘŀƊ tƻƭǎŜƴȊ ƎŜƳŅǖ Ϡмм !ōǎΦ о ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ мффмΣ [D.LΦ уп ƛŘƎCΦΣ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōǊŀǳŎƘ ŀǳŦȊǳƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ DŜƳŅǖ Ϡ мм !ōǎΦ с hm {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊ мффм ƛŘƎCΦ ƛǎǘ ǾƻǊ 9ǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴ ŘǳǊŎƘ п ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦȊǳƭŜƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лнΦлмΦнлнр - омΦлмΦнлнр ŘŜǊ tƭŀƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 
²ŜƎŀǳƅŀǎǎǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ 
ŀǳƅƛŜƎǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴŀǳƅŀƎŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘǘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ 



{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäÙĂ 

 {ŜƛǘŜ р IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 



DÙÎĪéėÙĂ 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ   пмΣум ϵ 

ƧŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ мнл [ƛǘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ  тΣсл ϵ 

Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŀŎƪ όфл [ƛǘŜǊ LƴƘŀƭǘύ  фΣул ϵ 

wƻƭƭŜ .ƛƻǎŅŎƪŜ όмлȄ мнл-[ƛǘŜǊ-.ŜǳǘŜƭύ  тΣрл ϵ 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ό²ǳǊŘŜ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΣ     ƎǊŀǝǎ 
ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ  
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗύ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

                                                             CǊƻƴǘƭŀŘŜǊΥ                       оуΣлл ϵ 

                                                             YƛǇǇŜǊΥ                              тнΣлл ϵ 

 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

ǇǊƻ .ŜŘŀǊŦǎŜƛƴƘŜƛǘ  урΣол ϵ 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǉǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ  мΣлн ϵ 

 

IǳƴŘŜ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ όƧŅƘǊƭƛŎƘύ  рлΣлл ϵ 

IǳƴŘŜƳŀǊƪŜ όŜƛƴƳŀƭƛƎύ  пΣлл ϵ 

 

Lƴ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ мл҈ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊŜ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 5ŀƴƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 
!ŘǊŜǎǎŜ ŀƴ ǇŜǘǊŀΦǿǳǊƳϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊ [ƛƴƪ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜƳ tŀǎǎǿƻǊǘ    
ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ LƘǊ 9-aŀƛƭ-tƻǎǜŀŎƘΦ 
5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ ŜƛƴŦŀŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ tŀǎǎπ
ǿƻǊǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΗ 5ƛŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧ wƛŎƘǘǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎǇŀǊǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΗ 

WŀƘǊŜǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ нлнп 
ό!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎύ 

 
5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ  
WŀƘǊŜǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ нлнп  
ǎƛƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ  
CŜōǊǳŀǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

.ŜƛƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ hm±±-aƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ tŀǳǎŎƘŀƭǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ рΣлл ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ [ƛƴȊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 
ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴȊŜǊ YŜǊƴȊƻƴŜ ƴǳǘȊŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ         
ŜǊōŜǘŜƴύΦ  bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лтнтнκнпслΦ  

{ÏéĂĥĔĔÙėġìÏùÙġ ÕÙė DÙāÙìĂÕÙ IìĂļÙĂÎÁÏé 

wÙÏéĂĥĂä ĔÙė 9-aÁìû ό5ĥÁûÙ ½ĥěġÙûûĥĂäύ 



!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

WĥäÙĂÕġÁĶì-DĥġěÏéÙìĂÙ ЕГЕИ τ ıìÙÕÙė ìĂ tÁĔìÙėãĈėāÁġ 

5ŜǊ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ        
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ  
aƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ трΣлл ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳŀǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ      
ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ нрΣлл ƛƴ ōŀǊ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ          
ŜƛƴƭǀǎōŀǊ ōŜƛƳ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ LƴƎΦ CǊŀƴȊ {ǘǊŀǖƭΣ IŀƛōŀŎƘ ό¢ŜƭΦ лстс фс мф ммфύ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ     
IŀƳƳŜǊΣ !ƭƪƻǾŜƴκ9ŦŜǊŘƛƴƎ ό¢ŜƭΦ лтнтн тл уллύΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ  
DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŦǸǊ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛΦ 
 
9ƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΗ 
 
 

I]§rjªp¯®«fqjr|j 
xj®º® ]{  

4j{jr|hj]{® 
q~zj| Ŕ «rfqjª 
|]fq 5]¯«j  
y~{{j|ĭ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴΣ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ 

!ōŦŀƭƭ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ .ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5ŜǊ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀƳƳŜƭǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  
{ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нфΦ aŅǊȊ нлнр ŀō уΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΗ 
 
5ƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴΤ ǿŜƛǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ  
{ŀƳƳŜƭǎŅŎƪŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

 
¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛǊŘ ŜǊōŜǘŜƴΥ лтнтн нпсл 

 
 
aŜƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦƘǳƛǎǘŀǧǇŦǳƛΦŀǘΗ 

αIĥì ěġÁġġ tãĥìά CûĥėėÙìĂìäĥĂäěÁùġìĈĂ ЕГЕИ 



CėÙìÙ ²ĈéĂĥĂäÙĂ ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

       DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

!ƴǘƻƴ-Dƭŀǎ-{ǘǊŀǖŜ млκтκ5D  
 

±½Σ .ŀŘ Ƴƛǘ ²/Σ YǸŎƘŜΣ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ  
о ½ƛƳƳŜǊ Ҍ [ƻƎƎƛŀΥ тоΣрл Ƴч 
5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎΣ ƪŜƛƴ [ƛƊ 
±ŜǊƳƛŜǘŜǊΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±[² 
aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ тпс ϵ ƳǘƭΦ όŜȄƪƭΦ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴύ  
YŀǳǝƻƴΥ нΦнплΣсп ϵ 
½ǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΥ ŀō мΦоΦнлнр 

!ƴǘƻƴ-Dƭŀǎ-{ǘǊŀǖŜ мпκмκ9D  
 

±½Σ .ŀŘ Ƴƛǘ ²/Σ YǸŎƘŜΣ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ 
о ½ƛƳƳŜǊ Ҍ [ƻƎƎƛŀΥ тфΣрм Ƴч 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ DŀǊǘŜƴ  
!ōƭǀǎŜ ŘŜǊ YǸŎƘŜ όbƻǾΦ нлноύ Ƴƛǘ 9-DŜǊŅǘŜƴΣ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴκ
{ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊΣ wƻƭƭƭŅŘŜƴ ϧ LƴǎŜƪǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎƛǧŜǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ 
aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ умл ϵ ƳǘƭΦ όŜȄƪƭΦ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴύ  
YŀǳǝƻƴΥ нΦпомΣпт ϵ 
½ǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΥ ŀō лмΦлпΦнлнр 

[ƛƳōŜǊƎ мм - ƴŜǳ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ 
 

aŀƴǎŀǊŘŜƴǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ пл Ƴч 
н ½ƛƳƳŜǊΣ YǸŎƘŜƴȊŜƛƭŜΣ 5ǳǎŎƘŜΣ ²/ 
 
±ŜǊƳƛŜǘŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ нлл ϵ ƳǘƭΦ  
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ млр ϵ ƳǘƭΦ 
YŀǳǝƻƴΥ рлл ϵ 
½ǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ ŀō мΦпΦнлнр 

.ƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀǿǎƻƴ  μ   ŎƭŀǳŘƛŀΦƭŀǿǎƻƴϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ   μ   лтнтнκнпсл-млр 

²ŀƎǊŜƛƴ н όWǳƴƎǎǘŀǊǘǿƻƘƴǳƴƎύ 
 

[ŀƎŜΥ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
±ŜǊƳƛŜǘŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
 
ро ƳчΣ н ½ƛƳƳŜǊΣ 9ǎǎƪǸŎƘŜΣ .ŀŘΣ ²/Σ 
hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΣ  
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪŜƭƭŜǊΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 
ƪŜƛƴ .ŀƭƪƻƴΣ ƪŜƛƴ DŀǊǘŜƴ 
 
aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ прл ϵ ƳǘƭΦ  
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ фл ϵ 
YŀǳǝƻƴΥ мΦллл ϵ 
½ǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ ŀō мΦпΦнлнр 



{ÏéìěĔėìĂäÙĂ 

 {ŜƛǘŜ ф IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

 

CL{ 5ÁāÙĂ ²ÙûġÏĥĔ ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

5ŀƳŜƴǎƪƛǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜƴƛǾŜŀǳ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ƘŜƛπ
ƳƛǎŎƘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǾƻƳ ¦±. Iƛƴπ
ȊŜƴōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D !ǊŜƴŀ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƎŜ-
ōƻǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ ƛǎǘ ŀƳ       
ннΦ ǳƴŘ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр Řŀǎ ȊǿǀƭƊŜ aŀƭ DŀǎǘƎŜōŜǊ 
ŘŜǎ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ CL{ {ƪƛǎǇǊǳƴƎ ²ŜƭǘŎǳǇ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ 9ŦŜǊŘƛƴƎŜǊ .ŜŎƪŜƴ ǎŜƛǘ нлмн ŘƛŜ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ƪƛǎǇǊƛƴƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ Cŀƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ ŜƭƊŜ 
{ǘƻǇǇ ŘŜǎ ²ŜƭǘŎǳǇȊƛǊƪǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D !ǊŜƴŀ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǊǎ ǎƻ ƴŀƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ǿƛŜ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ƛǎ Ȋǳ ŀŎƘǘ {ǇǊǸƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜπ
ǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊΦ ό5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ōŜƛƳ     
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗύ 
¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
²ŜƭǘŎǳǇǇǳƴƪǘŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 
 
5ƛŜ ǊǳƴŘ сл !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ŀǳǎ ōƛǎ Ȋǳ мт bŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ƪƛ-!ǳǎǘǊƛŀ-5ŀƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪŜ aŜƴƎŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ IǀŎƘǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴŦŜǳŜǊǘΦ  

CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ CŜōǊǳŀǊ 
мпΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ - ŦǊŜƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ 
лфΦлл ¦ƘǊ - hŶȊƛŜƭƭŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - н 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ 
млΦол ¦ƘǊ - vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 
мнΦлл ¦ƘǊ - ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ 
моΦол ¦ƘǊ - {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ 
моΦлл ¦ƘǊ - vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 
мпΦнл ¦ƘǊ - ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ 
мрΦрл ¦ƘǊ - {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

¦ĂìĈĂ ±ĈûùěÎÁĂù IìĂļÙĂÎÁÏé 
tǊŅǎƛŘŜƴǘΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ  μ  ¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо ссп пнммрпн 
9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎŎƘƛŎƭǳōΦŀǘ  μ  ǿǿǿΦǎŎƘƛŎƭǳōΦŀǘ 

¢!D9{¢L/Y9¢Υ ϵ мфΣς κ н-¢!D9{-¢L/Y9¢Υ ϵ нфΣς  
hb[Lb9Υ ϵ мпΣς ōȊǿΦ ϵ нпΣς ōŜƛ ǿǿǿΦǎƪƛŀǳǎǘǊƛŀǝŎƪŜǘΦŀǘ  
YƛƴŘŜǊ нллф ǳƴŘ ƧǸƴƎŜǊ ŦǊŜƛΗ  



CėÙìıìûûìäÙ CÙĥÙėıÙéė IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ мл IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

.ėÁĂÕÕìÙĂěġûÙìěġĥĂäěĔėĪãĥĂä 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦммΦнлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ .ǊŀƴŘŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƭŜƛƴƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŬƪǝǾŜƴ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ ŀōȊǳǿƛŎƪŜƭƴΦ  
bŀŎƘ ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ hōŜǊōǊŀƴŘ-
ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ {ǘŜŦŀƴ !ƭǘŜƴǎǘǊŀǖŜǊ ǳƴŘ .ǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊ aŀǊƛƻ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ CŜƘƭŜǊƴΣ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊ ф .ǊƻƴȊŜƴŜ ǳƴŘ ф {ƛƭōŜǊƴŜ !ōπ
ȊŜƛŎƘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƴƻŎƘπ
Ƴŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ  
9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŜǿŜǊǘŜǊǎǘŀō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀƛǊŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ   
YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ǳƴŘ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ   
IǳōŜǊǘ {ǘǊŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ōŜƛǿƻƘƴǘŜƴΦ 9ƛƴ      
ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŀΦ 9CYh ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƛǊƳŜƴŀǊŜŀƭǎΦ 
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5ŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ мпΦллл {ǘǳƴŘŜƴ τ ŦǊŜƛ-
ǿƛƭƭƛƎΣ ǳƴōŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘ τ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜƪƻǊŘ ŀƴ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭ-
ƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 
  
bŜōŜƴ сс 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ мΦсрл 
{ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 
мΦрлл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ     
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ рΦорл 
{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό[ŜƘǊ-
ƎŅƴƎŜΣ .ŜǿŜǊōŜΣ ŜǘŎΦύ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ рΦрлл {ǘǳƴŘŜƴ    
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ό!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ κ 
ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦύ ŀǳŦƎŜ-
ǿŜƴŘŜǘΦ 
  
Lƴ {ǳƳƳŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŀƭǎ оу !ōȊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ      
.ŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ŦǊŜǳŜƴΦ 
  
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ 
ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ мр YƛƴŘŜǊ ȊŅƘƭǘΣ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ    
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ¢ƻǇ-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴΦ 
 

WÁéėÙěÎìûÁĂļ ЕГЕЗ 



¦±. IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ мм IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

DėГěěÁėġìäÙě YìĂÕÙė-ěÏéÁĂļÙĂãÙěġ ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 
C!{¢ сл YLb59w ²h[[¢9b Lb ILb½9b.!/I C[L9D9b 
[9wb9bΗ 
 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ-{ŎƘŀƴȊŜƴŦŜǎǘǎ Ϧ²ƛƭƭǎǘ 
Řǳ CƭƛŜƎŜƴ [ŜǊƴŜƴΚϦΣ Řŀǎ ŘƛŜ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ƪƛǾŜǊōŀƴŘ όϦ{ƪƛ 
!ǳǎǘǊƛŀϦύ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǎƪƛǾŜǊōŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ό[{±hmύ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭŜƴ 
9ǊŦƻƭƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ рс aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳǊǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΣ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 
!D {ƪƛǎǇǊǳƴƎ-!ǊŜƴŀ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ CƭǳƎπ
ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ  
9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-
{ǇǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊǎŎƘŀƴȊŜΦ 9ƛƴƛƎŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǎŎƘŀƍŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ Wǳπ
ōŜƭ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ {ǇǊǸƴƎŜ ŀƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘ aŜǘŜǊΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘŜǊ Wŀƪƻō CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wƻƛǘƘƴŜǊ 
ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ 
ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ [{±hm ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ ǳƴŘ 
[{±hm /ƘŜŦ-¢ǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊ {ǇǊǳƴƎƭŀǳŦ ǳƴŘ bYΣ 5ŀƴƛŜƭ YŜƛƭΦ 
WŜŘŜǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ YƛƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎπ

ǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪǎ-{ŀŎƪŜǊƭΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ƎǊŀǝǎ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ α5ƛŜ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ CƭǳƎπ
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿŀǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖΣ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜǊ ȊǳƳ 
{ǇǊƛƴƎŜƴ ŀǳŪǀǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 
ƎǊƻǖŜ DǊƛƴǎŜǊ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ - ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΗάΣ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƴǳƴ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ όǾƻƴ ф-мм ¦ƘǊύ ōȊǿΦ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ όƧŜǿŜƛƭǎ му-нл ¦ƘǊύ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊ-
{ƪƛǎǇǊǳƴƎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴŦŅƴƎŜǊ ŀƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ YƛƴŘŜǊ-{ŎƘŀƴȊŜƴŦŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴκƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴ 
όлсспκпнммрпн ōȊǿΦ ōŜǊƴƘŀǊŘΦȊŀǳƴŜǊммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΣ 
ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ    LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 



!ùġĥÙûûÙě {ġÁĂÕÙě- ĥĂÕ aÙûÕÙÁāġ 

 
 {ŜƛǘŜ мн IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

DÙÎĥėġÙĂ 
 

WĥÎìûÆÙĂ 

CǊŀƴȊ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ !ƭǘŜƴǎǘǊŀǖŜǊ 
DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ ²ŀƎǊŜƛƴ I9[9b! 

geb. am 28.12.2024  

Eltern: Julia & Werner Kavalir  

IŜǊǊ wǳŘƻƭŦ  
W¦bDw9L¢Ia9L9w 
αDŀǊōŜǊ ƛƴ tƻƭǎŜƴȊά 

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ŀƳ 
мфΦмнΦнлнп 

ƛƳ фпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 

IŜǊǊ WǳƴƎǊŜƛǘƘƳŜƛŜǊ 
ǿŀǊ Ǿƻƴ  

 

нрΦммΦмфст ς моΦуΦмфтм  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 

моΦуΦмфтм ς тΦмлΦмфтф  
.ƎƳΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9L/ILbD9w 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ŀƳ 
моΦмнΦнлнп 

ƛƳ мллΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
{ǝŜƎƭƘǀŦŜƴ 

{ġÙėÎÙãÆûûÙ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
Ǉ
Ǌ
ƛ
Ǿ
ŀ
ǘ

 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ a!¸w 
α5ŜƛŎƘƳŜƛŜǊά 

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ŀƳ тΦмнΦнлнп 
ƛƳ ттΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 CƻǘƻǎΥ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ bŜǳƳŀȅǊ 

9ǊƴŜǎǝƴŜ ¢ƘŀƭƘŀƳƳŜǊ 
улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƻƘƴƻǊǘΥ {ŜŜōŀŎƘ 

9[9b! bhw! 
geb. am 3.1.2025  

Eltern: Roswitha & Joachim Schneider  

C
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{ĈļìÁûÙě μ DÙěĥĂÕéÙìġ 

 {ŜƛǘŜ мо IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
¦ƳŦŜƭŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜ-
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ  
¶ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ  

¶ ǎƛŎƘ .ŜƭŀǎǘŜƴŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ  

¶ ǎƛŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴΣ  

¶ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ  

¶ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ tƅŜƎŜŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ  

¶ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
 
 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴπ
ǘǊǳƳ 9ŦŜǊŘƛƴƎ όYƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ оύΦ  
¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 
 
 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр 
мпΥлл τ мсΥлл ¦ƘǊ 
 
моΦ WŅƴƴŜǊ 
лоΦ CŜōǊǳŀǊ 
лоΦ aŅǊȊ  
лтΦ !ǇǊƛƭ  
мфΦ aŀƛ          !ǳǎȊŜƛǧŀƎ όфΥллτмсΥлл ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ tǳǇǇƛƴƎ  
лнΦ Wǳƴƛ             ƴǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ YƻǎǘŜƴ рлϵύ  
 
 

 
!ǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ  
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ-ǎŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΥ 

DŜǊƭƛƴŘŜ YŀƭǘǎŜƛǎ  
лстс уттс нппс  
 
 
LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƳ  
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
 
 

¢ėÙããĔĥĂùġ ãĪė ÎÙġėÙĥÙĂÕÙ ĥĂÕ ĔãûÙäÙĂÕÙ !ĂäÙéčėìäÙ 

WŅƴƴŜǊ нлнр 
нсΦлмΦнлнр aŀƎΦ [ŜǳǘƎǀō-hȊƭōŜǊƎŜǊ μ 5ǊΦ {ŎƘǀƴōŜǊƎ μ 
  aŀƎΦ ²ƛǊǘƘ 
 
CŜōǊǳŀǊ нлнр 
лнΦлнΦнлнр aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊ 
лфΦлнΦнлнр aŀƎΦ !ǊǘƘƻŦŜǊ 
мсΦлнΦнлнр aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊ 
ноΦлнΦнлнр aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊ 
 
aŅǊȊ нлнр 
лнΦлоΦнлнр aŀƎΦ !ǊǘƘƻŦŜǊ μ aŀƎΦ ²ƛǊǘƘ 
лфΦлоΦнлнр aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊ 
мсΦлоΦнлнр aŀƎΦ !ǊǘƘƻŦŜǊ μ aŀƎΦ ²ƛǊǘƘ 
ноΦлоΦнлнр aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊ 
олΦлоΦнлнр aŀƎΦ !ǊǘƘƻŦŜǊ μ aŀƎΦ ²ƛǊǘƘ 

{ĈĂĂ- Ϩ CÙìÙėġÁäěÕìÙĂěġ ¢ìÙėÆėļġÙ 

aŀƎΦ !ǊǘƘƻŦŜǊΣ !ōŜƭǎǘǊΦ ррΣ плун !ǎŎƘŀŎƘΣ ¢ŜƭΦ лтнтоκстмм 

aŀƎΦ [ŜǳǘƎǀō-hȊƭōŜǊƎŜǊΣ {ǘǊƻƘŜƛƳŜǊ-{ǘǊΦ сΣ плтл 9ŦŜǊŘƛƴƎΣ  
¢ŜƭΦ лтнтнκннфпΣ aƻōƛƭ лсспκрмролнф 

aŀƎΦ tŀƭƳŜǘȊƘƻŦŜǊΣ IŀƛȊƛƴƎŜǊǎǘǊΦ мΣ плум IŀǊǘƪƛǊŎƘŜƴΣ  
¢ŜƭΦ лсффκммороппф 

5ǊΦ {ŎƘǀƴōŜǊƎΣ .ŜǊƎ мΣ плуо IŀƛōŀŎƘΣ  
¢ŜƭΦ лсспκопслпсн - ƴǳǊ tŦŜǊŘŜ 

aŀƎΦ ²ƛǊǘƘΣ YƴŜŎƘǘǿƛŜǎ поΣ пмон [ŜƳōŀŎƘ ƛƳ aǸƘƭƪǊŜƛǎΣ  
¢ŜƭΦ лсспκмттросм - ƴǳǊ DǊƻǖǝŜǊŜ 

aĥġġÙėÎÙėÁġĥĂäěġÙėāìĂÙ ЕГЕИ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴΣ {ǝƭƭōŜǊŀǘŜǊƛƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 

 
YŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴΥ лтнпуκсло-спсмм  

CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘȊŜƴǘǊǳƳ 9ŦŜǊŘƛƴƎ  
{ǘŀǊƘŜƳōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ т 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

.ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ  
IŀǊǘƪƛǊŎƘŜƴ 

!ŎƘƭŜƛǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ м 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мрΦол ¦ƘǊ 

лтΦлмΦнлнр лпΦлнΦнлнр лпΦлоΦнлнр 

лмΦлпΦнлнр лсΦлрΦнлнр лоΦлсΦнлнр 

лмΦлтΦнлнр лрΦлуΦнлнр лнΦлфΦнлнр 

лтΦмлΦнлнр лпΦммΦнлнр лнΦмнΦнлнр 

нмΦлмΦнлнр нрΦлнΦнлнр муΦлоΦнлнр 

ннΦлпΦнлнр нлΦлрΦнлнр мтΦлсΦнлнр 

мрΦлтΦнлнр мфΦлуΦнлнр мсΦлфΦнлнр 

нмΦмлΦнлнр муΦммΦнлнр мсΦмнΦнлнр 



 {ŜƛǘŜ мп IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

 

07.02.2025 im Bräuhaus Eferding 
Beginn: 19:30 Uhr  Einlass: 19:00 Uhr 

 
DJ Captain Crazy sorgt für die richtige Musik zum Feiern & Tanzen. 

Die Garde tanzt. Zwischendurch gibt es Showacts. 
 

Kostümierungspflicht! 
Kostümprämierungen: 

¶ Die Gruppe mit dem besten Gruppenkostüm 
¶ Das beste Pärchen-Kostüm (Egal welche Konstellation) 
¶ Das beste Einzelkostüm 

 
 

Ticketpreise: 
Vorverkauf: 12 EUR | Abendkasse: 15 EUR 

 

Vorverkaufsstellen: 
Kreaktiv-Zentrum Eferding (Stephan-Fadinger-Str. 15) - nur nachmittags 

Plozhiasch Hinzenbach (Wagrein 2b) 

Anfragen & Informationen unter Fasching@FG-ELA.at 


