
.ÒȢ ΪȾΤΡΤΤ 

!ÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÔÅÉÌÕÎÇ Ⱦ  :ÕÇÅÓÔÅÌÌÔ ÄÕÒÃÈ 0ÏÓÔȢÁÔ 

 

  

 

bǊΦ мκнлнп 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜς ǳƴŘ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bǊΦ луμнлнп 



)ÎÈÁÌÔ 
 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Τ 
!ÓÐÈÁÌÔÉÅÒÕÎÇ 3ÅÅÂÁÃÈ  
 .ÅÕÅÓ (ÕÎÄÅÈÁÌÔÅÇÅÓÅÔÚ 
  
!ÄÖÅÎÔÍÁÒËÔ 3ÅÉÔÅ Υ 
  
7ÁÈÌÅÒÇÅÂÎÉÓ 3ÅÉÔÅ Φ 
6ÏÇÅÌÇÒÉÐÐÅ 3ÅÉÔÅ Φ 
  
3ÔÅÌÌÅÎÁÎÚÅÉÇÅÎ 3ÅÉÔÅ Χ 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Χ 
4ÅÒÍÉÎÅ .ÉÅÄÅÒ×ÉÌÄÊÁÇÄÅÎ  
&ÕÎÄÇÅÇÅÎÓÔßÎÄÅ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Ψ 
:ÕÓÃÈÕÓÓ 3ÅÍÅÓÔÅÒÔÉÃËÅÔ  
(ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓ  
+ÕÎÄÍÁÃÈÕÎÇ  

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ Ω 
!ÕÆÒÕÆ 'ÅÍÅÉÎÄÅÅÈÒÕÎÇÅÎ  
!ÓÐÈÁÌÔÓÔÏÃËÈÁÌÌÅ  
  
0ÌÏÚÈÉÁÓÃÈ 3ÅÉÔÅ Ϊ 
 
2İÃËÂÌÉÃË 6ÅÒÎÉÓÓÁÇÅ 3ÅÉÔÅ Ϋ 

 
&& (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 3ÅÉÔÅ ΣΡ 

 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 3ÅÉÔÅ ΣΣ 

 
2İÃËÂÌÉÃË 3ÃÈÉÓÐÒÉÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΣΤ 
!ÐÏÔÈÅËÅÎ .ÏÔÄÉÅÎÓÔ 3ÅÉÔÅ ΣΤ 

 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ 3ÅÉÔÅ ΣΥ 
3ÔÒÅÅÔ×ÏÒËÅÒ  
 4ÉÅÒßÒÚÔÌÉÃÈÅÒ .ÏÔÄÉÅÎÓÔ 
  
3ÔÁÎÄÅÓɀ ÕÎÄ -ÅÌÄÅÁÍÔ 3ÅÉÔÅ ΣΦ - ΣΧ 

 
2%'%& 3ÅÉÔÅ ΣΨ 

 
'ÅÓÕÎÄÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 3ÅÉÔÅ ΣΩ - ΣΫ 
"ÅÚÉÒËÓÔÒÅǟÅÎ  
 2ÅÚÅÐÔÅ 
 %ÒÓÔÅ (ÉÌÆÅ +ÕÒÓ 
4ÅÒÍÉÎÅ  

 
+ÉÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΤΡ 

 
4ÁÇÅ ÄÅÒ ÏǟÅÎÅÎ 4İÒ 3ÅÉÔÅ ΤΣ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 3ÅÉÔÅ ΤΤ - ΤΥ 

 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ 3ÅÉÔÅ ΤΦ 

 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ н  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 

{ǘŀǊǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ муΦммΦнлнп  
τҔ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

{ǇŜǊǊŜ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƭŜƛǘŜƴ нрΦ-нуΦммΦнлнп 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ нуΦ-нфΦммΦнлнп  
τҔ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

{ǇŜǊǊŜ .ŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŀŎƘ нфΦммΦнлнп-лоΦмнΦнлнп 
 
¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƳǇŜƭǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ  
ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

¢ÙėāìĂÙ !ěĔéÁûġìÙėĥĂä {ÙÙÎÁÏé - ¦ĂġÙėûÙìġÙĂ 

bÙĥÙě IĥĂÕÙéÁûġÙäÙěÙġļ - äĪûġìä ÁÎ ДΦДЕΦЕГЕЗ 
²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎΚ 
мΦ tƻǎƛǝǾŜ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ-YǳǊǎŜǎ 
нΦ YŀǳŦ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 
оΦ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 9ƛƴ ǸōŜǊ мн ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊ IǳƴŘ ƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ р ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 5ŀŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 
Q tƻǎƛǝǾŜ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ-YǳǊǎŜǎ 
Q bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
Q .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ 
пΦ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
 .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мнΦ ǳƴŘ мпΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ  
 όплκнл-wŜƎŜƭτпл ŎƳ ²ƛŘŜǊǊƛǎǘƘǀƘŜΣ нл ƪƎύ  
рΦ  «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
 CǸǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ 
сΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ 
 ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ όαCǊŜƛǘŜǎǘŜƴά Ǿƻƴ [ŜƛƴŜƴς ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōƅƛŎƘǘύ 
тΦ  !ǳũŅƭƭƛƎŜ IǳƴŘŜ 
 9ƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ 
 

²ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀō мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŦǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴΚ 
9ǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ŦǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜ IǳƴŘŜ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Iŀƭπ
ǘŜǊLƴƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭΦ 
CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ όαYŀƳǇŪǳƴŘŜάύ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΥ 
Q {ǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ у WŀƘǊŜ 
 !ō мΦмнΦнлнп Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜƛƴŜ  
 [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ CǊŜƛǘŜǎǘǳƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 
 tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴΦ 
Q 5ƛŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
 5ƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ IǳƴŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ  
 όȊΦ .Φ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊύΦ .Ŝƛ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 
 ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ !ŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ IŀƭǘŜǊLƴƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭΗ 
Q bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ 
 .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hm IǳƴŘŜ-
 ƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊǘ нллнΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
 IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ǿŜƛǘŜǊΦ 



 {ŜƛǘŜ о  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

IìĂļÙĂÎÁÏéÙė !ÕİÙĂġ- ĥĂÕ YÙùěÙėûāÁėùġ 

 



²ÁéûÙėäÙÎĂìě bw-²Áéû ЕГЕЗ μ ±ĈäÙûäėìĔĔÙ 

 {ŜƛǘŜ п IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ÏéġĥĂä ±ĈäÙûäėìĔĔÙΗ 
5ƛŜ !ǾƛŅǊŜ LƴƅǳŜƴȊŀ όDŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘΣ ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǳǘŜΣ ƘƻŎƘŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜΣ ŬŜōŜǊƘŀƊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴπ
ŘŜ ±ƛǊǳǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭΦ IƻŎƘŜƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ǎƛƴŘ IǸƘƴŜǊΣ tǳǘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿƛƭŘπ
ƭŜōŜƴŘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ hm ƳŜƘǊŜǊŜ CŅƭƭŜ Ǿƻƴ It!L ōŜƛ ²ƛƭŘ-
ǾǀƎŜƭƴ ǎƻǿƛŜ !ǳǎōǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ ƛƴ DŜƅǸƎŜƭƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!Ƴ ммΦммΦнлнп ǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ƴǳƴ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŀƭǎ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ wƛǎƛƪƻ ƎƛƭǘΦ  
 
CǸǊ DŜƅǸƎŜƭōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƅƛŎƘǘŜƴΥ 
 
¶ DŜƅǸƎŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊŜΣ 5ŅŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ DŜǿŜōŜ ǾƻǊ ŘŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭƴ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŅƴƪǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ǘŀƭƭƛƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ !ǳǎƭŅǳŦŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƎŜƎŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŀǳǎōǊǳŎƘǎƛŎƘŜǊ ŀōƎŜȊŅǳƴǘ ǎŜƛƴΦ  

¶ 9ƴǘŜƴ ǳƴŘ DŅƴǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜƅǸƎŜƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

¶ 5ƛŜ ¢ǊŅƴƪǳƴƎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭ ½ǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴΦ  
 
 
WŜŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǊŜƎŜǊ ŘŜǊ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘƻǘ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴ 
ǳƴŘ DǊŜƛŦǾǀƎŜƭƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘŜ ό!ƳǘǎǝŜǊŀǊȊǘκ!ƳǘǎǝŜǊŅǊȊǝƴύ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΦ  
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸƎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ƛǎǘΦ  



{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäÙĂ μ !ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ р IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

bìÙÕÙėıìûÕ-WÁäÕÙĂ ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

5ƛŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
9ƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 
Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŜƛōƧŀƎŘŜƴ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
DŜōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǳƴ ŘƛŜǎ 
Ƴƛǘ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
5ŀǎ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛƭŘōǊŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ bŀƘπ
ǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ ²ƛƭŘ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜƳ aŀπ
ǖŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘΦ  
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ²ƛƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ WƻŀŎƘƛƳ WǳƴƎǊŜƛǘƘƳŜƛŜǊ 
όлссл пфрлнпрύ ǿŜƴŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƘŜǳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ȊǳǊ WŀƎŘ ƴǳǘȊŜƴΥ 

¢ŜǊƳƛƴ .ŜƎƛƴƴ ²ƻ 

5ƻ мпΦммΦнлнп тΥол hōŜǊǊǳŘƭƛƴƎ-²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘ 

5ƛ мфΦммΦнлнп тΥол YƛǊƴōŜǊƎ 

{ŀ олΦммΦнлнп тΥол {ǇŜǊƴŜŎƪ-²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘ 

{ŀ лтΦмнΦнлнп тΥол DǎǘƻŎƪŜǘ-¦ƴǘŜǊǊǳŘƭƛƴƎ 

{ŀ мпΦмнΦнлнп тΥол tƻƭǎŜƴȊ-vǳŀǊȊǎŀƴŘŜ 

aƛ муΦмнΦнлнп тΥол {ŜŜōŀŎƘ 

CĥĂÕäÙäÙĂěġÁĂÕ 

!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ŝƛƴ  
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  
CǳƴŘƻǊǘΥ {ŜŜōŀŎƘ 
5ŜǊ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 

 



CčėÕÙėĥĂäÙĂ μ !ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

½ĥěÏéĥěě {ÙāÙěġÙėġìÏùÙġ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘ ŀƭƭŜƴ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 
{ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭπ
ǾƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ ϵ трΣлл ǇǊƻ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ȊǳƳ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƳ 
{ǘǳŘƛŜƴƻǊǘΦ 
5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ нсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ         
{ŜƳŜǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
5ŜƳ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
Ý LƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴŘ  
Ý ½ŀƘƭǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƘǊǝŎƪŜǘǎ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘΣ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘΣ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ŘŜǎ 

hǀΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜΣ Χύ 
{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ϵ трΣлл ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ .ŜǘǊŀƎ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 
 
5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ α!ƴǎǳŎƘŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘǎά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦŀǘ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜΥ 

IÙìļùĈěġÙĂļĥěÏéĥěě ÕÙě [ÁĂÕÙě hm 

YĥĂÕāÁÏéĥĂä 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōπ
ǎƛŎƘǘ ŘŜƴ CƭǿǇƭΦ bǊΦ о - &ƴŘŜǊǳƴƎ bǊΦ нф 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ ²ŀŎƪŜǊǎōŀŎƘ 
ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΥ 
 
 

α&ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ 
5ƻǊŦƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ wǸŎƪ-

ǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƻǊŦƎŜōƛŜǘ ƛƴ 
DǊǸƴƭŀƴŘά 

 

 
DŜƳŅǖ Ϡ оо !ōǎΦ м hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ мффпΣ [D.ƭΦ bǊΦ 
ммпκмффо ƛŘƎCΦ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜǊǿǀπ
ŎƘƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƪǳƴŘƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴ ōƛǎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǎŜƛƴŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Iƛƴπ
ȊŜƴōŀŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪƘŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƭŦŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘΤ ǎƛŜ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜƴ ŎŀΦ нлл {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ  
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

{ìÏéÙėéÙìġěÁÎäėÙĂļĥĂä !ěĔéÁûġěġĈÏùéÁûûÙ 

!ĥãėĥã - DÙāÙìĂÕÙÙéėĥĂäÙĂ ЕГЕИ 



wĪÏùÎûìÏù 9ėčããĂĥĂä Ϩ hùġĈÎÙėãÙěġ tûĈļéìÁěÏé 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎΥ мл-нн ¦ƘǊ 
όYǸŎƘŜ ммΥол ς мрΥллύ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ мл-нн ¦ƘǊ 
όYǸŎƘŜ ммΥол ς мрΥллύ 
aƛǧǿƻŎƘΥ wǳƘŜǘŀƎ όaƛǧŀƎǎ-
ƳŜƴǸǎ ȊǳƳ !ōƘƻƭŜƴύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мл-нн ¦ƘǊ 
όYǸŎƘŜ ммΥол ς мрΥллύ 
CǊŜƛǘŀƎΥ мл-нп ¦ƘǊ 
όYǸŎƘŜ ммΥол ς мрΥллύ 
{ŀƳǎǘŀƎΥ wǳƘŜǘŀƎ 
{ƻƴƴǘŀƎΥ фΥол -мпΥлл 
όƪŜƛƴŜ YǸŎƘŜύ 
CǸǊ CŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎƻƴπ
ŘŜǊǘŜ ½ŜƛǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ŀǊƳŜ YǸŎƘŜ ŀƳ !ōŜƴŘ ƎŜƎŜƴ 
±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΥ лсрл флнфмтмΦ 

 

«ōŜǊ о WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ  
Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DŅǎǘŜ ƛƴ 9ǾŀΨǎ {ǘǸōŜǊƭ ōŜǿƛǊǘŜǘΣ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƛƴƎ 9Ǿŀ ±ƛŜƘōǀŎƪ ƴǳƴ ŘƛŜ YƻŎƘǎŎƘǸǊȊŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀƎŜƭ ǳƴŘ 
ǘǊŀǘ ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴΦ  

 
[ƛŜōŜ 9ǾŀΣ ŘŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ [ƻƪŀƭ Ƴƛǘ 
IŜǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǎǘΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ DŅǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ 
ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴΣ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΗ 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ IŜǊƳŀƴƴ wŀǳŎƘ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ ŘŜǊ  
.ǊŀǳŜǊŜƛΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²ƛǊǘ {ǾŜƴ 9ǊŘŜƴƪŅǳŦŜǊ ǳƴŘ  
.ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ 

t[h½IL!{/I - 5Ĉ ÎûÙìÎěġΗ 

!ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŘŜǊ t[h½IL!{/I ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΗ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²ƛǊǘ {ǾŜƴ 9ǊŘŜƴƪŅǳŦŜǊΣ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ǎǇƘŀƭǘǎǘƻŎƪƘŀƭƭŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǊŜƭŀǝǾ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛπ
ƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ hƪǘƻōŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
.ǊŀǳŎƻƳƳǳƴŜ CǊŜƛǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ όCƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎύΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭǳǎǝƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛƳ н-ǘŅƎƛƎŜƴ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ȊǳΦ .Ŝƛ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪΣ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘΣ YƛǎǘŜƴǎŀǳ ǳƴŘ YŀƛǎŜǊπ
ǎŎƘƳŀǊǊƴ ǎƻǿƛŜ  ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƳ CǊŜƛǎǘŅŘǘŜǊ .ƛŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳǸǎŀƴǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ           
tƭƻȊƘƛŀǎŎƘΦ LƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ IƛŀǎŎƘǘǊƻǇƘȅ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

aƻ-CǊ ǳƳ ϵ фΣфл aƛǧŀƎǎƳŜƴǸǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ DŜǊƴŜ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ τ ōŜƛ ŜƛƎŜƴŜƳ α¢ƻ-Ǝƻ-DŜǎŎƘƛǊǊά 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ϵ лΣрл wŀōŀǧΗ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǧŀƎǎπ
ƳŜƴǸǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜǎ-ƎǎŎƘƳŀŜŎƪƭŜΦŀǘκǿƻŎƘŜƴƪŀǊǘŜ-
ǇƭƻȊƘƛŀǎŎƘ 



wĪÏùÎûìÏù ±ÙėĂìěěÁäÙ 

 {ŜƛǘŜ ф IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ hōŦǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ 
YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ Ǿƻƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ŀǳǎ Iƛƴπ
ȊŜƴōŀŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ Ȋǳ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƛƴǎ wŀƳǇŜƴƭƛŎƘǘ 
ǎǘŜƭƭǘŜΦ aŜƘǊ ŀƭǎ млл DŅǎǘŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ {ƛƎƛ DǳƳǇŜƭƳŀƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜƴ ²ŜǊƪŜ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Wǳƭƛŀ {ŎƘƻōŜǊΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ƎŜƴƛŜǖǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ Ǿƻƴ tǊƛƳŀ [ŀ aǳǎƛŎŀ 
ǿŀǊΣ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀōΦ 
 
{ǳǎŀƴƴŜ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ ǳƴŘ .ƎƳΦ ŀΦ5Φ WƻƘŀƴƴ ¢ƘŀƭƘŀƳƳŜǊ 
ƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-¢ƻǇƻǘƘŜƪΣ ŜƛƴŜƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǾ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
CƻǘƻǎΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎƻǊƎǘΥ 5ƛŜ       
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 

ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ǊƻǘŜƴΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƴŀŎƪƛƎŜƴ 
DŜƳǸǎŜǎǝŎƪǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DƭŀǎŜǊƭ ²Ŝƛƴ ŦŀƴŘŜƴ ƴŜǧŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 
 
!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ YǳƴǎǘǎȊŜƴŜ 
ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǿŜƛ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ      
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ    
YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IŀǳȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ IŜƘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊΣ YŀǊƛƴ IŜƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ wŜƴŀǘŜ wŀƭƛǳƪƻƴƛŜƴŜΣ ǳƴŘ 
ŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ YŀǊƭ .ǊŜǳŜǊΣ {ƛƎƛ DǳƳǇŜƭƳŀƛŜǊΣ 9Ǌƴǎǘ 
aƛǧŜǊƳŀƛǊ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ wŀŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

±ÙėĂìěěÁäÙ ìĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

 
α²ŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜ  
ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŘŜǊ 
YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ  
ǿƛŘŜǊΦά ό.ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
YǊŜƛƴŜŎƪŜǊύ 



 {ŜƛǘŜ мл IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

CėÙìıìûûìäÙ CÙĥÙėıÙéė 

!ûÁėāěġĥãÙ Е 9ìĂěÁġļĪÎĥĂä ìĂ tĥÏéÙġ 

CƻǘƻΥ CC IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 

CƻǘƻǎΥ CC IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ hƪǘƻōŜǊΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CC IƛƴȊŜƴπ
ōŀŎƘ ŜƛƴŜ !ƭŀǊƳǎǘǳŦŜ-н-DǊƻǖǸōǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŀƎŜ 
ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ hōƧŜƪǘ ƛƴ 
tǳŎƘŜǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ !ƭŀǊƳǎǘǳŦŜ н ŀǳǎȊǳǊǳŦŜƴΣ Řŀ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ ƛǎǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ YǊŅƊŜ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ - Ŝǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀŎƘǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ȊǳƳ «ōǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ 
ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢Ǌŀƪǘ ŜƛƴŜǎ ±ƛŜǊƪŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘ 
ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ¦ƳƎŜƘŜƴŘ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƴƪπ
ƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ƻƘƴǘǊŀƪǘŜǎ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ŎŀΦ сллƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  
5ƛŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǘǊŜũŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 
ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
tŜƴŘŜƭǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ŜƛƴΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊŜǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ 
ōŜǊƎŜƴΤ ȊǿŜƛ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ Ŝǘǿŀ 
ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ [ŀƎŜΣ 
ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ «ōǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ DŜǘǊŅƴƪŜƴ 
ǳƴŘ WŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƴŀŎƘōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 
 
LƳ «ōǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Iƛƴπ
ȊŜƴōŀŎƘΣ CǊŀƘŀƳΣ 9ŦŜǊŘƛƴƎΣ tǳǇǇƛƴƎΣ {ǘǊƻƘŜƛƳΣ 
DŀƭƭǎōŀŎƘ-5ŀŎƘǎōŜǊƎΣ {ǘŜƛƴƘƻƭȊΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǎŎƘŀŎƘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 9ŦŜǊπ
ŘƛƴƎΦ 
9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎπ
ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘΗ 

±ÁĂÕÁûìěāĥě ÎÙìā CÙĥÙėıÙéėéÁĥě  

!Ƴ нмΦмлΦ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ I.L aŀƴŦǊŜŘ YǊƻƴǎŎƘƭŅƎŜǊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ 
¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎŀǳǘƻǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳŀǎǎƛǾ 
ȊŜǊǎǘǀǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛōŜƴ ƎǊƻǖŜ .Ŝπ
ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 5ƛŜǎŜ «ōǳƴƎǎŀǳǘƻǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ƪƭŜƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Řŀǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴǎŎƘŜƛπ
ōŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛπ
ōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CC IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎƛŜƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ 
ŀōΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ±ŀƴŘŀƭŜƴŀƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  
 



YìĂÕÙėäÁėġÙĂ IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ мм IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

Y9¢ - YìĂÕÙė 9ėûÙÎÙĂ ¢ÙÏéĂìù 
5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ŀƭǘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ  9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ        
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ²Yhm ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜǊπ
ŦƻǊǎŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪǎǘŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
wƻōƻƳŀǘΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
IƻƭȊǊƻōƻǘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Y9¢ wƻōƻƳŀǘ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ wƻōƻǘŜǊ 
ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ȊǳǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛƴŅǊŜƴ 5ŀǘŜƴπ
ǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ /ƻŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wƻōƻǘŜǊΦ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊΥ 
!ƴ ȊǿŜƛ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊ     
ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ Dƭŀǎ [ƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ƭŜǊƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  
9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²ƻŎƘŜΦ 

9ėĂġÙÕÁĂù ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

.ŜƛƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ aŀǳǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ όƴŀŎƘ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ Ǿƻƴ [Ŝƻ [ƛƻƴƴƛύΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ǎŀƳƳŜƭǘ 
ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ YǀǊƴŜǊ ǳƴŘ bǸǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴΣ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ²ǀǊǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜƎ ǾƻƳ YƻǊƴ ȊǳƳ .ǊƻǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ 
ǾƛŜƭŜǎ ǾƻƳ YƻǊƴ ǳƴŘ .Ǌƻǘ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜƴΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ wŀŀōΦ 
5ƻǊǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ŀƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ōŀŎƪŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ wŀŀōΗ 



!ùġĥÙûûÙě 

 
 {ŜƛǘŜ мн IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

wĪÏùÎûìÏù ДЖΦ {ÏéìěĔėĥĂä {ĈāāÙė DėÁĂÕ tėìĶ 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CL{ {ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ ƎǊƻǖŜ !ǳŦǿŀƴŘΣ ŘŜƴ ŘŜǊ ¦±. IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CL{ {ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊπ
ŘƻǊŦǎ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƛŎƘ ōŜƭƻƘƴǘΥ .ŜƛƳ моΦ {ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D !ǊŜƴŀ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ m{± !ŘƭŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ IŜƛƳǎƛŜƎΣ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ŘǊƛǧŜƴ tƭŅǘȊŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƳ ²ƛƴŘ 
ǳƴŘ wŜƎŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŅǊƴǘƴŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 
¢ǎŎƘƻŦŜƴƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƘǀŎƘǎǘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ фоΣр aŜǘŜǊƴ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ m{±-!ŘƭŜǊΦ 
5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ƴǳǊ ƘŀǳŎƘŘǸƴƴ 
όлΣф tǳƴƪǘŜύ ŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊō ǾƻǊ IŀƭōȊŜƛǜǸƘπ
ǊŜƴŘŜƳ Wŀƴ IǀǊƭΦ 5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ōŜƭŜƎǘŜƴ Ƴƛǘ 
{ǘŜŦŀƴ YǊŀƊ ǳƴŘ ±ƻǊǘŀƎŜǎǎƛŜƎŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ¢ǎŎƘƻŦŜƴƛƎ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ȊǿŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΦ 

5ƛŜ hŶȊƛŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CL{ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ пΦллл ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƭƻƘƴǘΦ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
мΦ tƭŀǘȊΥ 5ŀƴƛŜƭ ¢ǎŎƘƻŦŜƴƛƎ ό!¦¢ύ 
нΦ tƭŀǘȊΥ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎŜǊ όD9wύ 
оΦ tƭŀǘȊΥ Wŀƴ IǀǊƭ ό!¦¢ύ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
мΦ tƭŀǘȊΥ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎŜǊ όD9wύ 
нΦ tƭŀǘȊΥ Wŀƴ IǀǊƭ ό!¦¢ύ 
оΦ {ǘŜŦŀƴ YǊŀƊ ό!¦¢ύ 

CƻǘƻǎΥ wŜƛǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ tŜŎƘƳŀƴƴ 

!ĔĈġéÙùÙĂ-bĈġÕìÙĂěġ  

����{ǘŀŘǘŀǇƻǘƘŜƪŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ мрΣ плтл 9ŦŜǊŘƛƴƎ    лтнтн ннмт      

   {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ !ǇƻǘƘŜƪŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ оуΣ плун !ǎŎƘŀŎƘ  лтнто солп      

   bƛōŜƭǳƴƎŜƴ-!ǇƻǘƘŜƪŜ 9ŘŜƭǿŜƛǖǎǘǊΦ сΣ плтн !ƭƪƻǾŜƴ    лтнтп уфнл      

   /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ !ǇƻǘƘŜƪŜ [ƛƴȊŜǊ {ǘǊΦ мсΣ плтл 9ŦŜǊŘƛƴƎ     лтнтн сфрл      

 


