
.ÒȢ ΪȾΤΡΤΤ 

!ÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÔÅÉÌÕÎÇ Ⱦ  :ÕÇÅÓÔÅÌÌÔ ÄÕÒÃÈ 0ÏÓÔȢÁÔ 

 

 

 

bǊΦ лфκнлно 

{ÏéìěĔėĥĂä 
 

CL{ {ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ-tǊƛȄ 
 
 

{ŜƛǘŜ о 

DÙāÙìĂÕÙÁāġ 
 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ 

 
{ŜƛǘŜ с ǳƴŘ т 

CC IìĂļÙĂÎÁÏé 
 

9ƳǇŦŀƴƎ !ǳǘƻΣ !Ŏǝƻƴ 
5ŀȅΣ tƻŘŜǎǘǇƭŀǘȊ 

 
{ŜƛǘŜ у ǳƴŘ ф 

wĪÏùÎûìÏù CÙėìÙĂ-
ĔėĈäėÁāā 

 
CCΣ IϧCΣ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ 

 
{ŜƛǘŜ мп ǳƴŘ мр 

 



)ÎÈÁÌÔ 
 

 

!ËÔÕÅÌÌÅÓ  

 !ÎÍÅÌÄÕÎÇ !ÄÖÅÎÔÍÁÒËÔ Τ
 !ÃÈÔÕÎÇ "ÅÔÒİÇÅÒ Τ 
 &ÏÌÉÅÎÓÁÍÍÌÕÎÇ Υ 
 
3ÃÈÉÓÐÒÉÎÇÅÎ 

 &)3 3ÏÍÍÅÒ 'ÒÁÎÄ-0ÒÉØ Υ 
 
3ÃÈÕÌÅ ȿ 4ÁÇ ÄÅÒ %ÉÎÓÁÔÚËÒßÆÔÅ 

 %ØËÕÒÓÉÏÎ 63 2ÏÃËÅÒÓÂÅÒÇ Φ 
 0ÅÎÓÉÏÎÉÅÒÕÎÇ &ÒȢ 2ÉÔÔÅÎÓÃÈÏÂÅÒ Φ 
 5ÍÂÁÕÁÒÂÅÉÔÅÎ 63 2ÏÃËÅÒÓÂÅÒÇ Χ 
 4ÁÇ ÄÅÒ %ÉÎÓÁÔÚËÒßÆÔÅ Χ 
 
'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ  

 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ Ψ 
 .ÅÕÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒɕ)ÎÎÅÎ Ψ-Ω 
 6ÅÒÁÂÓÃÈÉÅÄÕÎÇ &ÒȢ (ÉÎÔÅÒÂÅÒÇÅÒ Ω 
 
&& (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ  

 %ÍÐÆÁÎÇ ÎÅÕÅÓ !ÕÔÏ Ϊ 
 !ÃÔÉÏÎÄÁÙ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒÊÕÇÅÎÄ Ϋ 
 0ÏÄÅÓÔÐÌÁÔÚ .ÉÅÄÅÒÒÁÎÎÁ Ϋ 
 
2%'%&  

 ΦȢ &ĘÒÄÅÒÐÅÒÉÏÄÅ ÓÔÁÒÔÅÔ ΣΡ 
 
!ËÔÕÅÌÌÅÓ  

 :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚ 0ÒÏÂÅÁÌÁÒÍ ΣΣ 
 !ÃÈÔÕÎÇ 7ÉÌÄ×ÅÃÈÓÅÌ ΣΣ 
 
-ÅÌÄÅɀ ÕÎÄ 3ÔÁÎÄÅÓÁÍÔ ΣΤ-ΣΥ 
 
2İÃËÂÌÉÃË &ÅÒÉÅÎÐÒÏÇÒÁÍÍ  

 &ÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ ΣΦ 
 (ÅÌÄ Ǫ &ÒÁÎÃËÅ ΣΦ 
 +ÉÎÄÅÒÆÒÅÕÎÄÅ ΣΧ 
 
%ÉÎÌÁÄÕÎÇ +İÒÂÉÓÓÃÈÎÉÔÚÅÎ ΣΧ 
 
6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓËÁÌÅÎÄÅÒ ΣΨ 
 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɀɂɂ 

)ÍÐÒÅÓÓÕÍ 

 
-ÅÄÉÅÎÉÎÈÁÂÅÒ ÕÎÄ (ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 
#ÈÒȢ-:ÅÌÌÅÒ-7ÅÇ Σȟ ΦΡΩΡ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈ 

 
2ÅÄÁËÔÉÏÎȡ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ΡΩΤΩΤȾ ΤΦ ΨΡ 

)ÎÔÅÒÎÅÔȡ ×××ȢÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÁÔ 
-ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔͽÈÉÎÚÅÎÂÁÃÈȢÏÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 
$ÒÕÃËȡ 

%ÉÇÅÎÅ 6ÅÒÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÕÎÇ 
 

"ÉÌÄÎÁÃÈ×ÅÉÓȡ  
&ÏÔÏÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅ (ÉÎÚÅÎÂÁÃÈȟ  
0ÉØÁÂÁÙ ÕÎÄ ÌÁÕÔ !ÎÇÁÂÅ 

!ùġĥÙûûÙě 

 {ŜƛǘŜ н  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ĂāÙûÕĥĂä !ÕİÙĂġāÁėùġ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ   

                

ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ   
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΗ  
 

!ÏéġĥĂä .ÙġėĪäÙė 
± h w { L / I ¢ 
5ŜǊȊŜƛǘ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ .ŜǘǊǸƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ  
DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀǳŦ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜǘŎΦ DŜƭŘ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 
 
[ŜƎŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴΧ 
Χ ǎƛŜ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ƎŜƘŜƴ 
Χ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŀƳƳŜƭŀǳǎǿŜƛǎ ōŜƛ ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴ 
Χ ǎƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ōŜƛ ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴ 
Χ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ {ŀƳƳŜƭƭƛǎǘŜ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
Χ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŜƛŘǎ ŘŜǊ ƻǀΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ 
Χ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƎŜƘƻŜǊƭƻǎ-ƻƻŜΦŀǘ ǎǘŜƘǘ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜǘŎΦ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǳƳ .ŜǘǊǳƎΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
!ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴΗ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊϝLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ     
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎΦ ²ƛǊ 
ǊǳŦŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ όαIƻōōȅōŀǎǘƭŜǊά 
τ ƪŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊύ ŘŀȊǳ 
ŀǳŦΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лтнтнκнпсл-млф ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƘƛƴȊŜƴōŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ŀƴπ
ȊǳƳŜƭŘŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊȊǳƳŜǊƪŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ αYŀǎǇŜǊƭά ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦммΦнлноΣ мл - мт ¦ƘǊ 



 {ŜƛǘŜ о  IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

{ÏéìěĔėìĂäÙĂμ !ùġĥÙûûÙě 

 

CL{ {ĈāāÙė DėÁĂÕ-tėìĶ ĥĂÕ YìĂÕÙėİìÙėěÏéÁĂļÙĂġĈĥėĂÙÙ 

±ƻƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦhƪǘƻōŜǊ 
ȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ {ŎƘƛǎǇǊǳƴƎ 9ƭƛǘŜ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ ōŜƛƳ 
мнΦ CL{ {ƪƛǎǇǊǳƴƎ {ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ-tǊƛȄ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇǊƛƴƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ нпΦ LƴǘΦ YƛƴŘŜǊǾƛŜǊ-
ǎŎƘŀƴȊŜƴǘƻǳǊƴŜŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ оΦ tƭŀǘȊ ŦǸǊ aŀƴǳŜƭ CŜǧƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦ-
ƭŀƎŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘƻũŜƴ ŘƛŜ m{±-!ŘƭŜǊΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǳƳ hY-/ƘŜŦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ½ŀǳƴŜǊ ǳƴŘ       
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΦ  
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-tŀƪŜǘ 
ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜƭǘŎǳǇ-
½ǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ нлнн {ǘŜŦŀƴ YǊŀƊΣ [ƻƪŀƭƳŀǘŀŘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
IŀȅōǀŎƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ aŀǊŎƻ ²ǀǊƎǀǧŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ DǊŀƴŘ-tǊƛȄ-{ǇǊƛƴƎŜƴ ƛƴ /ƻǳǊŎƘŜǾŜƭ ŀǳŦ wŀƴƎ 
5ǊŜƛ ƭŀƴŘŜǘŜΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƪƭŜƛƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΣ 
ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ нпΦ LƴǘΦ YƛƴŘŜǊǾƛŜǊǎŎƘŀƴȊŜƴπ
ǘƻǳǊƴŜŜΦ 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
¢ŀƭŜƴǘŜ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ 
tƻƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ млΣ нл ǳƴŘ пл-aŜǘŜǊ-{ŎƘŀƴȊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ {ƪƛǎǇǊǳƴƎǎ ǎƛŎƘŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƳ 9ŦŜǊŘƛƴƎŜǊ      
.ŜŎƪŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ƪƛǎǇǊǳƴƎ-{ǇƻǊǘ ŀǳŦ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜ-
bƛǾŜŀǳ ƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊπ
ƅǸƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ !D !ǊŜƴŀ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ Ŝƛƴ    
½ǳǎŎƘŀǳŜǊǉǳƛȊΣ ŜƛƴŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ tŀǊǘȅ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƧŀƴƎƻǎΣ 
ŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛǊƴǎǝƴƎƭ vǳŀǊǘŜǧ    
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ-DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ  
ǎŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎŀǘƘƭŜǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ {ǇǊƛƴƎŜǊŘƻǊŦ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 
 
{ŀƳǎǘŀƎ олΦлфΦнлно 
луΦол ¦ƘǊ - ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ ±ƛŜǊǎŎƘŀƴȊŜƴǘƻǳǊƴŜŜ 
моΦпр ¦ƘǊ - hŶȊƛŜƭƭŜǎ CL{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ мΦ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ 
мпΦлл ¦ƘǊ - .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ 
мпΦпр ¦ƘǊ - vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ CL{ {ƻƳƳŜǊ Dt 
мсΦлл ¦ƘǊ - ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ CL{ {ƻƳƳŜǊ Dt 
нлΦлл ¦ƘǊ - {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ 
 
{ƻƴƴǘŀƎ лмΦмлΦнлно 
млΦол ¦ƘǊ - IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ wǳƴŘƅǸƎŜ 
ммΦлл ¦ƘǊ - .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ 
моΦол ¦ƘǊ - vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ CL{ {ƻƳƳŜǊ Dt 
мпΦпр ¦ƘǊ - ²ŜǧƪŀƳǇŧŜƎƛƴƴ CL{ {ƻƳƳŜǊ Dt 
 
 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ 
луΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ ŀǳǎ-ƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ό!{½ύ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŦǸǊ         
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻƭƛŜƴΣ DŜƳǸǎŜŦƻƭƛŜƴΣ bŜǘȊŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƴǸǊŜ ǎǘŀǧΦ 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴΣ 
DŜƳǸǎŜŦƻƭƛŜƴΣ bŜǘȊŜ ϧ {ŎƘƴǸǊŜΣ CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴΣ ¦ƴǘŜǊπ
ȊƛŜƘŦƻƭƛŜƴΦ 
 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ ±ƭƛŜǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΤ ŘƛŜǎŜǎ Ƴǳǎǎ ƪƻǎǘŜƴπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ōƛǧŜ ƛƴ 
{ŅŎƪŜ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ нлл [ƛǘŜǊƴ ƛƳ !{½ ŀōƎŜōŜƴΦ ό{ŅŎƪŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ŘƻǊǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ !ōƎŀōŜ ƴǳǊ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƳǀƎƭƛŎƘ τ !ōŦŅƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴΗ 
CƻƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !{½ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ŀōƎŜƎŜōŜƴ  
ǿŜǊŘŜƴΤ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ōƛǧŜ ƴǳǊ ƛƳ !{½ 9ŦŜǊŘƛƴƎ 
ŀōƎŜōŜƴΦ 

{ÁāāûĥĂä [ÁĂÕıìėġěÏéÁãġûìÏéÙė CĈûìÙĂ 
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{ÏéĥûÙ 

9ĶùĥėěìĈĂ ±ĈûùěěÏéĥûÙ wĈÏùÙėěÎÙėä 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ όIƛƴȊŜƴōŀŎƘύ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ    

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜǊŀǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜǎ .!± 9ŦŜǊŘƛƴƎ ŘƛŜ ƴŀƘŜ-

ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ     

9ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ   

YƛƴŘŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ    

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 

YƻƳǇƻǎǘŜǊŘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ  

ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ aǸƭƭπ

ǘǊŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ CŜƘƭǿǸǊŦŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƛƻǘƻƴƴŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ tƭŀǎǝƪΣ 

aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ DƭŀǎΣ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǊƻǧŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳƛŜǘŜ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǾŜǊπ

ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜπ

ƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ aƛŜǘŜƴǳƳǎŜǘȊŜǊ ŘƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 

ŘŜǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ /hн-DŜƘŀƭǘ 

ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƳƛŜǘŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ IŜǊǊ 

9ŘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũȊǳŦǳƘǊΣ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ aƛŜǘŜƴπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘ  

ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ αLƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊπ

ǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ bŅƘǊǎǘƻũŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎŎƘƻƴŜƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ /hн ƛƳ IǳƳǳǎ ǳƴŘ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ YƭƛƳŀ-

ōŜƛǘǊŀƎάΣ ǎƻ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

!ƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ƧŜŘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ 

ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜƴ tƅŀƴȊǘƻǇŦ Ƴƛǘ 

ŦǊƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜǊŘŜ ōŜŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊŀƴƭŀƎŜ 9ŘŜǊ 

YƻƳǇƻǎǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ  

tÙĂěìĈĂìÙėĥĂä CėÁĥ wìġġÙĂěÏéĈÎÙė {ĥěÁĂĂÙ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ōŜƛ tŅŘŀƎƻƎƛƴ CǊΦ wƛǧŜƴǎŎƘƻōŜǊ {ǳǎŀƴƴŜΣ a!{ a{ŎΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘǘΦ 
CǊΦ wƛǧŜƴǎŎƘƻōŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ от WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ba{ 
9ŦŜǊŘƛƴƎ bƻǊŘ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ 9ŦŜǊŘƛƴƎ bƻǊŘύ 
9ƴƎƭƛǎŎƘ ǳƴŘ DŜƻƎǊŀŬŜΦ CǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 9/5[ 
ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴύ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎǘŜǘǎ ƎǊƻǖŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜǊǳŦΦ 
CǊΦ 5ƛǊΦ hōŜǊƳŀȅǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊΦ wƛǧŜƴǎŎƘƻōŜǊ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

Fotos: VS Rockersberg 
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¦āÎÁĥÁėÎÙìġÙĂ ±ĈûùěěÏéĥûÙ wĈÏùÙėěÎÙėä 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ           
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wƻŎƪŜǊǎōŜǊƎ ŘŜƴ ²ƛƴŘŦŀƴƎ ǳƴŘ 
DŀǊŘŜǊƻōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ DŀǊŘŜǊƻōŜƴƳǀōŜƭ      
ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

¢Áä ÕÙė 9ìĂěÁġļùėÆãġÙ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ƛƴ 9ŦŜǊŘƛƴƎ 
ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜά ǎǘŀǧΦ ±ƻƴ млΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ-
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ƭŀǳƭƛŎƘǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 
5ŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aƻōƛƭŜ {ŀƴƛǘŅǘǎŜƛƴƘŜƛǘ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴŦŅƭπ
ƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴŜƴ        
{ǇŜȊƛŀƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ 9-!ǳǘƻ .ǊŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǎǘŜƭƭǘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳǎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ  !ƪǝƻƴ α/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻǇǎά D9a9Lb{!aΦ{L/I9wΣ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 
Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ m!a¢/ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǇǸǊŜƴΦ 
5ŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
IƛƭŦŜ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊΦ !ƴ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 
ƧŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊǎƻǊƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ ŜƛƴŜǎ wŜǧǳƴƎǎŀǳǘƻǎ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ [ǀǎŎƘŜƴ ǸōŜƴΦ  
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ŦŜǊŘƛƴƎ Ƴƛǘ  
²ŜƛǖǿǳǊǎǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ  



DÙāÙìĂÕÙÁāġ IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ с IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

DÙāÙìĂÕÙÁāġ äÙěÏéûĈěěÙĂ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмлΦнлно ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
!ō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦмлΦнлно ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ 

5ìÙ ĂÙĥÙĂ aìġÁėÎÙìġÙėϝLĂĂÙĂ 

CûĥġėÁ {Áéìġì 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ CƭǳǘǊŀ {ŀƘƛǝΣ ōƛƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ 9ŦŜǊŘƛƴƎΦ 
 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜ ƎŜǊƴΦ 

 

bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ .ǸǊƻƪŀǳũǊŀǳ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 
9ŦŜǊŘƛƴƎΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ  

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 

{ÁÎìĂÙ 5ÙāÙûÎÁĥÙė 
 
LŎƘ ƘŜƛǖŜ {ŀōƛƴŜ 5ŜƳŜƭōŀǳŜǊΣ ōƛƴ ол WŀƘǊŜ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ {ŜŜōŀŎƘΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ нлмт ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ н ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ YƛƴŘŜǊΦ 
 

aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǘǊŜũŜ 
ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƭŅǎǎǘ ƎŜƘŜ ƛŎƘ  
ǿŀƴŘŜǊƴ ōȊǿΦ ōƛƴ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΦ 
 

{Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǊ aŀǘǳǊŀ нлмо ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ YŀǊŜƴȊ нлнл ǿŀǊ ƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ƛƴ [ƛƴȊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŘǊŀŎƻ IŀƴŘŜƭǎ DƳōI  
ƛƴ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ǘŅǝƎΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 



DÙāÙìĂÕÙÁāġ IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ т IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

5ìÙ ĂÙĥÙĂ aìġÁėÎÙìġÙėϝLĂĂÙĂ 

5ÁİìÕ 9ĂěìĂäÙė 
 

LŎƘ ƘŜƛǖŜ 5ŀǾƛŘ 9ƴǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ōƛƴ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 
 

!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƳŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ 
{ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘƳŀƴƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ  
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ  

aìġÁėÎÙìġÙėìĂ {ÁÎìĂÙ IìĂġÙėÎÙėäÙė !ÎěÏéìÙÕκbÙĥÁĂãÁĂä 

bŀŎƘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ {ŀōƛƴŜ IƛƴǘŜǊōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ  
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ tǳǇǇƛƴƎ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ 

 
α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ  
Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜƴΣ  

Řŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘΗά 
 
 

5ŀƴƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

/éėìěġìĂÁ .ÙÕĂÁė 
 

LŎƘ ƘŜƛǖŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŜŘƴŀǊΣ ōƛƴ пн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ {ŜŜōŀŎƘΦ  
 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ  
п YƛƴŘŜǊƴΣ ǘǊŜũŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜǎŜΦ  

 

LŎƘ ŘǳǊƊŜ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōǳǎōŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

/ûÁĥÕìÁ [ÁıěĈĂ 
 
LŎƘ ƘŜƛǖŜ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀǿǎƻƴ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛǘ Wǳƭƛ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎΦ  
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƛƴ 
tǳǇǇƛƴƎΦ ±ƻǊ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƎŜƭŜōǘ 
ǳƴŘ ŀƭǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊƛƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 

5ŀ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ hōŜǊǊǳŘƭƛƴƎ ƘŀōŜΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƴǳƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΗ 



9āĔãÁĂä ĂÙĥÙě CÙĥÙėıÙéėÁĥġĈ ¢[C!-. 

CC IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ у IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊŦǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎ ōŜƛƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ [ŜƻƴŘƛƴƎ 
ŀōƘƻƭŜƴΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н WŀƘǊŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ŝƛƴ 
aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ŀǳŦ 
ƛƴǎ ²ŜǊƪ ƴŀŎƘ [ŜƻƴŘƛƴƎΣ ǳƳ Řŀǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳπ
ƭǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
DŜǊŅǘŜ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ȊǳƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ōŜƛƳ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊΣ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǎ ¢[C!-. 
ό¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ .ŜǊƎŜŀǳǎπ
ǊǸǎǘǳƴƎύΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǿŜǊŦŜƴΦ  
.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ 
ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tƘŀǎŜ 
Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘŜΣ ǳƳ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ  

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƳ  
ƛƴǘŜǊƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ        
IƛƴȊŜƴōŀŎƘΣ ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ DŜƭŘƳƛǘǘŜƭ 
ŘƛŜǎŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ     
ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ         
YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ-ŀƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎ  
ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀƳ         
млΦ aŀƛ ŀƳ {ŎƘŀƴȊŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǎǘŀǘǘΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢[CΗ  

Fotos: FF Hinzenbach 



CC IìĂļÙĂÎÁÏé 

 {ŜƛǘŜ ф IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

!ÏġìĈĂ-ÕÁķ CÙĥÙėıÙéė÷ĥäÙĂÕ tĈÕÙěġĔûÁġļ CC IìĂļÙĂÎÁÏé 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ      
{ŀƳǎǘŀƎ ŦŀƴŘΣ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ 
ŦǸǊ Řŀǎ WǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊΣ ŘŜǊ 
!Ŏǘƛƻƴ 5ŀȅ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ƛƴ !ǎŎƘŀŎƘ 
ǎǘŀǘǘΦ  
!Ƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ 
bŀǎǎōŜǿŜǊōΣ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ     
5ƻƴŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦŀǊōŜƴπ
ŦǊƻƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ŝƛƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ŀƳ [ŀƴŘŜǎōŜπ
ǿŜǊō ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tƛȊȊŀŜǎǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ CC IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ƘƻƭǘŜ ŜƛƴŜƴ tƻŘŜǎǘǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ 
²ŀǎǎŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ƛƴ bƛŜŘŜǊǊŀƴƴŀΦ 
 
!Ƴ олΦтΦнлно ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ 9ƭƛǘŜ Ǿƻƴ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǊŀƴƴŀ ōŜƛƳ ²ŀǎǎŜǊπ
ǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ wƻƘǊōŀŎƘΦ 
²ŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎōŜǿŜǊō ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ 5ƛŜ CC 
IƛƴȊŜƴōŀŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ т .ŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ 
{ǘŀǊǘΦ DŜǊŀƭŘ tŜǊƴŘƻǊŦŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ CŀƘǊǘ ǳƴŘ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴŜǊōŜǿŜǊō  
YƭŀǎǎŜ . ŘŜƴ оΦ wŀƴƎΦ 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ǎƛŜ ƛƴ {ƛƭōŜǊ пΦ ǳƴŘ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ тΦ 
5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ /ƘǊƛǎǘƻŦ !ƭǘŜƴǎǘǊŀǖŜǊ ǳƴŘ  
aŀƴŦǊŜŘ YǊƻƴǎŎƘƭŅƎŜǊ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ wŅƴƎŜ у ƛƴ 
{ƛƭōŜǊ ǳƴŘ ф ƛƴ .ǊƻƴȊŜΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǊ .ŜǿŜǊōǎǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CC IƛƴȊŜƴōŀŎƘΦ 
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 {ŜƛǘŜ мл IƛƴȊŜƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

w9D9C 

 

 
.a bƻǊōŜǊǘ ¢ƻǘǎŎƘƴƛƎ ǸōŜǊƎŀō ŀƳ нлΦ Wǳƴƛ нлно 
ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ŀƴ .ƎƳΦ   
aŀǊƛƻ IŜǊƳǸƭƭŜǊΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ w9D9CΣ ǳƴŘ ŀƴ   
DC {ǳǎŀƴƴŜ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊΦ  

 

 
CƻǘƻƘƛƴǿŜƛǎΥ .a[ψwŜƴŜ IŜƳŜǊƪŀ 
 

!Ƴ олΦ Wǳƴƛ нлно ǿǳǊŘŜ ƛƴ {ǘŀŘƭ-tŀǳǊŀ              
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦǸǊ [9!59w                      
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
!ǳƊŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ hmΦ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 

 
CƻǘƻƘƛƴǿŜƛǎΥ [ŀƴŘ hmψ{ǘŜǊƴōŜǊƎŜǊ 

���������������<�o�8���x���!���0�����#�"�/�!�&�+�$�"�/�������+�!���&�0�1���*�&�1�� 
�
�2�)�&���:�8�:�;���&�+���!�&�"���<�o���	�¨�/�!�"�/�-�"�/�&�,�!�"���$�"�0�1���/�1�"�1 

aƛǧŜ Wǳƭƛ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ       
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƴΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ нм WŀƘǊŜ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΥ мсп tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мп aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
CǀǊŘŜǊƎŜƭŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ол aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
9ǳǊƻΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǘƻǇŦ ƴŜǳ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 
 

 
CƻǘƻƘƛƴǿŜƛǎΥ Wŀƪƻō YǊŜƛƴŜŎƪŜǊκƛƴŬƭƳƛǘȅ 
 
!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ              
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ                  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǿǿǿΦǊŜƎŜŦΦŀǘ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
{ǳǎŀƴƴŜ YǊŜƛƴŜŎƪŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтнтн κ сф тфф 
9-aŀƛƭΥ ƪǊŜƛƴŜŎƪŜǊϪǊŜƎŜŦΦŀǘ 


