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<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�-�t�®«Ä��«ãÝó�Ù»Ýã�ãã 

�ŵ�ϮϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ĚǀĞŶƚǁĞƌŬͲ
ƐƚĂƩ��ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͘�  
�Ŷ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� dƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĞŶ� ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ŇĞŝƘŝŐ�ŵŝƚŚĞůͲ
ĨĞŶ  
�Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ŇĞŝƘŝŐ� ŐĞǌǁŝĐŬƚ� ďĞŝŵ� �ĚͲ
ǀĞŶƚŬƌĂŶǌ� ďŝŶĚĞŶ͕� ŐĞŬŶĞƚĞƚ͕� ŐĞƌŽůůƚ�
ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞƐƚŽĐŚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ĞŬͲ
ƐĞƌůďĂĐŬƐƚƵďĞ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĂƵĐŚ�
ŐůĞŝĐŚ� ǀĞƌǌŝĞƌƚ͘� �Ƶƌ� ŬƵƌǌĞŶ� WĂƵƐĞ� ůƵĚ�
ƵŶƐĞƌ� �ĚǀĞŶƚĐĂĨĠ� ŵŝƚ� WƵŶƐĐŚ� ƵŶĚ�
ƐĞůďƐƚ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞƌ� :ĂƵƐĞ�ĞŝŶ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�
�ĂƐƚĞůĂďƚĞŝůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ŇĞŝƘŝŐ�ŵŝƚ�&ĂƌͲ
ďĞ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�dƵƌŶƐĂĂů�ŬŽŶŶƚĞ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŝŵŵĞůƐůĞŝƚĞƌ�
ďĂůĂŶĐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘  
�Ğŝ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŬƟŽŶƐƚĂŐ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁŝƌ�
ŚĞƵĞƌ� ǀŽŶ� ĞŝŶŝŐĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� � ^Žŵŝƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁĞƌŬƐƚĂƩ�
ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ͘  
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ƚŽůůĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͊  
 

�ŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�dĂŐ� 
ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�,®Äþ�Ä���« 

 

<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�-���Ýç�«�òÊÃ�E®»Ê½�çÝ� 

hŶƐĞƌĞ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚĞͲ
ƌŝŶ͕�sŝŬƚŽƌŝĂ��ůƚĞŶĚŽƌĨĞƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ůĞŝĚĞƌ�
ŵŝƚ� �ŶĚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕� Ƶŵ�
ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞůůĞ�ĂŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘� 
�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͕� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĞĂŵ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� <ŽůůĞŐͲ
ŐĞŶ�ǀŽŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞͲ
ƚĞŶ� ͣdĂŶƚĞ� sŝŬŝ͞� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�
ZĂŚŵĞŶ� ĂŶ� ŝŚƌĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� �ƌďĞŝƚƐƚĂŐ͘�
tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ƵŶƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ� ŝŚƌ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŐƵƚĞ͕� ũĂŚƌĞůĂŶŐĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ŝŚƌ�
ĂůůĞƐ� 'ƵƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞ��
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘ 

EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ 
 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ďĞƐƵĐŚƚĞ�
ƵŶƐ� Ăŵ� ϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ĚĞƌ� EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘  
�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŚƌ�
ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ� ƵŶĚ� ǁĂƌƚĞƚĞŶ� ŐĞͲ
ƐƉĂŶŶƚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�EŝŬŽůĂƵƐ�ĨƌĞƵͲ
ĚŝŐ� ŝŶ� �ŵƉĨĂŶŐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ� 'ƌƵƉƉĞ� ĞŝŶĞ� EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ͘�
tŝƌ� ƐĂŶŐĞŶ� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� ƚƌƵŐĞŶ�
ĚĞŵ� EŝŬŽůĂƵƐ� ĚĂƐ� ŐĞůĞƌŶƚĞ� 'ĞͲ
ĚŝĐŚƚ� ǀŽƌ͘� tćŚƌĞŶĚ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ &ĞŝĞƌ� ĚƵƌŌĞŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ĚĞŶ� ŐƌŽƘĞŶ� �ŝƐĐŚŽĨƐƐƚĂď�
ŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ƐĂŶͲ
ŐĞŶ� ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ĂůůĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĚĂƐ�EŝŬŽůĂƵƐůŝĞĚ� Η>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ� ĨƌŽŚ�
ƵŶĚ�ŵƵŶƚĞƌ�ƐĞŝŶΗ͘�  
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ŐĂď� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ�
:ĂƵƐĞ͕� ƐĞůďƐƚ� ŐĞŵĂĐŚƚĞ� <ĞŬƐĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŬĂŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĞŝŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� EŝŬŽůĂƵƐ� ǌŽŐ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌ͘ 

��Ý�«®�� 



�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�Ƶ�ǁŝůůƐƚ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ƐŽ�ƚƵƚ͍� 
 

�ŝĞ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ-/ŶĨŽƐ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͗� 'ĞŵϮ'Ž�–�
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ŶĨŽ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƉƉ�
ďƌŝŶŐƚ�Ěŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƐ͘� 
 

'ĞŵϮ'Ž�ƐƚĞůůƚ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƵŶŬŽŵͲ
ƉůŝǌŝĞƌƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� �ƺƌŐĞƌ�
ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵƌ�

sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗� �ůůŐĞŵĞŝŶĞ� EĞƵŝŐŬĞŝͲ
ƚĞŶ͕� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͕� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ͕� DƺůůŬĂůĞŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ŝŶͲ
ŐĞƌǁŝƐĐŚ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
ŽĚĞƌ�dĂďůĞƚ͕�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘ 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬĂŶŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐĞ��ŝŶŐĞ�ĂŬƟǀ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ƉƉ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĂƵĐŚ�

ƐćŵƚůŝĐŚĞ� /ŶĨŽƐ� ǁŝĞ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�
^ƚƌĂƘĞŶƐƉĞƌƌĞŶ� ŽĚĞƌ� tĂƐƐĞƌĂďͲ
ƐĐŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƉĞƌ�
WƵƐŚ-�ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐ͕� ĂďŽŶŶŝĞͲ
ƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 

�ŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŝƐƚ�ŵŽďŝů͕�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�
ƵŶĚ� dĂďůĞƚƐ� ƐŝŶĚ� ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ͘�
^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ĞŵϮ'Ž-�ƉƉ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŵŵĞƌ� ƵŶĚ� ƺďĞƌĂůů�
ĂďƌƵĨĞŶ�͘ 
 

'ĞŵϮ'Ž��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶ 
Dŝƚ� 'ĞŵϮ'Ž� ŚĂƚ�ŵĂŶ� ƐĞŝŶĞŶ� ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ĚĂͲ
ďĞŝ͘� �ŝŶĞ� WƵƐŚ-EĂĐŚƌŝĐŚƚ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DƺůůĂďŚŽͲ
ůƵŶŐ͘� �ƵĐŚ� ĂŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĞƌͲ
ŝŶŶĞƌƚ�'ĞŵϮ'Ž�ƉĞƌ�
WƵƐŚ-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
:Ğƚǌƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ� 
ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͊� 

'�ÃϮ'Ê 

,�/�<K^d�E�h^�,h^^���^�>�E��^�KP� 

,�®þ»ÊÝã�ÄþçÝ�«çÝÝ�»ã®ÊÄ 

Dŝƚ�ĚĞŶ�ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶ�ŽŌ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂůƐ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘� 
KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĞƌŚƂŚƚ�ĚĞŶ�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶǌƵƐĐŚƵƐƐ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ƵŶĚ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ĚĞŶ� �ĞǌŝĞŚĞƌŬƌĞŝƐ� ĚĞƵƚůŝĐŚ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶƐͲ
ŐƌĞŶǌĞ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁŝƌĚ͘� 
 
�ŝĞ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� 
Ăď�:ćŶŶĞƌ�ďŝƐ�ĞƚǁĂ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘� 
 
 

^ŽďĂůĚ�ǁŝƌ�ŐĞŶĂƵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͕� 
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 

 

 
:ĞĚĞͬƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌͬŝŶ�,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶǌƵƐĐŚƵƐƐďĞǌŝĞŚĞƌͬŝŶ� 

ĞƌŚćůƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ��
^ŽǌŝĂůĂŬƟŽŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵƐĐŚƵƐƐ� 

ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ 

'�DϮ'K�-��/��'�D�/E���/E&K�hE��^�Zs/����WW 



��¥ç«ÙÖ½�Ä�ϮϬϮϯ 

ã�ÙÃ®Ä��¹�ÄÄ�Ù�-�:çÄ®�ϮϬϮϯ� ,®Äþ�Ä���«�;�çÝÝ�Ù�'ÝãÏãã�Ä�çͿ 

�^ĞŝƚĞ�ϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

 



��¥ç«ÙÖ½�Ä�ϮϬϮϯ 

�^ĞŝƚĞ�ϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

ã�ÙÃ®Ä��:ç½®�-���þ�Ã��Ù�ϮϬϮϯ�� ,®Äþ�Ä���«�;�çÝÝ�Ù�'ÝãÏãã�Ä�çͿ 

 



^�«ç½�ͬs�Ù»�«Ù 

�^ĞŝƚĞ�ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

dED^��¥�Ù�®Ä¦�EÊÙ� 

�ŬƚƵĞůůĞ�&�,ZW>	E�͗ 
 
�ŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� &ĂŚƌƉůćŶĞ�
ĮŶĚĞŶ� ƐŝĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƵŶƚĞƌ͗�
KPss� &ĂŚƌƉůĂŶĂƵƐŬƵŶŌ͕�
ŽĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� KPss� �WW͕�
�ƵƐŬƵŶŌ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ�
ĂƵĐŚ� ŝŵ� KPss� <ƵŶĚĞŶͲ
ĐĞŶƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϬϳϯϮͬ� ϲϲ� ϭϬ�
ϭϬ� ϲϲ͕� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� �-DĂŝů͗�
ŬƵŶĚĞŶĐĞŶƚĞƌΛŽŽĞǀǀ͘Ăƚ� 
 
�ƵĐŚ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�
ůŝĞŐĞŶ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� &ĂŚƌͲ
ƉůćŶĞ�ĂƵĨ͘�� 

/ŵ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� ŝŵ� ,ĂƵƐ� ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ŝŶ�
>ŝŶǌ�ǁƵƌĚĞ� Ăŵ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ� Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ�
ĚĞƌ� dĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� DŝƩĞůͲ
ƐĐŚƵůĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ�EŽƌĚ�ĚĂƐ�D/Ed-�'ƺƚĞƐŝĞŐĞů�ǀĞƌůŝĞͲ
ŚĞŶ͘� 
&ƌĂƵ� �ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ� �ŚƌŝƐƟŶĞ� KďĞƌŵĂǇƌ͕� ��Ě� D͘�Ě�
;&ŽƚŽ� �ǁĞŝƚĞ� ǀŽŶ� ůŝŶŬƐͿ� ƵŶĚ� �/'/-�ƵĚĚǇ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĞ� &ƌ͘� DĂƌŝĂ� ^ĐŚĂƉŇ� ;&ŽƚŽ� �ƌƐƚĞ� ǀŽŶ� ůŝŶŬƐͿ�
ƺďĞƌŶĂŚŵĞŶ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƐ��ĞƌƟĮŬĂƚ͘ 
� 
�ŵ� &ŽƚŽ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ� ĚĞƌ� ,d>-
'ƌŝĞƐŬŝƌĐŚĞŶ͕� &ƌ͘� �/� �ĂƌďĂƌĂ� �ŐŐĞƌ͕� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŚƌ�D/Ed-'ƺƚĞƐŝĞŐĞů� ƐƚŽůǌ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ� ,ćŶͲ
ĚĞŶ�Śćůƚ͘�^YD�DĂŐ͘��ƌ͘��ĞƌŶĚ�>ĂŶŐĞŶƐƚĞŝŶĞƌ�ŐƌĂͲ
ƚƵůŝĞƌƚĞ�ďĞŝĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

&Ù®Ý�«��&�«ÙÖ½�Ä��Ý�®ã�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä��� 

 

�Ğƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� 'ĞƐƵŶĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƵŶĚ� WƵƉƉŝŶŐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ�sŽƌƚƌĂŐ�-�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ��ĞůůŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�
dŚĞŵĂ͗�KŵĞŐĂ�ϯ͕�sŝƚĂŵŝŶ�<Ϯ�ƵŶĚ��ϯ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͘� 
 

&ƌĂƵ��ƌ͘�EĞƐŝŚĞ�^ĂƌĚĞƐƚ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚĞ�ĂŶ�ǀŝĞůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� ŶŽĐŚ� ŽīĞŶĞ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĂƐ� KŵĞŐĂ� ϯ� Pů��
ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘ 
 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�&ƌĂƵ͘��ƌ͘�^ĂƌĚĞƐƚ�ƵŶĚ�/Śƌ�dĞĂŵ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ��ďĞŶĚ͘� 

Zì�»�½®�»�-�^ÖÙ��«ÝãçÄ�����½½¦�ÝçÄ�«�®ã 

+,1=(1%$&+� 

 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ǁƺŶƐĐŚƚ�ĂůůĞŶ��ƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ� 

ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�&ĞƐƚ�ǀŽůůĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĂƵďĞƌ�ƵŶĚ� 
ǀŽŶ�ŐĂŶǌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ĞŝŶ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�� 

ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ͘� 

 

�Ɛ�ƐŝŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� 
ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ� 

ůĞďĞŶƐǁĞƌƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

'ĞƉůĂŶƚĞ�dĞƌŵŝŶĞͬ�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� 
ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ͗ 
 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ 
· tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐƐŬƵƌƐ 
· tĂůŬŝŶŐƚƌĞī�ŵŝƩǁŽĐŚƐ 
· ^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�;dŚĞŵĂ�ǁŝƌĚ�

ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶͿ 
· ͣ<ŽĐŚŬƵƌƐ�-�&ĞƌŵĞŶƟĞƌĞŶ͞�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϯ 
 

sÊÙÝ�«�ç�ϮϬϮϯ� t�®«Ä��«ãÝóìÄÝ�«� 

�ůĨƌŝĞĚĞ�,ĞƌŵƺůůĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐůĞŝƚĞƌŝŶ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�WƵƉƉŝŶŐͿ͕��ĂŶŝĞůĂ�,ĞŝǌŝŶͲ
ŐĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐůĞŝƚĞƌŝŶ�'ĞƐƵŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͿ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ƌ͘�EĞƐŝŚĞ�^ĂƌĚĞƐƚ� 

+,1=(1%$&+�� 
	�3833,1* 

+,1=(1%$&+� 



'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä�� 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŚƚ͚Ɛ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ͊� 
tĂƌƵŵ�,ŝůĨĞ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ�ƐŽ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
,ŝůĨĞ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ͕�ŬŽƐƚĞƚ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞŶŽƌŵĞ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚĂŵ-�ŽĚĞƌ�^ĐŚƵůĚŐĞĨƺŚůĞŶ�ĞŝŶŚĞƌ͘�ͣ�Ɛ� ŐĞŚƚ� ƐĐŚŽŶ͊͞��ŝƐ�
ĞƐ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŐĞŚƚ͘� sŝĞůĞ� ďĞƚƌĞƵĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ƉŇĞŐĞŶĚĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ƐĞŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĨƌƺŚĞƌ� ŽĚĞƌ� ƐƉćƚĞƌ� ĚĂŵŝƚ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� ĂƵƘĞŶ�
ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ŶƂƟŐ�ǁŝƌĚ͘��ŶĨćŶŐůŝĐŚĞ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀƂůůŝŐ�ŶŽƌŵĂů͘� 
�ĞǀŽƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƐŐĞŚƚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�^ƚƺƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚĞŶ� ĞŝŶĞ� ĞŶŽƌŵĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� ŝŵ��ůůƚĂŐ�–� ĚŝĞƐĞ� ƐĐŚĞŶŬƚ� �Ğŝƚ͕� �Ğŝƚ͕� ĚŝĞ�
ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ŵĂů� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ǌƵ�ǀŝĞůĞ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ƐŝŶĚ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ĞƌŬƌĂŶŬĞŶ�ĂŶ��ƵƌŶŽƵƚ͊� 
 

&ŽůŐĞŶĚĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚĞ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĞƐ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŵ�hŵĨĞůĚ�ƐŽ�ůĞŝĐŚƚ�ǁŝĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĨƌĞŵĚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͗� 

'�ÝçÄ���'�Ã�®Ä���/Ä¥ÊÙÃ®�Ùã 

 

R &ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ͗�ͣtĞůĐŚĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�
ǁŽ� ƐŝŶĚ� ŵĞŝŶĞ� ,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞ͕� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŝŶ� �ŶƐƉƌƵĐŚ� ǌƵ� ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͍͘͞�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ�Ĩćůůƚ�ŚćƵĮŐ�ƐĐŚǁĞƌ͘��Ɛ�ǌĞŝŐƚ�ǀŽŶ�^ƚćƌͲ
ŬĞ͕�ĞŝŶƐŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ĂůůĞŝŶĞ�ƐĐŚĂŏ�ƵŶĚ�ĂŬƟǀ�
Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ďŝƩĞƚ͊� 

 

R ̂ ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ĞŚƌůŝĐŚ� ƵŶĚ� ƐĐŚćƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� >ĂŐĞ� ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ� ĞŝŶ� –� ǁŽ�
ǁŝƌĚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�,ŝůĨĞ�ŶƂƟŐ�ǁĞƌĚĞŶ͍�&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ͗�tŽ�ŬĂŶŶ�
ŝĐŚ�ŵŝƌ� ,ŝůĨĞ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕� ǁŽ� ƐŝŶĚ�ŵĞŝŶĞ� 'ƌĞŶǌĞŶ͍� �ŝŶĞ� ĨƌƺŚĞ� WůĂͲ
ŶƵŶŐ�ďǌǁ͘�ƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�
ĂďƐĐŚǁćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌďĞŚĂůƚĞ�ĂƵŇƂƐĞŶ͘�&ƌĂŐĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ŶĂĐŚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ůćƵŌ͘� 

 

R &ƺƌ� ĚŝĞ� ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞ� WĞƌƐŽŶ� ǁĂƌ� ĞƐ� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ǀŽƌŚĞƌ� ƐĐŚŽŶ�
ĞŝŶĞ� mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ͕� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ƵŶĚ� WŇĞŐĞ� ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� �ĞƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ�^ŝĞ�dĂďƵƐ�ŽĚĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĞƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�
ďĞŝĚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĞĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ͗�ĞƐ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�/ŚƌĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ͊� 

 

R ̂ ŝĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ŵƺƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ,ŝůĨĞ� ĂƵĐŚ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͊� �ĂƐ� ĨƂƌĚĞƌƚ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ� ŐƵƚĞ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘� 

 

R ,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͘�sŝĞůĞ�WĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƺƚǌĞ�ŝŵ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ƐĞŝŶ�–�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶͲ
ĚŝŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�^ŽƌŐĞŶ�ǌƵŚƂƌƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�EĂĐŚďĂƌ͕�ĚĞƌ��ƌǌƞĂŚƌƚĞŶ�ƺďĞƌͲ
Ŷŝŵŵƚ͘� 

 

�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ŐĞďĞƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�–� 
ĞƐ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĞŝŶĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-
�ƌĂƚĂƉĨĞů 

 

&ƺƌ�ϲ�WĞƌƐŽŶĞŶ͗� 
�ƵƚĂƚĞŶ͗ 
ϲ�ŵŝƩĞůŐƌŽƘĞ�	ƉĨĞů�;ƐƺƘ-ƐćƵĞƌůŝĐŚͿ 
�ŝƚƌŽŶĞŶƐĂŌ 
ϭϬϬ�Ő�DĂŶĚĞůŶ�ŐĞŵĂŚůĞŶ 
ϯϬ�Ő��ƵĐŬĞƌ 
ϯϬ�Ő��ƵƩĞƌ 
ϭͬϴ�ů�tĞŝƘǁĞŝŶ�;ŽĚ͘��ƉĨĞůƐĂŌͿ  
ϭͬϴ�ů�tĂƐƐĞƌ 
ϭ��>�,ŽŶŝŐ 
ϯ��ŝŵƚƐƚĂŶŐĞŶ 
ϴ�^ƚĞƌŶĂŶŝƐ 
ϭ�^ĐŚĂůĞ�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚĞƌ�KƌĂŶŐĞ 
Ϯ��>�DĂŶĚĞůďůćƩĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞͲ
ŚĂĐŬƚĞ�WŝƐƚĂǌŝĞŶ 
 

�ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ͗ 
ϭͿ�	ƉĨĞů�ǁĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� <ĞƌŶͲ
ŐĞŚćƵƐĞ� ĂƵƐƐƚĞĐŚĞŶ͘� DĂŶĚĞůŶ�
ŵŝƚ� �ƵĐŬĞƌ� ƵŶĚ� �ƵƩĞƌ� ǀĞƌŵĞŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�	ƉĨĞů�ĚĂŵŝƚ�ĨƺůůĞŶ͘ 
ϮͿ��ŝĞ�	ƉĨĞů�ĚŝĐŚƚ�ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŝŶ� ĞŝŶĞ� ŽĨĞŶĨĞƐƚĞ� &Žƌŵ� ƐĞƚǌĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�tĞŝŶ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶƚĞƌͲ
ŐŝĞƘĞŶ͘� :ĞĚĞŶ� �ƉĨĞů� ŵŝƚ� ĞƚǁĂƐ�
,ŽŶŝŐ�ďĞƚƌćƵĨĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ŝŶ�^ƚƺͲ
ĐŬĞ� ŐĞďƌŽĐŚĞŶĞŶ� �ŝŵƚƐƚĂŶŐĞŶ͕�
^ƚĞƌŶĂŶŝƐ� ƵŶĚ� KƌĂŶŐĞŶǌĞƐƚĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�	ƉĨĞů�ƐƚƌĞƵĞŶ͘ 
ϯͿ� /ŵ�ǀŽƌŐĞŚĞŝǌƚĞŶ�ZŽŚƌ�ďĞŝ�ϭϴϬ�
-� ϮϬϬΣ�� ĐĂ͘� ϱϬ� ŵŝŶ� ŐĂƌĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂďĞŝ� ƂŌĞƌƐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚ�
ƺďĞƌŐŝĞƘĞŶ͘ 
ϯͿ� �ŝĞ� �ƌĂƚćƉĨĞů� ŵŝƚ� ŐĞƌƂƐƚĞƚĞŶ�
DĂŶĚĞůďůćƩĐŚĞŶ� ďĞƐƚƌĞƵƚ� ƐĞƌͲ
ǀŝĞƌĞŶ͘ 

'ƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ͊ 

Z�þ�Öãã®ÖÖ 
&ŽƚŽ͗�>ĂŶĚ�KP�ͬ�>ŝŶƐĐŚŝŶŐĞƌ� 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϭϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

D�½��-�çÄ��^ã�Ä��Ý�Ãã 

'��çÙã�Ä 

:ç�®½��Ä 

 

D�Z/��^KW,/� 
 

�ůƚĞƌŶ͗��ŝĂŶĐĂ��ƵƌŐƐĐŚĂĐŚŶĞƌ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ��ŝƐĞŶŬƂĐŬ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

K>/s/� 
 

�ůƚĞƌŶ͗�hůƌŝŬĞ��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�<ĂŝŵďĞƌŐĞƌ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

,ĞƌŵŝŶĞ�,�/�/E'�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ 

 

&ƌĂŶǌ�,/Ed�Z��Z'�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�^ĞĞďĂĐŚ 

 

�>�Z� 
 

�ůƚĞƌŶ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�ƵŶĚ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚůĂŐĞƌ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐǁĞŐ 

 

DĂƌŝĂ��></D 
ϵϲ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

 
 

Die kleinsten Füße hinterlassen  
die schönsten Spuren. 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

dÙ�ç�Ù¥�½½� 

,Ğƌƌ 
KĚŽ�WĂŵŵĞƌ 

tĂŐƌĞŝŶ 
 

Ăŵ�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

��Ä»��¥ìÙ���®Ä��,®½¥� 

 

-H�PHKU�)UHXGH�ZLU� 
DQGHUHQ�0HQVFKHQ�PDFKHQ�� 
GHVWR�PHKU�)UHXGH�NHKUW� 
LQV�HLJHQH�+HU]�]XU�FN� 

 

�ŝĞƐĞŶ� ^ƉƌƵĐŚ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌΎ/ŶŶĞŶ�
ǁŝĚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ�tŽŚŶ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶůĂŐĞŶ�ďĞƚƌĞƵĞŶ͕�ǁŽĨƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ���E<��ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͗ 

 
 
 
 
 
 
 

,ĞƌƌŶ�ZƵƉĞƌƚ�DĂŝƌ͕� 
^ĞĞďĂĐŚ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůŝŶƐĞů�ŝŶ�^ĞĞďĂĐŚ 
 

&ƌĂƵ�tĂůƚƌĂƵĚ�<ƌĞƵǌŵĂǇƌ͕� 
�ŶƚŽŶ-'ůĂƐ-^ƚƌĂƘĞ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůƵŵĞŶƉŇĞŐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐƚĂĨĞů 
 

&ƌĂƵ�DĂƌŝĂ�tŝĞƐŝŶŐĞƌ͕� 
�Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ� 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂůƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 

ƵŶĚ� 
ĚĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ĚĞƌ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕� 
ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�dćƟŐĞŶ 

 

Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�tŽŚůĞ� 
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ͘ 

��E<�͊ 

 

,ĞůĞŶĞ�ƵŶĚ�tŽůĨŐĂŶŐ�t/�^/E'�Z 
�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ� 

 

,ĞůĞŶĞ�t/�^/E'�Z͕�ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
� 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

:ç�®½��Ä 



�^ĞŝƚĞ�ϭϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

&&�,®Äþ�Ä���« 

^Ö�Ä��Ä�»ã®ÊÄ 

Land Oö. und die 



&&�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

tŝƐƐĞŶƐƚĞƐƚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ͊ 
 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ� ĨĂŶĚ�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐͲ
ƚĞƐƚ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� ĚĞƐ� �ĞǌŝƌŬĞƐ� �ĨĞƌĚŝŶŐ�
ŝŶ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƐƚĂƩ͘� �ƵĨ� ĞůĨ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ǁƵƌĚĞ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ��ůůŐĞŵĞŝŶǁŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌ͕� �ƌƐƚĞ� ,ŝůĨĞ͕� sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͕� �ŝĞŶƐƚͲ
ŐƌĂĚĞ͕� ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ� ^ƚŽīĞ͕� <ŶŽƚĞŶŬƵŶĚĞ͕� 'ĞƌćƚĞͲ
ŬƵŶĚĞ͕� �ƚĞŵ-� ƵŶĚ� <ƂƌƉĞƌƐĐŚƵƚǌ͕� ǀŽƌďĞƵŐĞŶĚĞƌ�
�ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂďŐĞͲ
ƉƌƺŌ͘� 
 

�ŵ� �ŶĚĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� :ƵŶŐĨĞƵĞƌǁĞŚƌŵćŶŶĞƌ�
EŝĐŽ� ,ŝŶƚĞƌďĞƌŐĞƌ� ĚĂƐ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ� ŝŶ�
'ŽůĚ�ƵŶĚ�DŽƌŝƚǌ�DƵĐŬĞŶŚƵĞŵĞƌ� ĚĂƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ĂďǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�^ŝůďĞƌ�ŝŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͘� 
 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�^dK>��ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚ͊ 
 
 

 

tŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ� 
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ďĞŝŵ� 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�ĂďǌƵŚŽůĞŶ͘� 

 
 
 
 

 
 
 

  

 

>ĂƵĨĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�&ŽƚŽƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ� 
ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�&&-,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗�ǁǁ͘ī-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 

�ŝŶ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ĚĞƌ� 

&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͊ 

����'H]HPEHU������ 
������-�������8KU 
)HXHUZHKUKDXV� 

t®ÝÝ�ÄÝã�Ýã�:ç¦�Ä� 

�ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕ � Ăŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ� ĚĞƐ� Ϯϰ͘� �ĞǌĞŵͲ
ďĞƌƐ͕� ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ĞŝŶ�ǁćƌͲ
ŵĞŶĚĞƐ�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ũĞĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
 
 

�Ă�ĚĞƌ��ƌůƂƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĂŬƟŽŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ� ǌƵ�'ƵƚĞ� ŬŽŵŵƚ͕� ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� Ƶŵ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�&&-,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ 

&Ù®���ÄÝ½®�«ã�»ã®ÊÄ 



Dì½½ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ���Ý���s 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�
Ĩćůůƚ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ďĨĂůů�ĂŶ͕� ŝŵ�sĞƌͲ
ŐůĞŝĐŚ� ǌƵ� ĚĞŵ� ƺďƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌ�–� ƌƵŶĚ�
ϭϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ŵĞŚƌ͘ 
�ƵĨǁĞŶĚŝŐ� ǀĞƌƉĂĐŬƚĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͕�
ƺƉƉŝŐĞ�&ĞƐƩĂŐƐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŬŽƌĂƟͲ
ŽŶĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ĚŝĞ� DƺůůďĞƌŐĞ� ƵŶǀĞƌͲ
ŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ� ƐƚĂƌŬ� ǁĂĐŚƐĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ďĞůĂƐƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ�DƺůůĞŶƚͲ
ƐŽƌŐƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� ǀĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞͲ
ďĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĚďƂƌƐĞ 
ũĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ƺƌŐĞƌΎ/Ŷ͘ 
 
�ŽĐŚ� ǁĂƐ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞͬƌ� �ŝŶǌĞůŶĞ�
ƚƵŶ͍�–� /Ŷ�ĚĞƌ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƌ��ďĨĂůůͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƐƚĞŚƚ� ĂŶ� ŽďĞƌƐƚĞƌ� ^ƚĞůůĞ�
ĚŝĞ��ďĨĂůůǀĞƌŵĞŝĚƵŶŐ͘ 
�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶŝŐĞƐ͕�ǁŝĞ� ũĞĚĞ�ƵŶŶƂƟŐĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂďĨĂůů� ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘�
^Ž�ŬĂŶŶ�ĚĞŶ�>ŝĞďƐƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
�Ğŝƚ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵ�ŬĞŝŶĞŶ�
ŶĞƵĞŶ�Dƺůů�ǌƵ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ŵĂŶ�

ŐƵƚ� ďĞƌĂƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŵĂŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ŝŶ��ĞŝƚƵŶŐƐƉĂƉŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂůƚĞŶ��ĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ͘��ƵĐŚ�ďĞŝŵ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĞƐƐĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ŝŶƐƉĂƌƵŶŐ�
ǀŽŶ��ďĨćůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�Kď��ƌĂƚǁƺƌƐͲ
ƚĞů͕� <ĂƌƉĨ� ŽĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĂŶƐ� –�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ĞŝŶͲ
ŬĂƵĨĞŶ͘� �ŝĞ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞ� �ĞŬŽƌĂƟŽŶ�
ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ůćƐͲ
ƟŐĞŶ��ĂůůĂƐƚ� ŐůćŶǌĞŶ�–� ďĞŝŵ��ĞŬŽͲ
ƌŝĞƌĞŶ� ĂƵĨ� EĂƚƵƌŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͕� ǁŝĞ�
dĂŶŶĞŶǌĂƉĨĞŶ͕�ZĞŝƐŝŐ�ƵŶĚ�KƌĂŶŐĞŶͲ
ƐĐŚĞŝďĞŶ�ƐĞƚǌƚĞŶ͘ 
 
KŌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŬĞŝŶĞŶ��ďĨĂůů�ǌƵ�
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ŵĞŝĚďĂƌĞŶ� ^ĂĐŚĞŶ� Őŝůƚ� ĞƐ͕� ĚŝĞƐĞ�
ŐĞƚƌĞŶŶƚ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ƐŽ�
ĞŝŶĞƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐƐ�ǌƵǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
/Ŷ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ĨĂůůĞŶ� ũćŚƌůŝĐŚ�
ϭϭϱ� <ŝůŽŐƌĂŵŵ� ZĞƐƚŵƺůů� ƉƌŽ� WĞƌͲ
ƐŽŶ�ĂŶ͘�ZĞƐƚŵƺůů� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ� ƚĞƵĞƌ�ďĞŝ�

ĚĞƌ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͕� ĚĂ�
ĚŝĞƐĞƌ� ǀĞƌďƌĞŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐ͘�
'ĞƚƌĞŶŶƚ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ� �ůƚƐƚŽīĞ�
ƐŝŶĚ� ǁĞƌƚǀŽůůĞ� ZŽŚƐƚŽīĞ� ƵŶĚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĂƵĨ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�tĞŝƐĞ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� �ĂƐ� ǁĞŝƘ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ĂƵƐ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� �ůƚͲ
ƐƚŽīĞ� �ƌůƂƐĞ� ĞƌǌŝĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� :Ğ�
ŶĂĐŚ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ƵŶĚ�DĂƌŬƚĞŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ�ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ͘��ŝĞ��ƌůƂƐĞ�ŇŝĞͲ
ƘĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�
�ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ĞŝŶ͕� ǁŽĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ďĨĂůůŐĞďƺŚƌ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞͬƌ� �ŝŶǌĞůŶĞ�
ŶŝĞĚƌŝŐ� ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ��ƵĨǁćŶĚĞ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶƚͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞƐƚŵƺůůƐ͘ 

tĂƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕�ǁĂƐ�ĞŶƚůĂƐƚĞƚ͍ 
-ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ďĨĂůů�'ĞůĚ�ƐƉĂƌĞŶ 
ηŐĞůĚƐƉĂƌĞŶ�ηƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ηǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 



Dì½½ 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 



WÙÊ¹�»ã� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<Ƶƌǌ� ǀŽƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�
�ƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ďĞͲ
ƚƌĞīĞŶĚ� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚĞƐ� EĂŚǁćƌŵĞ͞�
tĂŐƌĞŝŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� ^Ğŝƚ� �ŶĨĂŶŐ�
ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�tĂŐƌĞŝŶ� ĞŝŶ�
�ŝŽŵĂƐƐĞŚĞŝǌǁĞƌŬ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞ�ͣ,ĞŝǌǁĞƌŬ�WƵĐŚĞƚ�
'ŵď,͕͞� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƐĞŝƚ�
ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�WƵĐŚĞƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ĞŝŶ��ŝŽŵĂƐƐĞŚĞŝǌǁĞƌŬ�ďĞƚƌĞŝďƚ͘ 
 

/ŵ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĚŝĞ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ŝŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� �ƵƐďĂƵŐĞͲ
ďŝĞƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� sŽƌŚĂďĞŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞŶƐďĞŬƵŶĚƵŶŐ�ŐĞďĞƚĞŶ͘��Ğƌ�ZƺĐŬͲ
ůĂƵĨ�ǁĂƌ�ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚ͘�/ŵ�:Ƶůŝ�ĨĂŶĚ�
Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ĞŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ƐƵĐŚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�
ĚĞƌ� ͣ,ĞŝǌǁĞƌŬ� WƵĐŚĞƚ� 'ŵď,͞� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘� 
tĂƐ�ŝƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ��ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ͗� �Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ŚĂƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ŝƚǌƵŶŐ� Ăŵ� Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ� ĚŝĞ� hŵǁŝĚͲ
ŵƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞƐ� ŶĞďĞŶ�
ĚĞƌ� hŵĨĂŚƌƵŶŐ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ďĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĂƵĨ� ǁĞůĐŚĞŵ� ĚĂƐ� ,ĞŝǌͲ
ǁĞƌŬ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů͘� /Ŷ� ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞƌ� &ŽůŐĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƐ� �ĞͲ
ƚƌĞŝďĞƌƐ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐĞŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� &ƌĂͲ
ŐĞŶ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ďǌǁ͘� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ�
ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ŐĞŬůćƌƚ͘ 
 

EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ƉŽƐŝƟǀĞŶ� �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�
ĚĞƌ�hŵǁŝĚŵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĂĐŚĂďͲ
ƚĞŝůƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� KďĞƌƂƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚ� ƐŽůů� ŝŶ� ĚĞƌ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐ�
ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�hŵǁŝĚŵƵŶŐ�ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ�KP͘�ǌƵƌ�'ĞŶĞŚͲ
ŵŝŐƵŶŐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ͣ,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͞�ďĞŝ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�,ĞŝǌͲ
ǁĞƌŬ� WƵĐŚĞƚ� 'ŵď,� ;,Ğƌƌ� ^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�
^ƚĞůǌĞƌ� ƵŶĚ� ,Ğƌƌ� DĂŶĨƌĞĚ� ^ĐŚĂƌŝŶͲ
ŐĞƌͿ� ĨĂŶĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞ� ďǌǁ͘� ,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ� ƐŽůůĞŶ�
Ăď�DŝƩĞ��ĞǌĞŵďĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽƌ�
Kƌƚ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
�ĞƚĂŝůĨƌĂŐĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 

WĂƌĂůůĞů� ĚĂǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ�
ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ŐĞƉůĂŶƚ͘�
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ĨŽůŐĞŶ͘ 
 

/ŵ� ŐƌĂƵĞŶ� <ćƐƚĐŚĞŶ� ƵŶƚĞŶ� ĮŶĚĞŶ�
ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�
ǀŽƌĂď� ƺďĞƌ� &ƂƌĚĞƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�>ŝŶŬƐ͘� 
 
 
 
 
 

/ĐŚ� ŐůĂƵďĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞŵ� WƌŽũĞŬƚ� ŐĞŶĂƵ� ǌƵƌ� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�
�Ğŝƚ�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĞƌŐƌŝīĞŶ�ŚĂƚ͕�Ƶŵ�
ĚĞŶ� �ƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ǀŽŶ� tĂŐƌĞŝŶ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ,ĞŝǌǁĞƌŬ� WƵĐŚĞƚ� 'ŵď,�
ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƵŶĚ�ĞŶĞƌŐŝĞͲ
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ� ǌƵŬƵŶŌƐǁĞŝƐĞŶĚĞƐ� WƌŽͲ
ũĞŬƚ� ǌƵƌ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĂŶͲ
ďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

>ĞŝĚĞƌ� ůĂƵĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ�
ƉůĂŶŵćƘŝŐ͗ 
/Ŷ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
^ĂĐŚĞŶ� ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞŶ� 'ůĂƐĨĂͲ
ƐĞƌĂƵƐďĂƵ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬͲ
ƐĐŚůĂŐ� ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͘� ^ĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ�
ͣ�ƌĞŝƚďĂŶĚ� KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� 'ŵď,͞�
ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�KƌƚƐƚĞŝůĞ�ǀŽŶ�,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ� ;ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�^ƉĞƌŶĞĐŬ�ƵŶĚ�
tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚͿ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ��ƵƐďĂƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵŶĚ�ďĞĂŶͲ
ƚƌĂŐƚ͘� >ĞŝĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�ŶƵŶ�ŵŝƚŐĞͲ
ƚĞŝůƚ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ďĞƐĐŚƌćŶŬͲ
ƚĞŶ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ǀŝĞůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵĐŚ�
ũĞŶĞƐ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŬĞŝŶĞŶ�
�ƵƐĐŚůĂŐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝŶ� �ƵƐďĂƵ�
ŽŚŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƐƚĞůůƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�WƌŽͲ
ǀŝĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĨĂƐƚ� ƵŶůƂƐďĂƌĞ� �ƵĨŐĂďĞ�
ĚĂƌ͘��ůƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶͲ
ĚĞŶ� �ƵƐďĂƵƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�WƌŽǀŝͲ
ĚĞƌŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�^ŝŐͲ
ŶĂůĞ� ĞŶĚĞŶ� ůĞŝĚĞƌ� ŽŌ� ŝŶ� �ďƐĂŐĞŶ͕�
ƐŽďĂůĚ� ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁƵƌĚĞ͘� 

/Ä¥Ê�'�Ã�®Ä��ÖÙÊ¹�»ã� 

>ŝŶŬƐ�>ĂŶĚĞƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌǀĞƌďĂŶĚ͘ĂƚͬĨŽĞƌĚĞƌƵŶŐĞŶͬƉƌŝǀĂƚŚĂƵƐŚĂůƚĞͬŚĞŝǌƵŶŐͬĨĞƌŶǁĂĞƌŵĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞ-ŐŽǀ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘ĂƚͬĨƐͺƵƐͬƐƚĂƌƚ͘ĚŽ͍ĞǀĞŶƚсǀŝĞǁΘǁłƐͺĞŶĂďůĞĚсĨĂůƐĞΘŐĞŶĞƌĂůŝĚсƵƐϬϬϮŚĞŝǌƵŶŐη� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌǀĞƌďĂŶĚ͘ĂƚͬĞŶĞƌŐŝĞďĞƌĂƚƵŶŐͬƉƌŝǀĂƚŚĂƵƐŚĂůƚĞ� 
 
>ŝŶŬƐ��ƵŶĚĞƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵǁĞůƞŽĞƌĚĞƌƵŶŐ͘ĂƚͬĞƌŬůĂĞƌǀŝĚĞŽ-ƵŵǁĞůƞŽĞƌĚĞƌƵŶŐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵǁĞůƞŽĞƌĚĞƌƵŶŐ͘ĂƚͬƉƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶͬƌĂƵƐ-ĂƵƐ-ŽĞů-ĞĬ-Ĩ-ƉƌŝǀĂƚĞ-ϮϬϮϭϮϬϮϮͬŶĂǀŝŐĂƚŽƌͬǁĂĞƌŵĞ-ϯͬƌĂƵƐ-
ĂƵƐ-ŽĞů-ƵŶĚ-ŐĂƐ-ĨƵĞƌ-ƉƌŝǀĂƚĞ-ϮϬϮϭϮϬϮϮ-ĞŝŶ-ƵŶĚ-ǌǁĞŝĨĂŵŝůŝĞŶŚĂƵƐ͘Śƚŵů 

>ŝĞďĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ͊ 



�ŝĞ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ� 'ƌĞŵŝĞŶ� ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ĂůƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀƐƚ� ďĞŵƺŚĞŶ� >ƂƐƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƌĞŝƚďĂŶĚďƺƌŽ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ƵŶĚ� ƵŶƐ�
ǁƵƌĚĞ� ǌƵŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͕� ƵŶƐĞƌĞ� ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐŐĞďĂƵƚĞŶ� 'ĞďŝĞƚĞ� ďĞŝŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� &ƂƌĚĞƌĐĂůů� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶǌƵͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ͘� /Ŷ�tĂŐƌĞŝŶ�ƉƌƺĨĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ� �ƵƐďĂƵƐ� ŝŵ� �ƵŐĞ�
ĚĞƌ� 'ƌĂďƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ŝŽͲ
ŵĂƐƐĞŚĞŝǌǁĞƌŬ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƺďĞƌ�
ĚĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ĚĞƌ� �ŝŶŐĞ� ůĂƵĨĞŶĚ� ďĞͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
 
 
 
 

tŝƌ�ůĞďĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�Ğŝƚ͘�^ĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ĂƵĨ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� >ŝĞďĞŶ͘� �ŝŶ�
�ĂŶŬĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�
ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�sĞƌͲ
ĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ƚćƟŐ� ƐŝŶĚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕� ƐĞŝŶĞ� �Ğŝƚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘���E<�͊ 
 

/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�
ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ� ĂůůĞŶ� ,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� EĞƵĞƐ�
:ĂŚƌ͊� 
 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 

 

  
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�� 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌΎ/ŶŶĞŶ 
Ăď�ĚĞŵ�ϳϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͊� 

 
�Ğƌ� ůĞƚǌƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ� ŚĂƚ�
ŚĞƵĞƌ� ŝŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ;�Ɖƌŝů�
ϮϬϮϮͿ� ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� 'ćƐƚĞŶ� ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĚĂŚĞƌ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ǁŝƌ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ĂƵĐŚ� ϮϬϮϯ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ� &ƌƺŚůŝŶŐ�
;ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� Ăŵ�
Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯͿ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
�ŝĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
^ŝĞ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�Dćƌǌͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͘ 

WÙÊ¹�»ã� 

�^ĞŝƚĞ�ϭϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^�Ä®ÊÙ�Äã�¦� 
ϮϬϮϯ 



 

��ò�ÄãÃ�Ù»ã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 

HINZENBACHER ADVENT- UND KEKSERLMARKT 

RÜCKBLICK   
ϭϯ� �ƵƐƐƚĞůůĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� �ĚǀĞŶƚͲ
ŵĂƌŬƚ�Ăŵ�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�ŚĂŶĚŐĞŵĂĐŚƚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬƐĂƌƟŬĞů͕�
<ĞŬƐĞ͕�Ƶǀŵ͘�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�<ĂƵĨ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
 

,ĂŶĚŐĞŵĂĐŚƚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂƵƐ�,Žůǌ͕�tŽůůĞ͕� ^ƚŽī͕�&ŝůǌ�ƵŶĚ�
<ĞƌĂŵŝŬ͕� ƐĞůďƐƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞŶ͕� /ŵŬĞƌĞŝͲ
ƉƌŽĚƵŬƚĞ� ƵŶĚ� ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞ� <ĞŬƐĞ� ĚĞƌ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�
�ćƵĞƌŝŶŶĞŶ�ĞƌŐćŶǌƚĞŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ��ŶŐĞďŽƚ͘ 
 

�ĞƐƚĞ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĞŝͲ
ŶĞŶ͗��ǁĞŝ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ĂƐƉĞƌůƐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ͘��ƵĐŚ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�<ůĞŝŶ�
ƵŶĚ�'ƌŽƘ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 
 



��ò�ÄãÃ�Ù»ã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 



s�Ù�®Ä�ͬ�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϮϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

&��,®Äþ�Ä���« 

�Ğƌ�&��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞ�,ŝŶƌƵŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůǌĞŝƚ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǌƵƌƺĐŬďůŝͲ
ĐŬĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬĞŶ͘�/ŵ��^'-
WŽŬĂů�ďĞƐĐŚĞƌƚĞ�ĚŝĞ� >ŽƐĨĞĞ�ĚĞŵ�&�,�ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�ZƵŶĚĞ�ĚĞŶ�<ƌĂĐŚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�dŝƚĞůͲ
ĨĂǀŽƌŝƚĞŶ� ĂƵƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞŵ� ŬŶĂƉƉĞŶ�
ƵŶĚ� ŚĂƌƚ� ƵŵŬćŵƉŌĞŶ� ^ƉŝĞů� ŵƵƐƐƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
'ƌƺŶ-ǁĞŝƘĞŶ� ĂďĞƌ� ƚƌŽƚǌ� ,ĂůďǌĞŝƞƺŚƌƵŶŐ� Ăŵ�
�ŶĚĞ�ŵŝƚ�ϲ͗ϱ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘� 
 

�Ğƌ�ǀŽůůĞ�&ŽŬƵƐ�ůĂŐ�ĨŽƌƚĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ĞďĞŶƐŽ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ƚŽƌƌĞŝĐŚĞ�^ƉŝĞůĞ�
ůŝĞĨĞƌƚĞ͘� Dŝƚ� ƐĂƩĞŶ� Ϯϵ� dƌĞīĞƌŶ� ƐƚĞůůƚ� ŵĂŶ� ĚŝĞ�
dŽƌĨĂďƌŝŬ� ĚĞƌ� >ŝŐĂ� ƵŶĚ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞŶ� �ƵƐĐŚĂƵĞƌŶ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚĞƐ�^ƉĞŬƚĂŬĞů͘�sŽƌ�
ĂůůĞŵ� ĚĞƌ� ƺďĞƌƌĂŐĞŶĚĞ� ϭϯ͗Ϯ� ^ŝĞŐ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
^ĐŚůƵƐƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ�'ŽůĚǁƂƌƚŚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚĂƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�
ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�^ƉŝĞůǌĞŝƚ� ĚĂƌ͘� /ŵ�<ĂŵƉĨ�Ƶŵ�ĚĞŶ�
dŝƚĞů� ŚĂƚ�ŵĂŶ� ǌǁĂƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ćŚůĞƌ� ůŝĞͲ
ŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ��ŚƌŐĞŝǌ� ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŶŽĐŚͲ
ŵĂůƐ� ƌŝĐŚƟŐ� ĂŶǌƵŐƌĞŝĨĞŶ� ŝƐƚ� ďĞŝ� ǁĞŝƚĞŵ� ŶŝĐŚƚ�
ĞƌůŽƐĐŚĞŶ͘� 

WĂƐƐĂďůĞ�,ĞƌďƐƚƐĂŝƐŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

�ĞǀŽƌ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ĚŝĞ� ZƺĐŬƌƵŶĚĞ� ŝŶ� �ŶŐƌŝī� ŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁŝƌĚ͕� ůćĚƚ�ĚĞƌ�&��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�Ăŵ�Ϯϯ͘� �ĞͲ
ǌĞŵďĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞŵ� WƵŶƐĐŚƐƚĂŶĚ� ŝŶ� tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ� ĞŝŶ͘�
EĞďĞŶ�WƵŶƐĐŚ͕��ŝĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ��ƌĂƚǁƺƌƐƚů͕��ŽƐŶĂ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�
�ĂƵĞƌŶĐŚŝƉƐ͘� �ŝĞƐŵĂů� ďĞŐŝŶŶƚ� ĚĞƌ� WƵŶƐĐŚƐƚĂŶĚ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ǌƵƌ�ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌĞŶ��Ğŝƚ�Ƶŵ�ϭϲ�hŚƌ͘ 
 

�Ğƌ�&�,�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƐ��ƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͊ 

�ŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ 
�ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�ĚĞƌ��ƌĞŚůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝͲ
ŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��ĨĞƌĚŝŶŐ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĂƵŚŽŌĞĂŵ�ĚŝĞ��
ĞŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶĚĞ� >��� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ŵŽŶͲ
ƟĞƌƚ� ƵŶĚ� ůćƐƐƚ� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ� ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůͲ
ůĞŵ�>ŝĐŚƚ�ĞƌƐƚƌĂŚůĞŶ͘ 

t�®«Ä��«ãÝ��½�ç�«ãçÄ¦ 
�½çãÝÖ�Ä���»ã®ÊÄ 



 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�Ϯϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

WçÄÝ�«Ýã�Ä�� 



 �^ĞŝƚĞ�ϮϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

^�«®ã�¦��hs��,®Äþ�Ä���« 

���ϭϱ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϯ͗ 
dĂŐĞƐĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐͬ�ŶŶƐƚĂů�ďĞŝ�^ĐŚůĂĚŵŝŶŐ 
 

�ďĨĂŚƌƚ�ďĞŝŵ �ƵƐĨĂŚƌƚ͕�'ƌĂƟƐũĂƵƐĞ�ŝŵ��ƵƐ͕� 
^ĐŚĂŶǌĞŶŐĞůćŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ dĂŐĞƐŬĂƌƚĞ͖ 
Ƶŵ�ϲ͗ϯϬ�hŚƌ �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ͕ 
WƌĞŝƐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗�ϵϮ͕ϬϬ��ƵƌŽ ĂďĞƌ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� 
WƌĞŝƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͗�ϳϴ͕ϬϬ��ƵƌŽ ϴ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϯ�͊͊͊ 
 
 

���ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ͗ 
dĂŐĞƐĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�'ŽƐĂƵͬZƵƘďĂĐŚ 
 

�ďĨĂŚƌƚ�ďĞŝŵ� �ƵƐĨĂŚƌƚ͕�'ƌĂƟƐũĂƵƐĞ�ŝŵ��ƵƐ͕ 
^ĐŚĂŶǌĞŶŐĞůćŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ dĂŐĞƐŬĂƌƚĞ͖ 
Ƶŵ�ϲ͗ϯϬ�hŚƌ �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ͕ 
WƌĞŝƐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗�ϴϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ ĂďĞƌ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ 
WƌĞŝƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͗�ϳϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ�͊͊͊ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�tŽůĨŐĂŶŐ�ZŽŝƚŚŶĞƌ͗�Ϭϲϲϰ�ϱϯϬ�ϰϮ�ϴϲ 
�-DĂŝů͗�ǁŽůĨŐĂŶŐ͘ƌŽŝƚŚŶĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

>ŝĞďĞ�^ĐŚŝƐƉŽƌƞƌĞƵŶĚĞ͊ 
 

&ƌĞƵƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ� 
ĚĂƌĂƵĨ͕�ŝŶ�ĚĞƌ� 

tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ� 
ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞƌŶ�

ďǌǁ͘��ŽĂƌĚƐ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͍ 
 

hŶƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�-�hs��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕�
^ĞŬƟŽŶ��ůƉŝŶ�-�ŵƂĐŚƚĞ�ĞƵĐŚ� 
ŚĞƵĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞŶ�

WĂƵƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�Ϯ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶďŝĞƚĞŶ  ͗

t�®«Ä��«ãÝó�¦ 

tĞŶŶ�ĚƵ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ŬĂƵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�
ŬĂŶŶƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ� 

E in lad ung  zu m  
We ihn acht s weg  

 
24.  b is  26 .  Dezember   
jewei l s  von 10-18 Uhr  

/ŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�
ůŝĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
^ĐŚĂƚǌŬĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ͘�tĞƌ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�

ĨŽůŐƚ͕�ŬĂŶŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�:ĞĚĞ�
^ƚĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌůŝƚƵƌŐŝĞƚĞĂŵ�ůŝĞďĞǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�

ƵŶĚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ƐŽǁŽŚů�DŝƚŵĂĐŚĂŬƟͲ
ŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�

/ŵƉƵůƐĞ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘ 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�ŝƐƐƚŽĐŬ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ϮϬϮϯ 

�/E>��hE' 

'�Ã�®Ä��ÝÝ�«®ã�¦�ϮϬϮϯ 

 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ͗�  
hŶŝŽŶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ� 
�ĞŐŝŶŶ͗�Ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

�ŝƐƐƚŽĐŬŚĂůůĞ�ĚĞƐ� 
�^s�^ĐŚŝĐŬŝ�WƵƉƉŝŶŐ 
'ƐƚƂƩĞŶĂƵ�ϯ͕�ϰϬϳϬ�WƵƉƉŝŶŐ 

 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
&ƌĂŶǌ��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ� 

ϬϲϲϰͬϮϯϬϭϬϳϰ�ŽĚĞƌ�ϬϳϮϳϮͬϰϳϮϰ 
&ƌĂŶǌ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ� 

ϬϲϴϬͬϮϭϭϲϳϲϬ�ŽĚĞƌ�ϬϳϮϳϮͬϰϬϭϱ 

'�Ã�®Ä��Ã�®Ýã�ÙÝ�«�¥ã�-��®ÝÝãÊ�» 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä� 

 �^ĞŝƚĞ�Ϯϰ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù 

�ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

:ćŶŶĞƌ 

Ϭϱ͘Ϭϭ͘ Ăď�ϭϳ͗Ϭϳ�hŚƌ WƵŶƐĐŚ�ĚĞƐ�WƵĐŚ-<ůƵď��͚^ĞĞďĂĐŚ ďĞŝ�&ĂŵŝůŝĞ��ĐŚůĞŝƚŶĞƌ͕�^ĞĞďĂĐŚ�ϱ 

ϭϯ͘Ϭϭ͘ ϭϰ-ϭϲ�hŚƌ dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ dED^��ĨĞƌĚŝŶŐ�EŽƌĚ 

ϭϱ͘Ϭϭ͘  dĂŐĞƐƐĐŚŝĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐ�ŝŵ��ŶŶƐƚĂů� hŶŝŽŶ�sŽůŬƐďĂŶŬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϱ͘Ϭϭ͘ ϭϱ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϯϬ �ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ�WƵƉƉŝŶŐ-,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�WƵƉƉŝŶŐ 

�ĞǌĞŵďĞƌ 

Ϯϯ͘ϭϮ͘ ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ WƵŶƐĐŚƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ��&��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŵ��ƌŽŶŝĂŚŽĨ�DĞŝŶĚůŚƵŵĞƌ͕� tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ�ϭϴ   

Ϯϰ͘ϭϮ͘� ϭϬ-ϭϯ�hŚƌ &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ 
 Ăď�ϳ͗ϬϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌŵćŶŶĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞƐ�,ĂƵƐ 

Ϯϰ͘-Ϯϲ͘ϭϮ͘�ϭϬ-ϭϴ�hŚƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĨĞƌĚŝŶŐĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ� ^ƚĂƌƚ͗�ĞǀĂŶŐ͘�WĨĂƌƌŚŽĨ 

ϯϬ͘ϭϮ͘ Ăď�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ WƵŶƐĐŚƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�&ĞƵĞƌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�hZ,�^ĞŬƟŽŶ�dĞŶŶŝƐ   �ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů   

'�Ã�®Ä���Ãã�,®Äþ�Ä���« 
�ìÙ¦�ÙÝ�Ùò®��-P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä 

 

 
 
 
 
 
 

 
dĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ 

ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵͬĚĞƌ�^ĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌΎ/Ŷ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 

DŽŶƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�

DŝƩǁŽĐŚ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͗� Ϭϳ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

Dì½½��¥ç«ÙÖ½�Ä�ϮϬϮϯ� 

ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ 

ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ   zŽŐĂ�ŵŝƚ��ƐƚƌŝĚ�^ĐŚŵŝĚů 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ŵŝƩǁŽĐŚƐ  ϭϳ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƵƌŶĞŶ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ  ϭϵ-Ϯϭ�hŚƌ DćŶŶĞƌƚƵƌŶĞŶ�ŵŝƚ��ůďŝŶ�<ĞƌŶ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZŽĐŬĞƌƐďĞƌŐ 

ĨƌĞŝƚĂŐƐ� ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ ^ĐŚĂĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚĂĐŚǀĞƌĞŝŶƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ �ůƵďƌĂƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

&ĞďƌƵĂƌͬDćƌǌ 

Ϭϰ͘ϬϮ͘ Ăď�ϴ͗ϬϬ�hŚƌ �ŝƐƐƚŽĐŬ-'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ϮϬϮϯ hŶŝŽŶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
  �ŝƐƐƚŽĐŬŚĂůůĞ�^ĐŚŝĐŬŝ͕�WƵƉƉŝŶŐ 

ϭϵ͘ϬϮ͘ Ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ dĂŐĞƐƐĐŚŝĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�'ŽƐĂƵ hŶŝŽŶ�sŽůŬƐďĂŶŬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϭϱ͘Ϭϯ͘ Ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ ^ĐŚŝƚĂŐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐ�ŝŵ��ŶŶƐƚĂů 'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 


